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eTT+<äTe÷≥
e÷qe⁄&ÉT ‘·qqT |ü⁄{Ïº+∫q  yêìH˚  ‘Ó\TdüTø√ø£b˛e≥+ø£Hêï |òüTÀs¡

eTsTTq  $cÕ<ä+ (Tragedy) e÷qe $cÕ<ë˝À¢ eTs=ø£{Ï Ò̋<äqï $wüj·T+
eTìwæøÏ ‘Ó\TkÕ?

#ê˝≤eT+~ }Vü≤\ô|’, n+#·Hê\ô|’ ‘·eT J$‘· |ü⁄Hê<äT\T
y˚düT≈£îHêïs¡T. yêdüÔyêìøÏ n+#·Hê\T $C≤„HêìøÏ Á|ü‘ê´e÷ïj·T+ ø±C≤\e⁄.
C≤„q+ Ä<Ûës¡+>± m~–q e÷qe‘·≈£î, }Vü≤\ô|’ »]–q ñ‘êúHêìøÏ eT<Ûä́
#ê˝≤ e´‘ê´dü+ ñ+~. düùV≤‘·Tø£yÓTÆq (Logic) Ä<Ûësê\T, ‘ê]ÿø£eTsTTq
(Reasoning) |òü*‘ê\ <ë«sê  `  »>∑‹ì, eTìwæì #˚dæq  yê&=ø£&ÉT
ñHêï&Ü? Ò̋&Ü? nH˚ eTÚ*ø£ Á|üX¯ï≈£î düe÷<Ûëq+ ø£qT>=ì, Ç<ä$T‘·ú+>±
ˇø£ ìs¡íj·÷ìøÏ sêe\dæq ÄeX¯́ ø£‘· ñ+~. |æ<ä|ü <ëìô|’q eTq J$‘·
|ü⁄Hê~ì ì]à+#·Tø√yê*.

»qT\T  ‘·eT  Ä˝À#·q\T  |ü]o\q\qT  (düèwæºø£s¡Ô  nH˚yê&ÉT
ndü\THêï&Ü? Ò̋&Ü? nH˚) |ü⁄Hê~ qT+&ç yÓTT<ä̋ …fÒº ã<äT\T |ü]düsê\
(Periphery)  qT+&ç, n+fÒ neX‚cÕ\ (Fossils) qT+&ç yÓTT<ä̋ …&ÉT‘·T+{≤s¡T.
n+<äTπø yês¡T ø£∫Ã‘·+>± ˇø£ ìsê∆s¡D≈£î sê Ò̋ø£b˛‘ês¡T. ‘·eT J$‘êìøÏ
HÓ’‹ø£+>± e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ eVæ≤+#·>∑*π>, ‘·eT J$‘· \øå±´ìï ‘Ó*ù|, á
»>∑‹˝À ‘·eT kÕúqy˚T<√ $X¯<ä|ü]#˚ ì]›wüºyÓTÆq dü+$<ÛëHêìï ≈£L&Ü yês¡T
bı+<ä˝Òø£b˛‘ês¡T.

Á|ü|ü+#·eT+‘·{≤ $düÔ]+∫e⁄qï e÷qe düe÷»+ô|’ zkÕ] <äèwæºì
kÕ]ùdÔ Á|ü»\ eTH√eTdæÔcÕÿ˝À¢ düèwæºø£s¡Ô≈£î dü+ã+~Û+∫ @s¡Œ&çe⁄qï uÛ≤eq
m+‘√ ìsêX̄|ü]#̊~>± ñ+<äì|ædüTÔ+~. düèwæºø£s¡ÔqT ‹s¡düÿ]+#̊yês¡T ̋ Àø£+˝À
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ãVüQ ø=~›eT+<˚ ñHêïs¡qï~ ì»y˚T. ø±ì #ê˝≤eT+~ dü+X¯j·÷\T,
dü+<˚Vü‰\˝À }–dü̋ ≤&ÉT‘·÷ J$‘·+ >∑&ÉT|ü⁄‘·THêïs¡T. Çø£ düèwæºø£s¡ÔqT q$Tà
q&ÉT#·T≈£î+≥Tqï yê] dü+K´ á dü+<̊Vü‰\ kÕ«eTT\ø£Hêï n~Ûø£ẙT. nsTT‘̊
düèwæºø£s¡Ô≈£î dü+ã+~Û+∫q yê] ªuÛ≤eqμ eTØ ù|\eyÓTÆq~. ‘Ó*k˛ ‘Ó*j·Tø√
yês¡T düèwæºø£s¡Ô≈£î mH√ï <Ís¡“˝≤´\qT n+≥>∑&ÉT‘·T+{≤s¡T. düèwæºø£s¡Ô >∑T]+∫
dü«#·Ã¤eTsTTq, |ü$Á‘·yÓTÆq uÛ≤eq ø£*– ñqï yê] dü+K´ #ê˝≤ ‘·≈£îÿe.
ø±ì <äTs¡<äèwüºeXÊ‘·TÔ ÁbÕ|ü+∫ø£ ‘·fi¯ó≈£îu…fi¯ó≈£î\≈£î, |ü{≤{ÀbÕ\≈£î ˝ÀHÓ’q
ø±s¡D+>± yê] qeTàø£+ ≈£L&Ü ã\V”≤q|ü&çb˛‘√+~. ‘·‘·Œ¤*‘·+>± á
nìï ø√e\≈£î #Ó+~qyês¡T π̌ø s¡ø£eTsTTq |òü*‘êìï #·$#·÷düTÔHêïs¡T.
yê] Jeq Á|üe÷D+ ~>∑C≤]b˛sTT+~. e÷qe J$‘·|ü⁄ dædü̋ …’q Á|üe÷D+
@~? n+fÒ e÷qMj·T $\Te\‘√ e÷qe düeTT<ëj·T+ CÀ´‹s¡àj·TyÓTÆ
ñ+&Ü*, »qT\ ˙r q&Ée&çø£\˝À kÂ+<äs¡́ + C≤\Tyês¡T‘·T+&Ü*, yê]
e´øÏÔ‘·«+˝À Wqï‘·´+ ‘=DÏøÏdü˝≤&Ü*, yê] |üs¡düŒs¡ dü+ã+<Ûë\˝À
kÂeTqdǘ +, eTè<äT‘·«+, e÷s¡›e+ ñ{Ïº|ü&ÉT‘·÷ ñ+&Ü*. yê] e´eVü‰sê\˝À
düŒwüº‘· ñ+&Ü*. yê] #·s¡́ \˝À $»„‘ê $y˚#·q\T n+‘·Ø¢qyÓTÆ ñ+&Ü*.
n|üø±s¡ ãT~∆, ø°&ÉT e+{Ï$ ñ+&É≈£L&É<äT. ÇB e÷qe Á|ü>∑‹ n+fÒ. Ç<̊
J$‘êìøÏ dü+ã+~Û+∫q ñqï‘· Á|üe÷D+ (High Standard Living). uÛÖ‹ø£
Á|ü>∑‹ e÷qe‘ê Á|üe÷D≤ìøÏ ndü\T ^≥TsêsTT ø±<äT.

eTq J$‘· \ø£ǻ + @$T{À, á »>∑‹˝Àq÷, Ç‘·s¡ JesêX̄ó\ eT<Ûä́ Hê
eTq kÕúqy˚T$T{À, J$‘·+ >∑&çù| ñ‘·ÔeT |ü<ä∆‹ @<√ düŒwüº+>± ‘Ó*dæ
sêq+‘·es¡≈£L eTq J$‘·+ dü¬s’q ~X¯˝À eTT+<äT≈£î kÕ>∑<äT. eTq*ï
|ü⁄{Ïº+∫q yêì m<äT≥ eTq+ #˚düT≈£îqï Á|ü‹ Ä#·s¡D≈£î düe÷<Ûëq+
Ç#·TÃø√e\dæ ñ+<ë? Ç~ yêdüÔee÷? nH˚~ ≈£L&Ü eTq≈£î $X¯<äeTyê«*.
J$‘êìï Á|ükÕ~+∫qyê&˚ J$‘êìøÏ dü+ã+~Û+∫q á Á|üX¯ï\ >∑T]+∫
eTq≈£î #Ó|üŒ>∑\T>∑T‘ê&ÉT. n|ü&˚ eTìwæ \ø£ǻ ã<ä∆eTsTTq J$‘·+ >∑&ç|æ
XÊ+‹ì, kÂU≤´ìï bı+<ä>∑\T>∑T‘ê&ÉT. n+<äTπø düèwæºø£s¡Ô≈£î dü+ã+~Û+∫q
yêdüÔ$ø£ <äèø£Œ<∏ä+ eTìwæøÏ #ê˝≤ nedüs¡+. Ç~ n‘·ì J$‘·|ü⁄ n‘·́ +‘·
düTìï‘·eTsTTq, n‹ eTTK´yÓTÆq ìs¡íj·T+ ≈£L&Ü. düeTj·÷ìï eè<Ûë
#˚j·T≈£î+&Ü á düeTdǘ ≈£î düe÷<Ûëq+ ø£qT>=Hê*‡q ÄeX¯́ ø£‘· ñ+<äì
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n‘·ì HÓ’»+ ø√s¡T‘·T+~. düeTdǘ ≈£î |ü]cÕÿs¡+ ø£qT>=q≥+˝À bıs¡bÕ≥T
»]–Hê Ò̋ø£ ‘ê‘ê‡s¡+ »]–Hê n‘·qT J$‘·+˝Àì Á|ü‹ ø°\ø£eTsTTq
eT\T|ü⁄˝À Çã“+~ |ü&Ü*‡q |ü]dæ ú‹ @s¡Œ&Ée#·TÃ. |ü⁄qsê˝À#·q
#˚düTø√yê*‡q n>∑‘·´+ @s¡Œ&Ée#·TÃ. n+<äTπø ‘=\T‘· á düeTdü´≈£î
düe÷<Ûëq+ ø£qT>=Hê*. Ç<˚<√ kÕeT÷Væ≤ø£ düeTk˛´ ̋ Òø£ C≤rj·T düeTk˛´
ø±<äT. Ç~ πøe\+ e´øÏÔ>∑‘· düeTdǘ . ø±ã{Ïº Á|ü‹ e´ø°Ô e´øÏÔ>∑‘· kÕúsTT˝À á
düeTdǘ qT |ü]wüÿ]+#·Tø√yê*. ˇø£ e´øÏÔ eTs=ø£] ø√dü+>±˙, kÕeT÷Væ≤ø£
ìs¡íj·T+ ø√dü+>±˙ ìØøÏå+#·≈£L&É<äT.

düèwæºø£s¡ÔqT Äj·Tq jÓTTø£ÿ dædü\sTTq kÕúsTT˝À ‘Ó\TdüTø√e≥+ eTìwæøÏ
#ê˝≤ nedüs¡+. Bì nkÕ<Ûës¡D Á|üuÛ≤e+ n‘·ì Ä˝À#·q\ô|’, Ä#·s¡D\ô|’,
n‘·ì dæ<ë∆+‘ê\ô|’, n‘·ì e´eVü‰s¡ düs¡[ô|’, n‘·ì ‘ê´>∑o\‘·ô|’, n‘·ì
Á|üC≤dü+ã+<Ûë\ô|’ |ü&ÉT‘·T+~.

düèwæºø£s¡ÔqT ‘Ó\TdüT≈£îì, Äj·Tq >∑T]+∫ yêdüÔ$ø£ <äèø£Œ<∏ëìï ø£*–
ñ+&É≥+ e\¢ eTìwæ Äsê<Ûäq˝À¢, e´eVü‰sê˝À¢ düeT‘Í\´+, dü+‘·T\q+
(Balance) edüTÔ+~. n‘·ì J$‘·+˝À |ü$Á‘·‘· (Purity), bÕs¡<äs¡Ùø£‘·
»ìdüTÔ+~. düeTdüÔ e÷qe‘· jÓT&É\ Áù|eT, kÕqTuÛÑ÷‹, ÁX‚jÓ÷_Û˝≤wü,
ùdyêuÛ≤e+ »ìdüTÔ+~. nìï s¡ø±\ dü+≈£î∫‘· uÛ≤yê\ qT+&ç $eTT≈£îÔ&Ó’,
Á|ü‹ kÕúsTT (Level) ̋ À <äTs¡_Ûe÷HêìøÏ <ä÷s¡+>± ñ+≥÷ eTìwæ eTìwæ>±
Áã‘·ø±\qï Ä˝À#·q yÓTT>∑Z ‘=&ÉT>∑T‘·T+~. á uÛ≤eH˚ eTìwæì e÷qe‘·«|ü⁄
ñqï‹øÏ #˚s¡TÃ‘·T+~.

düèwæºø£s¡Ô >∑T]+∫q uÛ≤eq (Concept) eT~˝À m+‘· dü«#·Ã¤+>±,
düŒwüº+>±, m+‘· düeT‘·÷ø£+‘√ ≈£L&ÉT≈£îì ñ+≥T+<√ n+‘·>±H˚ eTìwæ
J$‘·+˝À $XÊ\ <äèø£Œ<∏ä+ ñ+≥T+~. n‘·ì q&Ée&ç˝À düeT‘Í\´+
ñ+≥T+~. ‘·‘·Œ¤*‘·+>± J$‘·+˝À dü‘·Œ¤*‘ê\T yÓ\Te&É‘êsTT. J$‘êìøÏ
|ü{Ïwüº‘·, dæús¡‘·«+ (Stability) \_ÛdüTÔ+~. n‘·ì J$‘·+˝À XÊX¯«‘· #·\q+
ñ+≥T+~. n‘·qT @ø±Á>∑∫‘·Ô+‘√, Á|üXÊ+‘· eTqdüT‡‘√ dü¬s’q ~X¯˝À
kÕ–b˛‘ê&ÉT.

á $X¯«eT+&É\+˝À n‹ düŒwüº+>± ` ø={§º∫Ãq≥Tº>± ` ø±qe#˚Ã
$wüj·T+ @$T≥+fÒ |üs¡düŒs¡ $s¡T<ä∆yÓTÆq X̄≈£îÔ\ q&ÉTeT düeT‘·«+, düeT‘Í\´+
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ñ+~. ‘·‘·Œ¤*‘·+>± Á|ü‹ edüTÔe⁄ ÄX¯j·Tã<ä∆+>±q÷, |òü\e+‘·yÓTÆq~>±q÷
(Productive and Purposeful) >√#·]k Ǫ̂+~.

n+<äTπø eTq+ ≈£L&Ü eTq J$‘·+˝À (n+‘·s¡Z‘·+>±q÷, u≤Vü≤´|üs¡+
>±q÷) ñ<ä“¤$+#˚ |üs¡düŒs¡ $s¡T<ä∆ uÛ≤yê\, X¯≈£îÔ\ eT<Ûä´ dü+‘·T\q+
ñ+&˚̋ ≤ C≤Á>∑‘·Ô |ü&çq≥¢sTT‘˚ eTq J$‘·+ ÁX‚jÓ÷<ëj·Tø£+ ne⁄‘·T+~.
|òü\e+‘·+>±q÷ e÷s¡T‘·T+~. nsTT‘˚ düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ düŒwüºeTsTTq,
düeT‘·÷ø£+‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï uÛ≤eq n‘·ì˝À ˝Òq+‘·es¡≈£L eTìwæøÏ á
ªeT<Û̊´e÷s¡Z+μ \uÛÑ́ eTe<äT.

nsTT‘˚ düèwæºø£s¡Ô≈£î dü+ã+~Û+∫ nX‚wü »qyêVæ≤ì˝À |üs¡düŒs¡ $s¡T<ä∆
uÛ≤yê\T @s¡Œ&ç, yê‘êes¡DeT+‘ê >∑õ_õ>±, >∑+Á<ä>√fi¯+>± e÷]q|ü&ÉT
eTìwæ @+ #˚j·÷*? düèwæºø£s¡Ô >∑T]+∫ ‘·q eT~˝À πs¬ø‹Ôq Ä˝À#·q\≈£î,
Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+ bı+<ä&ÜìøÏ @ e÷s¡Z<äs¡Ùø£ dü÷Á‘ê\qT ne\+_+
#ê*? nqï<ëìøÏ CyêuÒ MT eTT+<äTqï á |ü⁄düÔø£+.

áHê&ÉT eTqT» C≤‹ dü+≈£î∫‘· uÛ≤yê\ eT<Ûä́  }|æ] |”\Tk Ǫ̂+~.
es¡Z <äTs¡_Ûe÷q+, ÁbÕ+rj·T <äTs¡_Ûe÷q+, uÛ≤cÕ <äTs¡_Ûe÷q+, ≈£î\‘·‘·«+,
es¡í $eø£å, dü+≈£î∫‘· uÛ≤yê\T e÷qyê[ì |ü{Ïº |”&çdüTÔHêïsTT. á dü+≈£î∫‘·
dü«uÛ≤yê\ìï+{Ï qT+&ç ô|’øÏ e∫Ã ne˝Àø£q #˚ùd $XÊ\ <äèwæº ns¡T<äT>±H˚
ø£ì|æk Ǫ̂+~. ..... á <äTs¡_Ûe÷Hê\ qT+&ç, dü+≈£î∫‘· uÛ≤yê\T, ã+<ÛäHê\
qT+&ç ãj·T≥|ü&̊+<äT≈£î ̌ ø£ Ä˝À#·Hê‘·àø£yÓTÆq (Thought Provoking) Á|üX̄ï
dü+~Û+#·ã&ÉT‘√+~ ` Ä˝À∫+#·+&ç ` ˇø£y˚fi¯ eTq+ y˚s=ø£ eT‘·+˝À
|ü⁄{Ïº ñ+fÒ, H˚&ÉT eTq+ ª‘·|üμ nqT≈£î+≥Tqï <ëìì ªˇ|üμ nqT≈£îì
ne\+_+#˚yêfi¯fl+. Á|üdüTÔ‘·+ eTq+ @ eT‘·+˝À |ü⁄{Ïº ñHêïyÓ÷, (<ëì
Á|üø±s¡+) <ëìì ‘·|ü>± uÛ≤$kÕÔeTT Ò̋<ë <ëìì d”«ø£]+#·uÀeTT. <ëì
|ü≥¢ eTq eTqdüT‡˝À Áù|e÷_Ûe÷q+ ≈£L&Ü @s¡Œ&É<äT. Ç<˚ n+<Ûä $XÊ«dü+
(Blind Faith) n+fÒ. á s¡ø£eTsTTq ne\+ãq ̋ Òø£ ‹s¡düÿè‹ (Adoption or

Rejection) ndü+ã<ä∆yÓTÆq~, $HêX¯ø£s¡yÓTÆqBqT. @ edüTÔe⁄ nsTTHê πøe\+
|ü⁄≥Tºø£ Ø‘ê´ ª‘·|üμ ˝Òø£ ªˇ|üμ ne⁄‘·T+<ë? dü«‘·Vü‰>± n~
dü‘·´ã<ä∆yÓTÆq<˚Hê? ø±<ë? nH˚~ ‘·s¡∫ #·÷&Ü*. <ëì Ä<Ûës¡+>±H˚
d”«ø£]+#·&ÉyÓ÷, Á‘√dæ|ü⁄#·Ã&ÉyÓ÷ #˚j·÷*.
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dü+≈£î∫‘· dü«uÛ≤e+, <äTs¡_Ûe÷q+, |üø£åbÕ‘·+ e÷qe ã\V”≤q‘·.
‘·‘êÿs¡D+>± n‘·qT mH√ï $\TyÓ’q, eTTK´yÓTÆq edüTÔe⁄\qT ÄkÕ«~+#˚
uÛ≤>±´ìøÏ <ä÷s¡yÓTÆb˛‘ê&ÉT. n+‘˚ø±<äT, Ä $\TyÓ’q edüTÔe⁄\ |ü≥¢ <äTs¡_ÛÁbÕ
j·÷\T ≈£L&Ü @s¡Œs¡#·T≈£î+{≤&ÉT.

á ø£è‹˝À $X¯« düèwæºø£s¡Ô ` e÷qe⁄ì ñìøÏ >∑T]+∫ dü+øÏå|üÔ+>±
#·]Ã+#·≥+ »]–+~. ‘·s¡Tyê‘· Á|ü‹ eTìwæ‘√ düèwæºø£s¡Ô≈£î >∑\ düMT|ü
dü+ã+<Ûä+ >∑T]+∫ $X‚¢wæ+#·≥+ »]–+~. |æ<ä|ü $$<Ûä o]¸ø£\ ÁøÏ+<ä
düèwæºø£s¡Ô >∑T]+∫q ˇø£ düŒwüºeTsTTq, düeT‘Í\´+‘√ ≈£L&çq uÛ≤eqqT
düeT]Œ+#˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚XÊeTT ` <ëìì e÷qe HÓ’»+ düeTT∫‘·yÓTÆq~>±
‘·\b˛düTÔ+~. <ëìì d”«ø£]+#·&Üìø° eTT+<äT≈£î edüTÔ+~. Ä ‘·s¡Tyê‘· á
|ü⁄düÔø£+˝À Äsê<Ûäq≈£î, <ëkÕ´ìøÏ ns¡TΩ&Ó’qyê&ÉT me&ÉT? Äj·Tq $•wü̃‘·
@$T{Ï? ì» Äsê<Ûä́ <Ó’e+ ø±e&ÜìøÏ >∑\ Á|üe÷D ìø£wü+ (Criteria) @~?
˝≤+{Ï nXÊ\ô|’ #·]Ã+#·≥+ »]–+~.

e÷qe‘· (Humanity) ø√dü+ Ç+‘·ø£Hêï >=|üŒ ùde eTs=ø£{Ï
@eTT+≥T+~? H̊qT >∑qø£ »qT\qT yê]ì düèwæº+∫q yêì‘√ ø£*|æ, Äj·Tq
>∑T]+∫ |ü]#·j·T+ #˚dæ, Äj·Tq ø±s¡TD´+˝À yê]ì #˚s¡Ã>∑*–‘˚ n~ Hê
bÕ*≥ eTVü‰ uÛ≤>∑́ +>± uÛ≤$kÕÔqT. m+<äTø£+fÒ @<√ ˇø£Hê&ÉT n+<äs¡÷
Äj·Tq e<ä›≈£î eTs¡*b˛e\dæ ñ+~. yêdüÔyêìøÏ Á|ü‹ eTìw” ‘·qqT |ü⁄{Ïº+∫q
yêìì ‘Ó\TdüTø√>∑*–q|ü&˚ ‘·qqT ‘êqT ‘Ó\TdüTø√>∑\T>∑T‘ê&ÉT.

` &Üˆˆ eTTVü≤eTà<é eTTn»®yéT n©
   M.B.B.S., D.Ch.
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yÓTT<ä{Ï n<Ûë´j·T+ :

»>∑‹øÏ, JeHêìøÏ düèwæºø£s¡Ô
nH˚yê&ÉTHêï&Ü?...  ˇø£

#·÷|ü⁄˝À!

1. |ü]düsê\˝À $düÔ]+∫e⁄qï kÕøå±´\T, CÀ´‹s¡àj·TyÓTÆq yêdüÔe+
2. ˇø£ Á|üX¯ï≈£î düe÷<Ûëq+ ` yêdüÔe+ yÓ\¢&ç
3. e÷qe HÓ’»+ Ç#˚Ã |æ\T|ü⁄ j·T<ësêúìï Á<ÛäTMø£]düTÔ+~
4. J$‘·|ü⁄ eTÚ*ø£ Á|üX¯ï\T ... á <ëVü≤+ rs¡ì~
5. á »>∑‹ ãVüQ #·ø£ÿ>± q&Ée≥+ <˚ìøÏ ì<äs¡Ùq+?
6. ¬s+&ÉT düVü≤»‘ê«\ eT<Ûä́  kÕqT≈£L\‘· ... Ç~ <˚ìøÏ ì<äs¡Ùq+?
7. dæbòÕs¡düT, Hê´j·T+ .... ˇø£ #·÷|ü⁄˝À
8. _>¥ u≤+>¥ dæ<ë∆+‘·y˚T (Big Bang Theory) >∑qø£ ì»yÓTÆq<Ó’‘˚,

n~ düèwæºø£s¡Ô Ä»„ ‘·|üŒ eTπsMT ø±<äT
9. eTq X¯øÏÔ kÕeTsêú́ \ |ü]$T‘·T˝À¢ ÁbÕ|æÔ+∫q <ëìì d”«ø£]+#·≥+

$»„‘·
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»>∑‹øÏ, JeìøÏ düèwæºø£s¡Ô nH˚
yê&ÉTHêï&Ü?

á »>∑‹ì, e÷qe⁄DÏí düèwæº+∫qyê&ÉT ndü\THêï&Ü? Ò̋&Ü? nH˚
Á|üX¯ï nìï{Ïø£Hêï eTT+<äT m<äTs¡e⁄‘·T+~. n‘·ìï n+^ø£]+#ê˝≤? e<ë›?
Äj·Tìï Äsê~Û+#ê˝≤? e<ë›? nH˚~ ‘·s¡Tyê‹ n+X¯+.

»>∑‹ì, JeHêìï düèwæº+∫qyêì ñìøÏ (ñHêï&Ü?
˝Ò&Ü?), <ëìï >∑T]+∫q düùV≤‘·Tø£yÓTÆq #·s¡Ã

düèwæºø£s¡Ô ñìøÏøÏ dü+ã+~Û+∫ eTìwæ eT~˝À Ä˝À#·q yÓT<ä\≈£î+&Ü
ñ+&É<äT. |ü⁄{Ïº+∫q yê&=ø£&ÉTHêï&Ü? ̋ Ò&Ü? nH˚ Á|üX¯ï\T n‘·ì yÓT<ä&ÉTqT
‘=\∫y˚kÕÔsTT.  Bì >∑T]+∫ n‘·ì eTdæÔwüÿ+˝À K∫Ã‘·+>± ˇø£ uÛ≤eq
ñ+≥T+~. Ç~ nìyês¡´+. m+<äTø£+fÒ Bì ÁbÕ‹|ü~ø£ô|’H˚ï n‘·ì
Ä˝À#·q\T, Ä#·s¡D\T Áø£eT $ø±düyÓTT+<äT‘êsTT. Bì Ä<Ûës¡+>±H˚ n‘·ì
Jeqs¡<∏ä+ eTT+<äT≈£î kÕ>∑T‘·T+~.

ø±ã{Ïº á X¯SHê´ìï (Vaccum) |üP]+#·&ÜìøÏ ∫‘·ÔX¯ó~∆‘√, uÖ~∆ø£
eTsTTq Ä<Ûësê\ô|’ jÓ÷#·q #̊dü÷Ô ÁøÏ+<ä ù|s=ÿqã&çq ¬s+&ÉT düe÷<ÛëHê\˝À
@<√ ˇø£<ëìì m+|æø£ #˚düTø√e≥+ neX¯́ +.

ˇø£{Ï : düèwæºø£s¡Ô ñìøÏì Á‘√dæ|ü⁄#·Ã≥+
¬s+&ÉT : düèwæºø£s¡Ô ñìøÏì ˇ|üø√e≥+
düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT ñ+&ç ñ+fÒ ‘·|üŒ≈£î+&Ü eTq eTT+<äT≈£î
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Á|ü‘·́ ø£åeTj˚T´yê&˚. Á|ü‘·́ ø£åeTe Ò̋<ä+fÒ n‘·&ÉT ̋ Ò&Éqïe÷fÒqì ø=+‘·eT+~
nqT≈£î+{≤s¡T.

düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT+fÒ, Äj·Tq ‘·q+‘·≥ ‘êqT>± ‘˚»]*¢‘˚, n+<ä]
eTT+<äT≈£î e#˚ÃùdÔ n+<ä] ‘·\\T yê≥+‘·≥y˚ e+–b˛‘êsTT. á #·s¡Ã≈£î
‘êy˚ ñ+&É<äT.  n+^ø£]+#·≥+, n+^ø£]+#·ø£b˛e≥+ (Test & Choice)
nH̊ Á|üdüπøÔ ñ+&É<äT. n+<äs¡÷ •s¡kÕeVæ≤+#·e\dæ+<̊ ø£<ë! nqï Ä˝À#·q\T
≈£L&Ü ˇø√ÿkÕ] eTqTwüß\ eTdæÔcÕÿ\qT eTTdüTs¡T≈£î+≥÷ ñ+{≤sTT.

ø£ì|æ+#·ì <ëìì Á|üj·÷dü|ü&ç, yÓ‘·ø£≥+˝ÀH˚ J$‘·+˝À Äq+<ä+
ñ+~. n>√#·s¡yÓTÆq <ëìì nH˚«wæ+#·≥+ ndü\T |üØø£å. düèwæºø£πsÔ >∑qø£
ñ+fÒ #·÷&É≈£î+&ÜH̊ Äj·Tìï ‘Ó\TdüTø√e≥+, >∑T]Ô+#·≥+, n+^ø£]+#·≥+,
Äj·Tq≈£î uÛÑj·T|ü&É≥+, Äj·Tìï Áù|$T+#·≥+ nedüs¡+. Ç~ eTìwæ̋ Àì
<ëdǘ  >∑TD≤ìøÏ düeTÁ>∑ dü«s¡÷|ü+. Ç<˚ n‘·ì kÕ|òü\´+. ... ̌ ø£y˚fī düèwæºø£s¡Ô
nH˚yê&ÉT ˝Òq≥¢sTT‘˚ Äj·Tìï ‹s¡düÿ]+#·≥eTH˚~ ≈£L&Ü eTqdü÷Œ¤]Ô>±
»s¡>±*. m+<äTø£+fÒ á $wüj·T+˝À MTe÷+dü, dü+~>∑∆+ eT+∫~ ø±<äT.
eTq <Ó’q+~q J$‘·+˝À, ìs¡íj·÷\˝À, ¬>’ø=H˚ #·s¡́ \˝À e÷qdæø£yÓTÆq
nes√<Ûë\T @s¡Œ&É≈£î+&Ü ñ+&É{≤ìøÏ á düŒwüº‘· nedüs¡+.

ø£qTø£ á ∫≈£îÿ eTT&çì $|üŒ&ÜìøÏ ¬s+&ÉT Á|üX¯ï\qT eTq
eTT+<äT+#·T≈£îì, yê{Ï düe÷<ÛëHê\qT düùV≤‘·Tø£+>±, e÷qe HÓ’»+
yê+∫Û+#˚ $<Ûä+>± yÓ‘·ø£{≤ìøÏ Á|üj·T‹ï<ë›+.

á dü+<äs¡“¤+>± eTT+<äT≈£î e#˚Ã yÓTT<ä{Ï Á|üX¯ï á »>∑‹øÏ
dü+ã+~Û+∫q~ (n+fÒ n~ @ $<Ûä+>± ñìøÏ̋ ÀìøÏ e∫Ã+<äH˚~).

¬s+&Ée Á|üX¯ï — á »>∑‹ì ñìøÏ̋ ÀìøÏ ‘Ó∫Ãqyêì ñìøÏ >∑T]+∫
(n+fÒ Äj·Tq ñìøÏì n+^ø£]+#˚≥≥¢sTT‘˚, Äj·Tq ñìøÏ m˝≤
dü+uÛÑ$+∫+~? nH˚~).

‘=\T‘· á ìœ\ »>∑‹ m˝≤ ñìøÏ̋ ÀìøÏ e∫Ã+~, <ëìì ì]à+∫q
yê&Óe&ÉT? nH˚ <ëì >∑T]+∫ Ä˝À∫<ë›+ ... á »>∑‹ì ì]à+∫q yêìì
mes¡T ì]à+#ês¡T? nH˚ <ëì >∑T]+∫ Ä ‘·s¡Tyê‘· jÓ÷#·q #˚<ë›+.

Ä˝À#·q≈£î ñ|üÁø£$T+#˚ eTT+<˚ ˇø£ $wüj·T+ eTdæÔwüÿ+˝À ñ+&ç
rsê*. n<˚eT+fÒ
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düèwæºø£s¡ÔqT ‘Ó\TdüT≈£îH˚ ø£èwæ |üP]Ô kÕúsTT˝À »s¡>±*. <ëì n+‘·T≈£î
#˚s¡Tø√yê*.

á $X̄«eT+&É\+ >∑T]+∫, n+<äT˝Àì JeHêìøÏ dü+ã+~Û+∫ $$<Ûä
ø√D≤\ (Angles) qT+∫, á ÁøÏ+~ o]¸ø£\ (Headings) qqTdü]+∫
|ü]o*<ë›+.
(1) q\TyÓ’|ü⁄˝≤ yê´|æ+∫ ñqï kÕøå±´\T eT]j·TT CÀ´‹s¡àj·TyÓTÆq yêdüÔe+.
(2) ˇø£ Á|üX¯ï≈£î düe÷<Ûëq+ ` yêdüÔe yÓ\¢&ç.
(3) e÷qe HÓ’»+ Ç#˚Ã |æ\T|ü⁄ yêdüÔyêìøÏ Á<ÛäTMø£s¡D>±  ñ+~.
(4) J$‘·|ü⁄ eTÚ*ø£ Á|üX¯ï\T ..... rÁeyÓTÆq <ëVü≤+.
(5) á $X̄«e´edüú m˝≤+{Ï Ä≥+ø£+ ̋ Ò≈£î+&Ü düC≤e⁄>± q&Ée≥+ <̊ìøÏ

‘êsêÿD+?
(6) ¬s+&ÉT dü«uÛ≤yê\T : yê{Ï eT<Ûä́  kÕeTs¡dǘ + ̀  Ç~ <˚ìøÏ ì<äs¡Ùq+?
(7) eTìwæ̋ Àì ø£è‘·»„‘êuÛ≤e+ m˝≤ HÓeTà~düTÔ+~? ... düèwæºø£s¡Ô <ë«sêHê?

˝Òø£ Á|üø£è‹ (Nature) nH˚ |ü<ä+ <ë«sêHê?
(8) _>¥ u≤+>¥ ~∏j·TØ (Big Bang Theory) >∑qø£ ì»yÓTÆq<Ó’‘˚, n~

düèwæºø£s¡Ô Ä<˚X¯+ ‘·|üŒ eTs=ø£{Ï ø±<äT.
(9) eTq Á|ü‹uÛÑ |ü]$T‘·T\≈£î ˝Àã&ç ÁbÕ|æÔ+∫q<ëìì d”«ø£]+#·≥+

$y˚#·q≈£î ‘êsêÿD+.

(1) q\TyÓ ’|ü⁄˝≤ yê´|æ+∫ ñqï kÕøå±´\T ...
CÀ´‹s¡àj·TyÓTÆq yêdüÔe+ (düèwæº, düèwæºø£s¡Ô, düèwæº‘ê\T)

düèwæºø£s¡ÔqT ìsêø£]+#˚ yê] e<ä› ñqï Ä<Ûës¡+ @$T≥j·÷´ n+fÒ,
düèwæºø£s¡Ô ø£+{ÏøÏ ø±qsêe≥+ ̋ Ò<äì yês¡+{≤s¡T. Äj·Tq ñìøÏ ̋ Ò<äì ì•Ã‘·+
(Certainty) >± #Ó|üŒ{≤ìøÏ á ˇø£ÿ Ä<Ûës¡+ #ê\ì yês¡+{≤s¡T.
ø±qsêø£b˛sTTq+‘· e÷Á‘êq düèwæºø£s¡Ô ndü\T ̋ ÒH̊ Ò̋&Éì uÛ≤e+ m+‘·e÷Á‘·+
ø±<äT. e÷¬sÿ{Ÿ˝Àì edüTÔe⁄\ (Commodities) ‘√ bÕ≥T yê{Ïì
‘·j·÷s¡T#˚dæqyê&ÉT nø£ÿ&É ì\ã&ç ñ+&É&ÉT. nø£ÿ&É yê{Ï ìsêà‘· eTq
ø£+{ÏøÏ ø±qsê&ÉT. n+‘·e÷Á‘êq yê{Ï ìsêà‘˚ ndü\T ˝Ò&Éì eTq+
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nqTø√eTT. n˝≤π> á düèwæºøÏ ø£s¡Ô ̋ Ò&Éì uÛ≤$+#·&É+ n$y˚ø±ìøÏ ì<äs¡Ùq+.
‹s¡kÕÿsêìøÏ dü+ã+~Û+∫q á ì<äs¡ÙHêìï Vü≤‘√´<ä+‘·+ dü+<äs¡“¤+>±
ñ<ëVü≤]+#·s¡T. Vü≤+‘·≈£î&ÉT ≈£L&Ü Vü≤‘·́  #˚dæq düú\+ (Spot) ̋ À ñ+&É&ÉT.
Vü≤+‘·≈£î&ÉT Ä dü+|òüT≥Hê düú\+˝À ø£+{ÏøÏ ø£ì|æ+#·&ÉT. ø±ì Vü≤‘·́  »]–q
kÕøå±´<Ûësê\T (Evidences) ñ+{≤sTT. Vü≤‘·T&ÉT nø£ÿ&É |ü&ç  ñ+{≤&ÉT.
Vü≤‘·TDÏí #·÷&É>±H˚ n~ Vü≤‘˚́  nqT≈£î+{≤s¡T. Ä‘·àVü≤‘·́  nqï Ä˝À#·q
sê<äT. Vü≤+‘·≈£îì >±*+|ü⁄ #·s¡´\T yÓTT<ä\e⁄‘êsTT.  @ neø±XÊ˙ï
e<ä\≈£î+&Ü (Leaving no stone unturned) >±*+|ü⁄ eTTeTàs¡+
#̊j·Tã&ÉT‘·T+~. nsTTq|üŒ{Ïø° Vü≤+‘·≈£îì Ä#·÷ø° \_Û+#·ø£b˛e≥+‘√ eTq
kÕ<ÛäHê\, |ü]ø£sê\ (Instruments) ø=s¡‘·e\¢H˚ Vü≤+‘·≈£îDÏí |ü≥Tºø√˝Òø£
b˛j·÷eTì n+{≤s¡T. n+fÒ ‘·eT |ü]$T‘·T\ (Limitations) e\¢H˚, ‘·eT
nX¯ø£Ô‘· eT÷\+>±H˚ $|òü\eTj·÷´eTì #Ó|ü≈£î+{≤s¡T. Vü≤+‘·≈£î&ÉT mø£ÿ&√
<ë– ñHêï&É̇ , ‘·eT Á|üj·T‘êï\ (Efforts) ì ø=qkÕ–+#ê\ì rsêàì+#·T
≈£î+{≤s¡T. n+‘˚>±ì Vü≤‘·T&ÉT Ä‘·àVü≤‘·́ ≈£î ˇ&ç>∑{≤º&Éì e÷Á‘·+ nqs¡T.
Vü≤‘·́ ≈£î >∑\ kÕøå±´<Ûësê\T (Evidences) #ê˝≤ ‘·≈£îÿe˙, Ä‘·àVü≤‘·́  nì
ìsê∆]+#̊ Ä<Ûësê Ò̋ n~Ûø£eTì ‘̊ Ò̋es¡≈£î, ‘·eT >±*+|ü⁄ #·s¡́ \qT e÷qTø√s¡T.
ô|’>± Vü≤+‘·≈£îì s¡+Á<ÛëH˚«wüD˝À düs¡«X¯≈£îÔ\÷ <Ûës¡uÀkÕÔs¡T. @<√ ̌ ø£Hê&ÉT
Vü≤+‘·≈£î&ÉT <=s¡ø£ÿb˛&Éqï qeTàø£+‘√ >∑{Ïº ã+<√ãdüTÔ #˚sTTkÕÔs¡T. eT¬s’‘˚
düèwæºø£s¡ÔqT ‘Ó\TdüT≈£îH˚ Á|üj·T‘·ï+˝À á nH˚«wüD m+<äT≈£î »s¡>∑<äT? á
düèwæº ˇø£ #·s¡́  (Action) nsTTq|ü&ÉT, eT] Ä #·s¡́  (Action) ¬>’ø=qï
yêìì ø£qT>=q&ÜìøÏ |ü]düsê\˝À $düÔ]+∫e⁄qï ì<äs¡ÙHê\ (Environ-

mental Evidences) <ë«sê ‘Ó\TdüT≈£îH˚ Á|üj·T‘·ï+ K∫Ã‘·+>± m+<äT≈£î
#˚j·T≥+ Ò̋<äT? á »>∑‹ì, á e÷qe⁄DÏí #˚dæqyê&ÉT me&É÷ Ò̋&Éqï
ìsê∆s¡D (Conclude) ≈£î n+‘· ‘=+<äs¡>± m˝≤ sê>∑\T>∑T‘ês¡T? n‘·qT
ø£ì|æ+#·≥+ Ò̋<äqï ø±s¡D+ Ä<Ûës¡+>±Hê? n+‘·e÷Á‘êq Á|ü‹ edüTÔe⁄
<ëq+‘·≥ n<˚ ñìøÏ̋ ÀìøÏ e∫Ã+<äì uÛ≤$kÕÔsê?

düèwæº‘ê\T ñqï|ü&ÉT düèwæºø£s¡Ô ≈£L&Ü ñ+&ç rsê*. Vü≤‘·́  »]–+~.
n+fÒ #·s¡́  (Action) ¬>’ø=qã&ç+~. Vü≤‘·T&ÉT |ü&ç ñHêï&É+fÒ Vü≤+‘·≈£î&ÉT
≈£L&Ü, n+fÒ #·s¡́  ¬>’ø=qïyê&ÉT ≈£L&Ü ñ+&ç ñ+{≤&ÉT. Ä‘·àVü≤‘·́  ≈£L&Ü
»]– ñ+&Ée#·TÃ ø£<ë, Ä‘·àVü≤‘·´ »]– ñ+fÒ Vü≤+‘·≈£î&ÉT nH˚yê&ÉT
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ñ+&É&ÉT ø£<ë! nqï yê<äq (Argue) ≈£L&Ü #˚j·Te#·TÃ. nsTT‘˚ Ä‘·àVü≤‘·́
eTT+<äT>± ẙdüT≈£îqï |ü<∏äø£+ Á|üø±s¡+ (Well planned) »s¡>∑<äT. n~ ÄẙX̄+
e\¢H√, nHê˝À∫‘·+(Haphazard)>±H√  »]–b˛‘·T+~.   n+<äTe\¢ Ä‘·à
Vü≤‘·́ ≈£î  dü+ã+~Û+∫q  kÕøå±´<Ûësê\T (Evidences) #ê˝≤ ‘=+<äs¡>±,
düT\Te⁄>± \_ÛkÕÔsTT.

ˇø£y˚fi¯ á »>∑‹ <ëq+‘·≥ n<˚ ` nHê˝À∫‘·+>±, Vü≤{≤‘·TÔ>±
(Haphazard) dü+uÛÑ$+∫e⁄+fÒ, n+<ä* Á|ü‹ edüTÔeP ∫+<äs¡e+<äs¡>±,
\ø£ǻ s¡Væ≤‘·+>± |ü&ç ñ+&˚~. yê{Ï eT<Ûä́  m˝≤+{Ï Áø£eTã<ä∆‘· ñ+&~̊ ø±<äT.
n{Ïº |ü]dæú‹˝À Jeq+ HÓ\ø=ì (Life sustained) ñ+&˚~ ø±<äT. n~
<ëq+‘·≥<̊ ñìøÏ̋ ÀìøÏ e∫Ã+<äqï $wüj·T+ dü+<̊Vü‰düŒ<ä+ ≈£L&Ü nj̊T´~
ø±<äT. ø±ì Á|üdüTÔ‘·+ nìï s¡ø±\ Je⁄\ Á|üø£è‹ »>∑‹ HÓ’»+‘√ #ê˝≤es¡≈£î
düeTs¡dü+ #Ó+<äT‘·÷, |ü]&ÛÉ$\T¢‘·÷ ñ+~. <ëì eTqT>∑&É, |ü⁄s√_Ûeè~∆øÏ
ø±e\dæq edüTÔ kÕeTÁ– á »>∑‹˝À |ü⁄wüÿ\+>± ñ+~. á »>∑‹>±˙, á
Jeì>±ì <ëq+‘·≥ n<˚ ì]à‘·eTe Ò̋<äT, n~ ì]à+#·ã&ç+~ nqï <ëìøÏ
Ç~ s¡TEe⁄>± ñ+~. »>∑‹øÏ ` JeìøÏ eT<Ûä́  n$HêuÛ≤e dü+ã+<Ûä+
ñ+&É≥+ e\¢ Ä ¬s+&ç+{Ï̇  düèwæº+∫q düèwæºø£s¡Ô (Creator) ≈£L&Ü ˇø£ÿ&˚
nsTT ñ+&Ü*.

düèwæºø£s¡Ô ø£fi¢̄eTT+<äs¡ ̋ Ò&ÉT, $T–*q edüTÔe⁄\˙ï ñHêïsTT. Vü≤‘ê´düú*
(Spot) ˝À Vü≤+‘·≈£î&ÉT ˝Ò&ÉT >±ì Vü≤‘√´<ä+‘êìøÏ dü+ã+~Û+∫q
kÕøå±´<Ûësê\˙ï (Evidences) Vü≤‘·́  »]–+<äì #ê{Ï #ÓãT‘·THêïsTT.

(2) ˇø£ Á|üX¯ï≈£î düe÷<Ûëq+ ... yêdüÔyê\ yÓ\¢&ç
Çìï $TÁX¯eT |üqT\qT #˚ùd n+‘·Tã≥ºì j·T+Á‘·+ <ëq+‘·≥<˚

ñìøÏ̋ ÀìøÏ e#˚Ãdæ+<ë? Ò̋ø£ <ëìì ì]à+∫q yê&É+≥÷ ˇø£&ÉT+&Ü˝≤?
á Á|üX¯ï≈£î MT]#˚Ã ã<äT Ò̋$T{Ï? MT eTH√eTdæÔcÕÿ\ ˝À‘·T˝À¢ MTs¡T á
Á|üX¯ï≈£î bı+<˚ »yêuÒ$T{Ï? MT Ä+‘·s¡́ +˝À qT+&ç πs¬ø‘Ô̊ uÛ≤yê\T MT‘√
@eT+≥THêïsTT? á Á|üX¯ï≈£î MT Ä+‘·s¡́ +˝À ô|\T¢_πø uÛ≤yê\T uÛ≤eq\˝À
\_Û+#̊ düe÷<ÛëqẙT ìX̄Ãj·T+>± á »>∑‹ Jeq+, ñìøÏøÏ dü+ã+~Û+∫q<Ó’
ñ+≥T+~.
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(3) e÷qe HÓ’»+ Ç#˚Ã |æ\T|ü⁄ ...yêdüÔyê\≈£î
Á<ÛäTMø£s¡D>± ñ+~

Vü≤è<äj·÷+‘·sêfi≤\˝À qT+&ç, e÷qe HÓ’»+ ˝À‘·T˝À¢ qT+&ç
Á|ü‹<Ûä«ì+#˚ <Ûä«ì dü‘·´yÓTÆq<Ó’ ñ+≥T+~. n+<äT˝À m˝≤+{Ï ø£\Œq
ñ+&É<äT. ø£èÁ‹eT‘· ñ+&É<äT. n~ |üP]Ô>± e÷qe HÓ’»+ ø±+øÏå+#˚ |æ\T|ü⁄
nsTT ñ+≥T+~. HÓ’»+ Ç#˚Ã |æ\T|ü⁄q≈£î \_Û+#˚ düe÷<Ûëq+ ̋ Òø£ n~ ø√πs
$wüj·T+ (Demand) ‹s¡T>∑T Ò̋ì ì»+ nsTT ñ+≥T+~. Ä &çe÷+&ÉT≈£î
düe÷<Ûëq+ ‘·|üŒø£ ñ+≥T+~.

n+<äTπø ` e÷qe⁄&ÉT @<äsTTHê (‘·TbòÕqT Ò̋<ë) düT&ç>∑T+&É+˝À
∫≈£îÿ≈£îqï|ü&ÉT, m≥TyÓ’|ü⁄ qT+&ç ≈£L&Ü n‘·ìøÏ düVü‰j·T+ n+<äq|ü&ÉT
n‘·qT (‘·q≈£î J$‘·+ Á|ükÕ~+∫q) düèwæºø£s¡Ô yÓ’|ü⁄q≈£î <äè&ÛÉ qeTàø£+‘√
eTs¡\T‘ê&ÉT. Ä düèwæºø£s¡Ô ñHêï&ÉH˚ $wüj·T+˝À n‘·ì¬ø˝≤+{Ï dü+<V̊ü≤+
ñ+&É<äT (#·÷&ÉuÀ‘˚ ø=ìï >∑+≥\ eTT+<äT es¡≈£L n‘·qT Ä düèwæºø£s¡Ô ñìøÏ
>∑T]+#̊ Á|ü•ï+#ê&ÉT. Äj·Tq ndü\T ̋ ÒH̊ ̋ Ò&Éì yê~+#ê&ÉT). ø±ì nedüs¡+
@s¡Œ&É>±H˚, >∑‘·́ +‘·s¡+ Ò̋ì |ü]dæú‹ m<äTs¡e>±H˚ eTH√yêø±ÿj·T ø£s¡à\#˚‘·
Ä düèwæºø£s¡Ô ñìøÏì n+^ø£]+#ê&ÉT. n+^ø£]+#·≥y˚T ø±<äT, Ä düèwæºø£s¡Ô
‘·q yÓTTs¡qT Ä\øÏ+∫, ÄyÓ÷~kÕÔ&Éqï <äè&ÛÉ $XÊ«dü+‘√, ‘·q |æ\T|ü⁄q≈£î
Á|ü‹düŒ+~+∫ #·s¡́ ≈£î (Response) ñ|üÁø£$TkÕÔ&Éqï >∑{Ïº qeTàø£+‘√ Äj·Tq
yÓ’|ü⁄q≈£î eTs¡\T‘ê&ÉT. á >∑+&É+ qT+∫ ‘·qqT >∑f…ºøÏÿ+#˚ X¯øÏÔj·TT≈£îÔ\T
Äj·Tq≈£î e÷Á‘·y˚T ñHêïj·Tì uÛ≤$kÕÔ&ÉT. Ä <˚e⁄&ÉT ‘·q <ëdüT˝…’q
e÷qe⁄\qT n$T‘·+>± Áù|$T+#̊yê&Éì, |üs¡eT <äj·÷fīóe⁄ nì ‘·\b˛kÕÔ&ÉT.
Ç~ @ ˇ‹Ô&û (Pressure) Ò̋ì eTqkÕ‡øÏå! n+‘·sê‘·à Á|üuÀ<Ûä+!! düèwæºø£s¡Ô
ñìøÏ >∑T]+∫, Äj·Tq >∑TD>∑D≤\ >∑T]+∫ ≈£L&Ü Ç+<äT˝À Á|üã\ kÕø£ǻ +
ñ+~. düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&˚ ̋ Òq≥¢sTT‘˚ e÷qe HÓ’»+ ne\+_+#˚ yÓ’K] Ç˝≤
ñ+&˚~ ø±<äT. Ä|ü<ä̋ À ∫≈£îÿ≈£îqï yÓTT<ä{Ï >∑&çj·T˝ÀH˚ n‘·qT ìsêX¯≈£î
>∑T¬s’, ø£fi¯ó¢ eT÷düT≈£îì ‘·q n+‘êìøÏ dæ<ä∆eTj˚T´yê&ÉT. Ä Á|üe÷<ä+ n‘·ìï
ÇfÒº ø£ã[+#˚~.

Ä $|ü‘·TÔ qT+&ç n‘·qT s¡øÏå+#·ã&É>±H˚ ` nÁ|üj·T‘·ï+>± `
ø£è‘·»„‘êuÛ≤e+‘√ e+–b˛‘ê&ÉT. Á|üD$T\T¢‘ê&ÉT. me]øÏ Á|üD$T\T¢‘ê&ÉT?



16 eTìw”! ˙ düèwæºø£s¡ÔqT ‘Ó\TdüTø√

n‘·ì m<äT≥ mes¡sTTHê ø£ì|ædüTÔHêï&Ü? ªs¡øÏå+#·ã&É≥+μ nH˚~ düèwæºø£s¡Ô
ñHêï&Éqï qeTàø±ìï <äè&ÛÉ‘·s¡+ #˚k Ǫ̂+~. düèwæºø£s¡Ô düs¡«Á‘ê ñHêï&ÉT. Äj·Tq
düsê«~Û≈£î&ÉT. ‹s¡T>∑T˝Òìyê&ÉT. <äj·÷kÕ>∑s¡T&ÉT. Áù|eTeTj·TT&ÉT.
Ä<äs¡D°j·TT&ÉT, ø£è‘·»„‘·\T #Ó|üø√<ä–qyê&ÉT. kÕcÕº+>∑ Á|üD≤eT+
#˚j·T<ä–qyê&ÉT.

e÷qe HÓ’»+ Ç#̊Ã á kÕø£ǻ ẙT n‘·ì eTqkÕ‡øÏå. á »>∑‹ì, eTìwæì
düèwæº+∫q düèwæºø£s¡Ô ˝Ò&Éì, Äj·Tq ø£+{ÏøÏ ø±qsêe≥+ ˝Ò<äì, Á|ü‹B
ø±ø£‘ê∞j·T+>±H˚ ñìøÏ˝ÀìøÏ ek˛Ô+<äì ãT~∆ #ÓãT‘·Tqï|üŒ{Ïø° n‘·ì
eTqkÕ‡øÏå e÷Á‘·+ ªñHêï&ÉμH˚ n+≥T+~. e÷qe⁄ì Vü≤è<äj·÷+‘·sêfi≤˝À¢
qT+&ç ñ<ä“¤$+#˚ uÛ≤yê\T uÛ≤eq Ò̋ j·T<ësêúìøÏ Á|ü‹_+ã+. ø±ã{Ïº ô|’q
ù|s=ÿqã&çq uÛ≤yê\T uÛ≤eq\T düèwæºø£s¡Ô ñHêï&ÉH˚ j·T<ësêúìï #ê{Ï#ÓãT
‘·THêïsTT.

Ä+‘·s¡́ + qT+&ç, e÷qe HÓ’»+ ˝À‘·T˝À¢ qT+&ç Á|ü‹<Ûä«ì+#˚ <Ûä«H˚
ndü\T dü‘·´+. n~ ãT~∆ e÷~]>± ‹ø£eTø£ |ü&É<äT. ãT~∆ e÷~]>±
≥ø£ÿ]‘·q+ Á|ü<ä]Ù+#·<äT.

e÷qe HÓ’»+ yê+∫Û+#˚ $wüj·÷\qT |ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø√e≥+
»]–+~. n˝≤π> e÷qe HÓ’»+ düèwæºø£s¡ÔqT ≈£L&Ü yê+∫ÛdüTÔ+~.   düèwæºø£s¡Ô
ø±yê\ì &çe÷+&é  (Demand) #˚düTÔ+~. n+<äTπø düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉTHêï&ÉT.
»>∑‹˝À Ò̋ì edüTÔe⁄qT e÷qe HÓ’»+ yê+∫Û+#·<äT.

(4) J$‘·|ü⁄ eTÚ*ø£ Á|üX¯ï\T ... n<=ø£ rÁeyÓTÆq
<ëVü≤+

J$‘·|ü⁄ eTÚ*ø£ Á|üX̄ï\qT eTT+<äT+#·T≈£îì yê{ÏøÏ dü+‘·è|æÔø£s¡eTsTTq
»yêãT\T me]kÕÔs√ #·÷<ë›+ `
(1) eTìwæ ñìøÏ \ø£ǻ y˚T$T{Ï?

|ü⁄≥Tºø£ |üs¡e÷s¡∆+ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√e≥+ Á|ü‹ eTìwæø° #ê˝≤
nedüs¡+. nq´<Ûë n‘·qT ‘·q |ü⁄≥Tºø£ ñ<˚ ›XÊìï HÓs¡y˚s¡Ã≥+˝À
$|òü\T&Ée⁄‘ê&ÉT. <äTwüŒ¤*‘ê\qT #·$#·÷ùd Á|üe÷<ä+ ≈£L&Ü ñ+≥T+~.
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Ä~ e÷qe⁄ì yÓTT<ä\T≈£îì ÄK] eTìwæ es¡≈£L eTqTwüß\+<ä] |ü⁄≥Tºø£
\ø£ǻ + ̌ ø£ÿfÒ ... á $wüj·T+ kÕeT+»dǘ ‘·‘√ eTT&çe&ç ñ+~. Ä~ e÷qe⁄ì
qT+&̊ eTìwæøÏ n‘·ì |ü⁄≥Tºø£ \ø£ǻ + ‘Ó*j·T|üs¡#·ã&ç ñ+≥T+~! ̋ Òì |üø£å+˝À
n‘·qT ‘·q |ü⁄≥Tºø£ ñ<›̊XÊ´ìï HÓs¡y˚]Ã ñ+&É&ÉT.

(2) »>∑‹˝À eTìwæ kÕúq+ @$T{Ï?
e÷qe⁄\+<ä] kÕúq+ ˇø£ÿfÒ nsTT ñ+&Ü*. ‘·q ì»kÕúq+˝À

Äd”qT&Ó’q|ü&˚ n‘·qT ‘·q ñìøÏøÏ kÕs¡∆ø£‘·qT #˚≈£Ls¡Ã>∑\T>∑T‘ê&ÉT. ˇø£
Hê´j·TeT÷]Ô Hê´j·TkÕúq+˝À ‘·q≈£î πø{≤sTT+#·ã&çq bıõwüHé̋ À ≈£Ls¡TÃH˚
Hê´j·T+ yê+∫Û+#˚ yê{Ïì |üP]Ô#˚kÕÔ&ÉT.
(3) e÷qe⁄\ eT<Ûä́  >∑\ $$<Ûä kÕúsTT, dü+ã+<Ûë\qT ã{Ïº

dü‘·Œ¤*‘ê\T e#˚Ã˝≤ ‘·>∑T Ø‹˝À e´eVü‰s¡+ (Interaction) #˚j·T≥+
... yÓTT<ä{Ï qT+&ç ∫e] es¡≈£L eTqTwüß\+<ä]ø° á $wüj·T+ uÀ~Û+#·ã&˚
ñ+≥T+~.
(4) e÷qe⁄ì kÕ|òü\´ yÓ’|òü̋ ≤´\T y˚{Ïô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñHêïsTT?

eTqTwüß\+<ä]ø° ̌ πø Á|üe÷D+ (Standard) ñ+&Ü*. eTìwæ eTT+<äT
dü¬s’q ªÁ|üe÷D+μ ̋ Òø£b˛‘˚ n‘·qT ‘·q dü«j·÷ìøÏ qwüº+ #˚≈£Ls¡TÃ≈£î+{≤&ÉT.
(5) eTs¡D≤q+‘·s¡+ @eTe⁄‘·T+~?

e÷‘·è >∑s¡“¤|ü⁄ J$‘·+ (Close Uterine Life) ‘·s¡Tyê‘· á J$‘·+
ñqïfÒ¢ @<äsTTHê J$‘·+ ñ+<ë? ̋ Ò<ë? ̌ ø£y˚fi¯ ñ+fÒ n<Ó̋ ≤ ñ+≥T+~?
Ò̋≈£î+fÒ m+<äT≈£î Ò̋q≥T¢? eT+∫øÏ, #Ó&ÉTøÏ n+‹eT |üs¡́ ekÕq+ (End

Result) π̌ø$<Ûä+>± ñ+≥T+<ë? n+<äs¡÷ eT{Ïº̋ À ø£\dæ b˛e\dæ+<˚Hê?
Ò̋ø£ <ëì |ü]D≤eT+ $_Ûqï+>± ñ+&ÉuÀ‘·T+<ë? ̌ ø£y˚fi¯ n~ ñ+&˚e÷f…Æ‘˚

Ä J$‘êìï $»j·Te+‘·yÓTÆq~>±, ÄVü‰¢<äø£s¡yÓTÆq~>± #˚düTø√e&ÜìøÏ @+
#˚j·÷*? m˝≤ #˚j·÷*?

ô|’q Á|ükÕÔ$+#·ã&çq Á|üX¯ï\≈£î ¬s+&ÉT düe÷<ÛëHê\THêïsTT. yê{Ïì
ªãT~∆μ nH˚ ^≥TsêsTTô|’ |ü]øÏ+#·e#·TÃ

á »>∑‹, Jeq+ eTq eTT+<äT ñHêïsTT. ‘·eT dü+|üPs¡í düT>∑TD≤\‘√,
$düÔè‘·T\‘√, ∫≈£îÿ\‘√, Áø£eTã<ä∆‘·‘√ n$ n\sês¡T‘·THêïsTT. yê{Ïô|’ eTq+
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ìedædüTÔHêïeTT, ñ|üjÓ÷–+#·T≈£î+≥THêïeTT. n‘·T´‘·ÔeTeTsTTq <ëì
e´edüúqT MøÏådüTÔHêïeTT. e÷qe eTqT>∑&É˝À n$ b˛wædüTÔqï bÕÁ‘·qT
#·÷düTÔHêïeTT. yê{Ï <ë«sê \_› bı+<äT‘·THêïeTT. <ëìøÏ dü+ã+~Û+∫q
¬s+&ÉT düe÷<ÛëHê\qT ˝Ò<ë dü+C≤sTTw”\ (Explanations) qT
jÓ÷∫+#˚≥+<äT≈£î eTq eTT+<äT+#·T≈£îì, yê{Ï̋ À @~ kÕeT+»dǘ ‘·≈£î
n‘·́ +‘· düMT|ü+˝À ñ+<√, yê{Ï̋ À ãT~∆ <˚ìøÏ m≈£îÿe XÊ‘·+ (Percent-

age) e÷s¡Tÿ\T Çdü÷Ô d”«ø£]düTÔ+<√ #·÷<ë›+. ¬s+&ç+{ÏøÏ |ü+#˚+Á~j·÷\
(Senses) kÕø£å´+ nedüs¡+ ˝Òø£b˛sTTq|üŒ{Ïø°, πøe\+ ‘·s¡ÿ+ (Logic)
Ä<Ûës¡+>± Ç<ä$T‘·ú+>± ‘·T~ n_ÛÁbÕj·÷ìøÏ (Conclude) sêe\dæ
ñqï|üŒ{Ïø° `

yÓTT<ä{Ï düe÷<Ûëq+ (Explanation) : á »>∑‹, e÷qe J$‘·+
dü«j·T+>± yê≥+‘·≥y˚ ñìøÏ̋ ÀìøÏ e#˚ÃXÊsTT. yê{Ïì #˚dæq yê&É+≥÷
me&É÷ Ò̋&ÉT. m+<äTø£+fÒ n‘·qT ø±qsêe≥+ Ò̋<äT >∑qø£.

¬s+&Ée düe÷<Ûëq+ (Explanation) : »>∑‹ì, JeHêìï düèwæº+∫q
yê&É+≥÷ ˇø£&ÉTHêï&ÉT. |æ<ä|ü Äj·Tq á $X¯« e´edüúqT ãVüQ #·ø£ÿ>±
q&ÉT|ü⁄‘·THêï&ÉT. n<äT“¤‘·yÓTÆq Ø‹˝À Äj·Tq Bìì dæús¡+>± ñ+#ê&ÉT.

ô|’q ù|s=ÿqã&çq ¬s+&ÉT düe÷<ÛëHê\ô|’ #·s¡Ã≈£î, ‘·s¡®q uÛÑs¡®q≈£î ‘êe⁄
@s¡Œ&ç+~. (Discussion over the two Answers)

yÓTT<ä{Ï düe÷<Ûëq+ : Bìì #̊dæqyê&ÉT düèwæº‘ê\˝Àì @<̊ì edüTÔe⁄‘√
bÕ≥T ø£+{ÏøÏ ø±qsêe≥+ Ò̋<äT. ø±ã{Ïº düèwæºø£s¡Ô Ò̋&ÉT.

á düe÷<Ûëq+ düeT+»düyÓTÆq<äì nq&ÜìøÏ ¬s+&ÉT ø±s¡D≤\ e\¢
ãT~∆ ‘·&Éã&ÉT‘·T+~.

ˇø£{Ï : <Ó’q+~q J$‘·+˝À eTìwæ ì]à+∫q mH√ï edüTÔe⁄\T eTq≈£î
ø£ì|ækÕÔsTT. nsTT‘˚ Ä edüTÔe⁄\ (Commodities) ‘√ bÕ≥T yê{Ï ìsêà‘·
eTq≈£î ø±qsê&ÉT. nsTTq|üŒ{Ïø° yê{Ïì ì]à+∫q yê&É+≥÷ ̌ ø£&ÉTHêï&Éì
eTq+ nqT≈£î+{≤eTT. Ä ìsêà‘· ø£+{ÏøÏ ø£ì|æ+#·ø£b˛sTTq|üŒ{Ïø° n‘·ì
ñìøÏì ãT~∆>± n+^ø£]düTÔHêï+. Ä edüTÔe⁄\T yê≥+‘·≥y˚ ì]à‘·eTj·÷´
j·Tì eTq+ nqTø√e≥+ Ò̋<äT.
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n˝≤+{Ï Ä˝À#·q≈£î ‘êe⁄ m+<äT≈£î Çe«≥+ ̋ Ò<ä+fÒ n~ eTq ãT~∆
n+^ø£]+#·<äT ø±ã{Ïº.

¬s+&ÉT : á »>∑‹ì, á e÷qe J$‘êìï #˚dæqyê&ÉT me&É÷ ̋ Ò&Éì,
yê≥+‘·≥ nẙ ñìøÏ̋ ÀìøÏ e#̊ÃXÊj·Tì ø±ùd‡|ü{ÏøÏ ̌ |ü≈£îqï|üŒ{Ïø° eTìwæ
dü+‘·è|æÔ #Ó+<äT‘ê&Ü? n+fÒ dü+‘·è|æÔ #Ó+<ä&ÉT. n˝≤¬>’‘˚ ‘·q˝À πs¬ø‹Ôq á
eTTK´eTsTTq Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+ mø£ÿ&É \_ÛdüTÔ+~? nì yê´≈£î\‘·≈£î
˝Àqe⁄‘ê&ÉT. m+<äTø£+fÒ n$ e÷qe J$‘·+‘√ n$HêuÛ≤e dü+ã+<Ûä+
ø£*– ñqï Á|üX̄ï\T. yê{ÏøÏ dü¬s’q, XÊÁd”Ôj·TyÓTÆq düe÷<Ûëq+ n‘·ìøÏ nedüs¡+
(πøe\+ n+#·Hê\ Ä<Ûës¡+>± ø±<äT).  á düe÷<Ûëq+ Ò̋≈£î+&Ü Jeq
s¡<∏ä+ dü¬s’q ~X¯̋ À eTT+<äT≈£î kÕ>∑<äT.

á Á|üX¯ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T eTìwæøÏ ‘·ø£åD+ (Immediate) ø±yê*.
n$ qeTà<ä>∑Z (Authentic) |ü<ä∆‹˝À ÁbÕ|üÔeTyê*. Ç$ πøe\+ }Vü≤\
(Imagination), n+#·Hê\ (Guess - work) Ä<Ûës¡+>± \uÛÑ´eTj˚T´
düe÷<ÛëHê\T ø±sê<äT. dü+<˚Vü‰düŒ<ä+>± ñ+&Ésê<äT. @~ dü¬s’q~, @~
ø±<äT nH˚ dü+<˚Vü≤+ >∑qø£ eTH√eTdæÔcÕÿ\˝À ÁuÛÑ$Tdü÷Ô (Haunt) ñ+fÒ
eTìwæ Á|üXÊ+‘·+>± J$+#·̋ Ò&ÉT.

J$‘êìøÏ dü+ã+~Û+∫q ô|’q y˚j·Tã&çq Á|üX¯ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T
\_Û+#·̋ Ò<ä+fÒ <ëì eT‘·\ãT @$T{Ï? yÓTT<ä{Ï düe÷<Ûëq+ ‘·|üŒH˚ ø£<ë!
m+<äTø£+fÒ á »yêãT˝À e÷qe J$‘êìøÏ dü+ã+~Û+∫q n‘·´+‘·
eTTK´eTsTTq, ÁbÕ<∏ä$Tø£eTsTTq nø£ÿs¡\T rs¡≥+ Ò̋<äT.

¬s+&Ée düe÷<Ûëq+ : n+fÒ »>∑‹ì, JeHêìï düèwæº+∫ yê{Ïì
n‘·T´‘·ÔeTØ‹˝À ìs¡«Væ≤+#̊yê&ÉT, yê{Ïì $T–*Ã ñ+∫qyê&ÉT ̌ ø£&ÉTHêï&ÉT
nH˚ düe÷<Ûëq+ m+‘√ düeT+»dü+>±, dü+‘·è|æÔø£s¡+>± ñ+~. m+<äTø£+fÒ
@ edüTÔesTTHê <ëq+‘·≥<˚ ì]à+#·ã&É<äT. eTs¡̋ ≤+≥|ü&ÉT ÁãVü‰à+&É
eTsTTq  »>∑‹,  düs¡«ÁX‚wüß˜&ÉsTTq e÷qe⁄&ÉT dü«j·T+>± m˝≤  ñìøÏ̋ ÀøÏ
ekÕÔs¡T?

Ç+ø=ø£ $wüj·T+ — J$‘êìøÏ dü+ã+~Û+∫q n‹ eTTK´yÓTÆq Á|üX̄ï\≈£î
>∑\ dü+‘·è|æÔø£s¡eTsTTq »yêãT\T düèwæºø£s¡Ô ‘·s¡|òü⁄q \_Û+#˚ »yêãT˝…’
ñ+{≤sTT. Äj·TH̊ á »>∑‹ì ì]à+#ê&ÉT. Äj·TH̊ J$‘êìï Á|ükÕ~+#ê&ÉT.
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J$‘· \ø£å´+ ≈£L&Ü Äj·TH˚ ‘Ó*j·TCÒj·T>∑\T>∑T‘ê&ÉT. $$<Ûä kÕúHê\T,
dü+ã+<Ûë\T @s¡Œs¡#·T≈£îH˚ |ü<ä∆‘·T\T, ˝≤uÛÑqcÕº\T eT]j·TT J$‘·+ ÄK]
Vü≤<äT› >∑T]+∫ $X¯Bø£]kÕÔ&ÉT. eTs¡D≤q+‘·s¡ J$‘· ÄeX¯́ ø£‘·qT, <ëì
yÓ’Hêìï $e]+#·>∑\T>∑T‘ê&ÉT. <ëì dü«s¡÷bÕìï Äj·TH˚ ∫Árø£]+#·
(Picturize) >∑\T>∑T‘ê&ÉT. ̌ ø£ $<Ûä+>± #ÓbÕŒ\+fÒ düèwæºø£πsÔ dü«j·T+>± eTìwæ
ÁbÕ<∏ä$Tø£ nedüs¡+. düèwæºø£s¡Ô ñHêï&Éqï <ëìøÏ á ªnedüs¡y˚Tμ Á|üã\
‘êsêÿD+. eTìwæ J$ø£≈£î nedüs¡eTsTTq yê{Ïqìï+{Ï˙ düèwæºø£ πsÔ
düeT≈£Ls¡TdüTÔHêï&Éqï uÛÑs√kÕ ≈£L&Ü Ç~ ÇdüTÔ+~. ø£qTø£ eTìwæ á Á|üX̄ï\≈£î
‘·–q düe÷<ÛëHê\ ø√dü+ ìπøå|ü+>± ‘·q düèwæºø£s¡Ô yÓ’|ü⁄q≈£î eTs¡\e#·TÃ. á
düe÷<ÛëHê\ ø√dü+ n‘·qT y˚s=ø£] yÓ’|ü⁄q≈£î |üs¡T>∑T\T rj·÷*‡q nedüs¡+
Ò̋<äT.

(5) á »>∑‹ düC≤e⁄>± q&Ée≥+ <˚ìï dü÷∫k Ǫ̂+~?
@<äsTTHê ̌ ø£ j·T+Á‘êìï ‘·j·÷s¡T #̊ùdyê&ÉT Ä∫‘·÷∫ ̋ …ø£ÿ Á|üø±s¡+

<ëì ìj·TeT ìã+<Ûäq\qT, q&çù| |ü<ä∆‘·T\qT ì]àkÕÔ&ÉT. j·T+Á‘·+
düT‘ês¡+>± |üì#˚j·T&ÜìøÏ (Smoothly Function), ‘·q ìsêàD+ yÓqTø£
>∑\ ñ<̊›XÊìï HÓs¡ẙs¡Ã&ÜìøÏ Ç~ #ê˝≤ nedüs¡+. n+<äTπø j·T+Á‘·+ uÛ≤>±\qT
(Parts) Á|ü‘˚́ ø£ Ø‹˝À |üì#˚ùd $<Ûä+>± ì]àkÕÔ&ÉT. Ç|ü&ÉT Ä j·T+Á‘·+
#·ø£ÿ>± q&ÉTk˛Ô+~. ø±ì <ëìì ì]à+∫qyê&ÉT ø£qã&É≥+ ˝Ò<äT.
n+‘·e÷Á‘êq Ä j·T+Á‘·+ <ëq+‘·≥ n<˚ ‘·j·÷¬s’ #·ø£ÿì düeT‘·÷ø£+‘√
≈£L&çq dü÷Á‘ê\ (Well Balanced Laws) ‘√ q&ÉTdüTÔ+<äì <ëì uÛ≤e+
m+‘·e÷Á‘·+ ø±<äT.

Ç<˚$<Ûä+>± á »>∑‹ì, »>∑‹˝Àì nìï edüTÔe⁄\qT, nìï s¡ø±\
J$‘ê\qT ` dü+|üPs¡í C≤„q+‘√, X¯øÏÔ‘√ ` ˇø£ …̋ø£ÿ Á|üø±s¡+, düeT‘·«+‘√
≈£L&çq dü÷Á‘ê\ (Well Balanced Laws) ÁbÕ‹|ü~ø£ô|’ ì]à+#·≥+ »]–+~.
yê{Ïì kÕú|æ+#·≥+ »]–+~. n$ ‘·eT¬ø’ ìsê∆]+#·ã&çq XÊdüHê\≈£î ø£≥Tºã&ç
|üì#˚dü÷Ô ñ+&˚̋ ≤, ‘·eT ñìøÏ |üs¡e÷sêúìï HÓs¡y˚s¡Tdü÷Ô ñ+&˚̋ ≤ #j̊·T≥+
»]–+~. Ä XÊdüHê\qT H˚&ÉT e÷qe⁄&ÉT @+&É¢ ‘·s¡ã&ç #˚dæq Á|üj·T‘êï\
‘·sê«‘·  ˇø=ÿø£ÿfÒ  ‘Ó\TdüTø√>∑\T>∑T‘·THêï&ÉT.  Çe˙ï ø£fi¢̄ eTT+<äs¡ ñqï
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j·T<ësêú\T. á X̄øÏÔj·TT≈£îÔ\ yÓqTø£ ñqï kÕ«$T ø£+{ÏøÏ ø±qsêe≥+ ̋ Ò<äqï~
yπ̊s $wüj·T+. yÓTT‘êÔìøÏ ne>∑‘·eTj˚T´<˚$T≥+fÒ, ˇø±H=ø£ >=|üŒ X¯øÏÔ Bì
yÓqTø£ ñHêï&ÉT. Äj·Tq >=|üŒ $y˚ø£ dü+|üqTï&ÉT, eTVü‰ C≤„ì. ‘êqT
‘·\#·T≈£îqï <ëìì ‹s¡T>∑T Ò̋ì $<Ûä+>± Á|üy˚X¯ô|≥º>∑\ kÕ«$T Äj·Tq. á
‹s¡T>∑T Ò̋ì ñìπø á »>∑‹øÏ ø£s¡Ô, eTq düèwæºø£s¡Ô (Creator) ø±>∑\&ÉT.

(6) ¬s+&ÉT dü«uÛ≤yê\ eT<Ûä´ >∑\ düeTq«j·T+ ...
<˚ìï dü÷∫k˛Ô+~?

»>∑‹˝Àì ∫qï ø£D+ (Cell) yÓTT<ä\T≈£îì ÁãVü‰à+&ÉeTsTTq qø£åÁ‘·
M<ÛäT\ (Galaxies) es¡≈£L m+‘√ düeT‘·÷ø£+ (Well Balanced) ‘√ ≈£L&çq,
#·ø£ÿì düeTÁ>∑‘· (Well Integrated), \ø£ǻ ã<ä∆eTsTTq $<Ûëq+ (Purposeful

System) ø±qek Ǫ̂+~ ̀  eT] Ç<ä+‘ê düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT ̋ Ò≈£î+&ÜH˚ ñìøÏ
˝ÀìøÏ e#˚Ãdæ+<ä+fÒ  n~  ãTÁs¡¬øπøÿ  $wüj·T+  ø±<äT.  d”«ø±s¡ jÓ÷>∑́ eT÷
ø±<äT.

»>∑‹øÏ ` e÷qe dü«uÛ≤yêìøÏ eT<Ûä́  n|ü⁄s¡÷|üeTsTTq düeTq«j·T
kÕs¡÷|ǘ + ñ+~ (Exact Fitting of natures into each other). n+fÒ e÷qe
J$‘êìøÏ ø±e\dæqe˙ï á »>∑‹ |üP]Ô>± düeT≈£Ls¡Tdü÷Ô ñ+&É≥+ <˚ìøÏ
ì<äs¡Ùq+? á ¬s+&ç+{Ï̇  düèwæº+∫qyê&ÉT ñqï|ü&˚, Äj·Tq π̌ø ˇø£ÿ&ÉT
nsTT ñqï|ü&˚ Ç~ kÕ<Ûä́ eTe⁄‘·T+~.

ø±ã{Ïº ˇø£ j·T+Á‘·+˝Àì \ø£å´ã<ä∆eTsTTq dædüºyéT (Purposeful

System), <ëì ìsêà‘· ñìøÏ >∑T]+∫ kÕø£å´$Te«≥y˚T >±ø£, n‘·ì
|ü]C≤„Hêìï, j·TTøÏÔ̇ , $»„‘·qT, düèwæº |üs¡e÷sê∆ìï >∑T]+∫ ≈£L&Ü dü÷∫düTÔ+~.

(7) eTìwæ̋ Àì ø£è‘·»„‘ê uÛ≤e+ <˚+‘√ XÊ+‹düTÔ+~?
... düèwæºø£s¡Ô e\¢Hê? ˝Òø£ HÓ’»+ e\¢Hê?

düèwæºø£s¡ÔqT ` ªHÓ’»+μ nH˚ |ü<ä+˝Àì uÛ≤yêìï <äèwæºj·T+<äT+#·T≈£îì
e÷qe⁄ì˝Àì ø£è‘·»„‘ê uÛ≤yêìøÏ @ |ü<ä+ e\¢ dü+‘·è|æÔ, HÓeTà~ \_ÛdüTÔ+<√
Ä˝À∫<ë›+ `

düèwæºø£s¡ÔqT, JeHêìï Á‘√dæ|ü⁄∫Ãq ‘·s¡Tyê‘· á X¯SHê´ìï (Vaccum)
Á|üø£è‹ ˝Òø£ dü«uÛ≤e+ (Nature) <ë«sê |üP]+#˚ Á|üj·T‘·ï+ »]–+~.
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‘·‘·Œ¤*‘·+>± ªªˇø±H=ø£ X¯øÏÔ ñ+~ ... }Vü‰‘·àø£eTsTTq X¯øÏÔ ñ+~μμ nH˚
uÛ≤e+ »ì+∫+~. }Vü‰‘·àø£eTsTTq X¯øÏÔ ‘·qø£+≥÷ ˇø£ ñìøÏì m˝≤
ø£*– ñ+≥T+~? n~ @<äsTTHê e´øÏÔ‘·«+ (Personality) ˝ÀqsTTHê
ñ+&Ü* Ò̋<ë @esTTHê ø=ìï XÊdüHê\ (Laws) ≈£î ̋ Àã&ç nsTTHê n<=ø£
X¯øÏÔ>± s¡÷bı+<ä>∑\<äT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î : ‘·TbòÕqT >±\T\T ... ˇø£
}Vü‰‘·àø£eTsTTq X¯øÏÔ. nsTT‘˚ ‘·TbòÕqT >±\T\T @ XÊdüHê\≈£î ø£≥Tºã&ç
MdüTÔHêïjÓ÷ Ä XÊdüHê\qT s¡÷bı+~+∫q yê&É+≥÷ ˇø£&ÉT+&Ü* ø£<ë!

uÀ<Ûä|ü&ç+<˚$T≥+fÒ ` ªÁ|üø£è‹μ (Nature) >± e´eVü≤]+#·ã&˚ á
X¯øÏÔ ø=ìï ìj·Te÷\ (Laws) ≈£î ø£≥Tºã&ç q&ÉTdü÷Ô (Operate) ñ+~.
n+‘˚>±ì n~ dü«j·T+ Á|ü‹|ü‹Ô >∑\ X¯øÏÔ ø±C≤\<äT. Ä ìj·Te÷\qT
s¡÷bı+~+∫q eTVü‰C≤„ì, $ẙø£ dü+|üqTï&ÉT ̌ ø£&ÉTHêï&ÉT. Äj·Tq ‹s¡T>∑T Ò̋ì
X¯øÏÔeT+‘·T&ÉT.

á #·s¡Ãe\¢ eTT+<äT≈£î e∫Ãq $wüj·Ty˚T$T≥+fÒ ªÁ|üø£è‹μ (Nature)
nH̊ |ü<ä+ ̌ ø£ e´øÏÔ‘ê«ìï >±≈£î+&Ü πøe\+ ̌ ø£ }Vü‰‘·àø£eTsTTq (Abstract)
edüTÔe⁄qT dü÷∫düTÔ+~. n+<äT˝À ª>∑TD+μ Ò̋<äT. m+<äTø£+fÒ >∑TD>∑D≤\T
@<Ó’Hê e´øÏÔ‘·«+˝À e÷Á‘·y˚T ñ+{≤sTT. yê{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q |ü]C≤„q+,
qeTàø£+ Ä<Ûës¡+>± Ä e´øÏÔ‘·«+ |ü≥¢ Áù|e÷<äs¡D\T »ìkÕÔsTT. |ü$Á‘·
uÛ≤eq @s¡Œ&ÉT‘·T+~. <ëìøÏ $<Û̊j·T‘· #·÷bÕ\qï Ä˝À#·q »ìdüTÔ+~.
<ëì Ä»„\qT m~]+#·&ÜìøÏ eTìwæ ;Û‹ #Ó+<äT‘ê&ÉT. yÓTT‘êÔìøÏ Ä e´øÏÔ‘·«+
(Personality) ˝Àì >∑TD>∑D≤\T, $X‚cÕ\T, n<äT“¤‘ê\T eTìwæ J$‘·+ô|’
nedüs¡yÓTÆq Á|üuÛ≤e+ #·÷|ü⁄‘êsTT. Ç~ eTìwæøÏ eTTU≤´edüs¡+ ≈£L&Ü.

e÷qe nedüsê\qT rπsÃ X¯øÏÔ kÕeTsê∆́ \T @<˚ì ˇø£ e´øÏÔ‘·«+˝ÀH˚
ñ+{≤sTT>±ì }Vü‰‘·àø£eTsTTq (Abstract) edüTÔe⁄˝À e÷Á‘·+ ø±<äT.
e´øÏÔ‘·«+ ñ+~ nH˚ qeTàø£+ Ä<Ûës¡+>± Ä e´øÏÔ‘·«+‘√ dü+ã+<Ûä+
(Attachment) @s¡Œ&ÉT‘·T+~. <ëìô|’ $XÊ«dü+ »ìdüTÔ+~. ˇø£ $<ÛäeTsTTq
dü+‘·è|æÔ, XÊ+‹ ÁbÕ|üÔeTe⁄‘·T+~. á uÛ≤yê\T, uÛ≤eq\T eTìwæøÏ Á|üø£è‹
(Nature) nH˚ }Vü‰‘·àø£eTsTTq |ü<ä+ e\¢ ÁbÕ|æÔ+#·e⁄. <Ó’q+~q
ÁøÏj·÷‘·àø£eTsTTq J$‘· e´eVü‰sê\˝À ªÁ|üø£è‹μ (Nature) e\¢ eTìwæøÏ
@MT \_Û+#·<äT. J$‘·+˝À <ëì Á|ü‘˚́ ø£ bÕÁ‘ê_Ûqj·T+ n+≥÷ @MT ̋ Ò<äT.
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bÕÁ‘˚ Ò̋q|ü&ÉT <ëìì q$Tà q&ÉT#·Tø√e≥+ ìs¡s¡∆ø£+. Ç~ |üìøÏe÷*q
Ä˝À#·q˝À |ü&ç yÓ÷düb˛e≥+ ‘·|üŒ eTπsMT ø±<äT.

á s¡ø£+>± ªÁ|üø£è‹μ (Nature) nH˚ }Vü≤ e\¢ ÁbÕ|üÔeTj˚T´ HÓeTà~
@MT ñ+&É<äT. Bìïã{Ïº ne>∑‘·eTj̊T´<̊$T≥+fÒ ªNatureμ nH̊ <ëìøÏ e´øÏÔ‘·«
ñìøÏ nH˚~ @B Ò̋<äT. |òü*‘·+ <äècÕº́  n<˚<√ Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq edüTÔe⁄
ø±<äT. e÷qe J$‘·+˝Àì <Ó’q+~q e´eVü‰sê\˝À, ì‘ê´edüsê\˝À n~
b˛wæ+#·>∑\ bÕÁ‘· (Role) n+≥÷ @B ˝Ò<äT.

á »>∑‹ì, Ç+<ä* JeHêìï >∑eTì+∫q|ü&ÉT ø£*π> uÛ≤eq ̌ ø£ÿfÒ
` ˇø±H=ø£ e´øÏÔ‘·«+ ñ+~. n~ düø£\ düT>∑TD≤\ düe÷Vü‰s¡+. n~ ˝À|ü
s¡Væ≤‘·yÓTÆq~. |ü]|üPs¡í (Perfect) yÓTÆq~. n<̊ düèwæºø£s¡Ô ø±>∑\<äT. >∑TD>∑D≤\
Ø‘ê´ n+<äT˝À >=|üŒ dü+‘·T\q+ ñ+~. (n+fÒ 50 XÊ‘êìøÏ 50 XÊ‘·+
nì ø±≈£î+&Ü @ >∑TD≤ìøÏ m+‘· dü+‘·T\q+ nedüs¡yÓ÷ n+‘·>±q÷
n+<äT˝À |üPs¡í|ü]D‹ ñ+~. düeT‘·«+ düeT‘·÷ø£+ ñ+~). eTq≈£î
Á|ükÕ~‘·yÓTÆ ñqï @ es¡yÓTÆHê Äj·Tq Á|ükÕ~+∫q<̊. Äj·Tq jÓT&É\ ø£è‘·E„̋ …’
yÓT\–q|ü&ÉT Ä e´øÏÔ‘·«+ Á|üdüqïeTe⁄‘·T+~. Äj·Tq Á|üdüqTï&Éj·÷´&Éqï
Ä˝À#·q‘√ eTìwæ eTqdüT ≈£î<äT≥|ü&ÉT‘·T+~. (ø±>±— Á|üø£è‹ ` Nature `
nH˚ <ëìe\¢ á uÛ≤eq ø£\>∑<äT). ø±ã{Ïº ‘˚*+<˚$T≥+fÒ Á|üø£è‹ (Nature)
nH˚ |ü<ä+ ˇø£ ÁuÛÑeT ‘·|üŒ eTπsMT ø±<äT.

(8) _>¥ u≤´+>¥ ~∏j·TØ ì»yÓTÆ‘˚ ... n~ düèwæºø£s¡Ô
Ä»„ ‘·|üŒ eTπsMT ø±<äT

ù|\T&ÉT (Bang) nH˚~ @$T{Ï? n~ düèwæ ºø£s¡ Ô jÓTTø£ÿ ˇø£
|ü⁄s¡e÷sTT+|ü⁄, >∑~›+|ü⁄ (Command) ‘·|üŒ eTπsMT ø±<äT.

ÁøÏ+<ä ù|s=ÿqã&çq ñ<ëVü≤s¡D\ <ë«sê á $wüj·÷ìï Á>∑Væ≤+#·e#·TÃ
Ò̋ø£ }Væ≤+#·e#·TÃ.

MTs¡T #ê˝≤ n+<äyÓTÆqyês¡T. #·̋ ≤ø°>± ñ+{≤s¡T ... á e÷≥ $q>±H̊
MT yÓ÷eTT dü+‘√wü+‘√ $#·TÃ≈£î+≥T+~.
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˙˝≤+{Ï k˛eT]ì H˚ì+‘·es¡≈£î #·÷&É̋ Ò<äT ... Ç~ $q>±H˚ ø√|ü+‘√
MT eTTK+ ø£+~b˛‘·T+~.
MTs¡T Ä<äs¡ÙÁbÕj·TT\T. $TeTà*ï nqTdü]+#·≥+ Hê uÛ≤>∑´+>±
uÛ≤$kÕÔqT ... á e÷≥ MT˝À Ä‘·à $XÊ«kÕìï ì+|ü⁄‘·T+~. B+‘√
MT yÓ÷eTTô|’ $»j·TVü‰dü+ ‘=DÏøÏdü̋ ≤&ÉT‘·T+~.
m{Ïº |ü]dæú‹˝Àq÷ qTe⁄« á |üì #˚j·T Ò̋e⁄. qTy=«ø£ |æ]øÏ|ü+<ä$
... á e÷≥ $q>±H˚ MTs¡T ìsêX¯#Ó+<äT‘ês¡T. ˙s¡T>±]b˛‘ês¡T.
H˚qT $TeTà*ï ‘êø£≈£î+&ÜH˚, πøe\+ ø=ìï e÷≥\ <ë«sêH˚ MT˝À

Ç+‘· e÷s¡TŒqT ‘̊>∑\T>∑T‘·THêïqT. MTô|’ Hê≈£î m˝≤+{Ï n<äT|ü⁄ n»e÷sTTw”
Ò̋ø£b˛sTTq|üŒ{Ïø° Hê e÷≥\ >±s¡&çπø ø£åD≤˝À¢ MT]+‘·>± Á|üuÛ≤$‘·T …̋’b˛sTT

q|ü&ÉT düèwæºø£s¡Ô ªÄ»„μ ô|’ düèwæº‘ê\T m˝≤ ø£~*b˛‘êjÓ÷ }Væ≤+#·e#·TÃ.
n˝≤π> ˇø£ sêE>±] ‘·s¡|òü⁄q Äj·Tq ∫qï Ä»„ n‘·ì ùde≈£îìøÏ

dü]b˛‘·T+~. yÓ+≥H˚ n‘·qT sêC≤»„qT •s¡kÕeVæ≤kÕÔ&ÉT. n+fÒ ̌ ø£ eTìwæ
C≤Ø#˚dæq Ä<˚XÊìøÏ kÕ{Ï eTìwæ Ç+‘·>± Á|üuÛ≤$‘·T&Ó’q|ü&ÉT, düèwæºø£s¡Ô
Ä»„≈£î düèwæº‘ê\T Á|üuÛ≤$‘·+ ø±≈£î+&Ü m˝≤ ñ+{≤sTT? m˝≤ e÷s¡eTì
ÄC≤„|æùdÔ n$ n˝≤π> e÷]b˛‘êsTT. Ä»„̋ À >∑\ X¯øÏÔì, uÛÑjÓ÷‘êŒ‘êìï
ã{Ïº <ëì Á|üuÛ≤e+ ≈£L&Ü ñ+≥T+~. ‘·‘·Œ¤*‘·+>± ÄC≤„bÕ\q »s¡T>∑T‘·T+~.

ô|’q ñ<ëVü≤]+#·ã&çq $wüj·÷ìï <äèwæº̋ À ô|≥Tº≈£îì Ä˝À∫+#·+&ç
..... düèwæºø£s¡Ô @<˚ì ̌ ø£ $wüj·T+ >∑T]+∫ dü+ø£*Œ+#·T≈£îì qTe⁄« ªnsTTb˛μ
nì ÄC≤„|æùdÔ #ê\T n~ nsTTb˛‘·T+~. n˝≤ ne≥+ ‘·|üŒ <ëìøÏ
e÷sêZ+‘·s¡+ ̋ Ò<äT. á »>∑‹˝Àì Á|ü‹B Äj·Tq#˚ düèwæº+#·ã&çq<˚. Äj·Tq
Ä»„≈£î ̋ Àã&çq<̊. ø±ã{Ïº n~ Ä»„\qT $~Û̋ Òø£ •s¡kÕeVæ≤düTÔ+~. @<äsTTHê
edüTÔe⁄ düJeyÓTÆq<ë Ò̋ø£ ìØ®eyÓTÆq<ë? nH˚ e´‘ê´dü+ eTq ø√düy˚T. ø±ì
düèwæºø£s¡Ô <äèwæº̋ À ÁbÕDeTTqï<Ó’Hê,  ÁbÕD+ Ò̋ì<äsTTHê ` yÓTT‘êÔìøÏ n~
ªdüèõ+#·ã&çq<˚μ ..... yê{Ï̋ À Á|ü‹B Äj·Tq Ä»„qT ‘·T.#·. ‘·|üŒ≈£î+&Ü
bÕ*düTÔ+~. bÕ*+#·ø£ ‘·|üŒ<äT eT].

_>¥ u≤´+>¥ ~∏j·TØ (Big Bang Theory) nsTTHê Ò̋ø£ eTπs<äsTTHê
<ëìì eTq+ ì»yÓTÆq<äì uÛ≤$+∫Hê (If taken for granted to be true)

n~ á »>∑‹ <ëq+‘·≥ n<˚ yÓTT<ä̋ …’+~ ø±<äì, n~ düèwæºø£s¡Ô Ä»„ô|’H̊
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yÓTT<ä\sTT+<äì dü+πø‘·ÁbÕj·T+>± ‘Ó*j·TCÒk Ǫ̂+~. ñìøÏ̋ ÀìøÏ sêe{≤ìøÏ
Äs¡+uÛÑ+ (Starting) ˝À @ s¡÷|ü+ (Shape) ñ+&Ü*? <ëì Á|üÁøÏj·T
(Process) m˝≤ ñ+&Ü*? nH˚~ düèwæºø£s¡Ôπø u≤>± ‘Ó\TdüT. m+<äTø£+fÒ
düèwæºø£s¡Ô ‘·s¡|òü⁄q nj˚T´ ˇø£ÿ>± H=ø£ÿ Ä»„ ˝Òø£ >∑~›+|ü⁄ (Order and

Command) ô|’ á »>∑‹ ñìøÏ̋ ÀìøÏ e#̊Ã Á|üÁøÏj·T (Process) yÓTT<ä\sTT
ñ+≥T+~. ø£qTø£ á »>∑‹ì #˚dæqyê&ÉT Äj·TH˚ nì nqe\dæ ñ+≥T+~.
Äj·Tq ªÄ»„μ m+‘· X̄øÏÔeT+‘·yÓTÆq~, ‹s¡T>∑T Ò̋ì~, Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq~ (Strong

and Effective) n+fÒ n~ X¯Sq´+ qT+&ç edüTÔe⁄≈£î ndæú‘·«+ Á|ükÕ~düTÔ+~.
mes¡sTTHê @<äsTTHê |üì #˚j·÷\+fÒ ˇø£ |ü<∏äø£+ Á|üø±s¡+ ø£wüº|ü&Ü*‡
ñ+≥T+~. ø±ì düèwæºø£s¡Ô $wüj·T+ n˝≤ ø±<äT. Äj·Tq≈£î ˇø£ ªdü+ø£\Œ+μ,
ˇø£ ªÄ»„μ dü]b˛‘·T+~. n+‘˚ n~ nsTTb˛‘·T+~. (dü+ø£\Œ+˝ÀH˚ |ü<∏äø£+
≈£L&Ü ñ+≥T+~).

ø±s¡́ ìs¡«Vü≤D $wüj·T+˝À düèwæºø£s¡ÔøÏ ̀  düèwæº‘ê\øÏ eT<Ûä́  @ $<Ûä+>±q÷
b˛*πø Ò̋<äT.

düèwæº‘ê\T (eTqTwüß\T) @<Ó’Hê ˇø£ ø±sê´ìï ìs¡«]Ô+#·&ÜìøÏ nH˚ø£
edüTÔe⁄\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&É‘êsTT ̀  ñ‘·Œ‹Ô ø±s¡ø±\ô|’q, |üsê´es¡D+ô|’q, e÷qe
ÁX¯eTô|’q, dü\Vü‰\ô|’q!

nsTT‘˚ düèwæºø£s¡Ô ‘êqT nqT≈£îqï |üìì #˚j·T&ÜìøÏ M{Ï̋ À @ ˇø£ÿ
<ëìô|’q ≈£L&Ü Ä<Ûës¡|ü&É&ÉT. m+<äTø£+fÒ ñ‘·Œ‹Ô ø±s¡ø±\qT, edüTÔe⁄\qT
düèwæº+#˚yê&ÉT dü«j·T+>± Äj·TH˚ ø±ã{Ïº.

eTq+ <˚ì >∑T]+∫ Ä˝À∫+∫Hê eTq |ü]$T‘· X¯øÏÔøÏ, n~Ûø±sê\≈£î
˝Àã&ç Ä˝À∫kÕÔeTT. n<˚ düeTj·T+˝À düèwæºø£s¡Ô #˚ùd |üqT\qT nkÕ<Ûës¡D
yÓTÆq, |òüTqyÓTÆq ø±sê´\T>± ø£qT>=+{≤eTT. ø±ã{Ïº πøe\+ dü+ø£*Œ+#·T
≈£îqï+‘· e÷Á‘êìπø, Ò̋<ë ˇø£ÿ>± H=ø£ÿ Ä»„πø >=|üŒ ø±sê´\T »]–b˛‘ê
j·T+fÒ n~ eTq≈£î ÄX¯Ãs¡́ ø£s¡+>± ‘√düTÔ+~. yêdüÔyêìøÏ eTq <äèwæº̋ À
nkÕ<Ûës¡DyÓTÆq ˇø£ |üì düèwæºø£s¡Ô≈£î n‹ kÕ<Ûës¡DyÓTÆq~.

eTq ñìøÏ ˝Òø£ eTq J$‘·+ düèwæºø£s¡Ô dü+ø£˝≤ŒìøÏ ˝Òø£ Ä»„≈£î
kÕø°åuÛÑ÷‘·+>± ñ+~. eTqø£+≥÷ ̌ ø£ ñìøÏ ñ+&˚~ ø±<äT. Äj·Tq Ä»„e\¢
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eTq+ ñìøÏ̋ ÀìøÏ e#êÃ+. <ëì ø√dü+ Äj·Tq ̌ ø£ düVü≤»eTsTTq Á|üÁøÏj·T
(Process)ì ñ+#ê&ÉT.

eTq+ J$+∫ ñHêïeT+fÒ ns¡ú+ eTq≈£î J$ø£qT Á|ükÕ~+#˚yê&ÉT
≈£L&Ü J$+∫ ñHêï&ÉT. K∫Ã‘·+>± nkÕ<Ûës¡DyÓTÆq J$ e÷Á‘·ẙT Ç‘·s¡T\≈£î
Je+ b˛j·T>∑\T>∑T‘·T+~.

Hê J$‘·+ ̌ ø£] JeHêìøÏ kÕøÏå>± ñ+~. nkÕ<Ûës¡DyÓTÆq J$‘·y˚T
y˚s=ø£ J$øÏ J$‘·+ Á|ükÕ~+#·>∑\<äT. á nkÕ<Ûës¡DyÓTÆq J$j˚T eTq≈£î,
á »>∑‹øÏ düèwæºø£s¡Ô. @<äsTTHê ˇø£ edüTÔe⁄ Äs¡+uÛ≤ìøÏ @<˚ì ˇø£ Jeì
eTT+<äT qT+#˚ ñ+&É≥+ neX¯́ +. ìØ®eyÓTÆq<˚B y˚s=ø£ <ëìøÏ Jeq+
y=dü>∑C≤\<äT. ÁbÕDeTTqï edüTÔe⁄ ÁbÕD+ ̋ Òì <ëìì ‘·j·÷s¡T  #̊j·T>∑\<äT—
Ä$wüÿ]+#·>∑\<äT, ÁbÕD+ b˛j·T>∑\<äT. ø£qTø£ á »>∑‹ eT]j·TT e÷qe⁄ì
düèwæº ˇø±H=ø£ Jeq+ <ë«sê Äs¡+uÛÑeTsTT+~.

(9) eTq |ü]$T‘·T\ |ü]~Û˝À ÁbÕ|üÔyÓTÆq <ëìì
|ü]Á>∑Væ≤+#·≥+ $»„‘· :

ÁbÕ|üÔyÓTÆq <ëìì Á‘√dæ|ü⁄#·Ã≥+ n$y˚ø£+.

eTq <äèwæºøÏ, $ìøÏ&çøÏ |ü]$T‘·T\T ñqïfÒ¢ eTq Ä˝À#·q\≈£î ≈£L&Ü
|ü]$T‘·T\T, Vü≤<äT›\T ñHêïsTT. eTq+ eTq eTT+<äTqï >√&ÉqT e÷Á‘·y˚T
#·÷&É>∑\T>∑T‘êeTT. >√&É≈£î ne‘·\ ñqï <ëìì #·÷&É̋ ÒeTT. $ìøÏ&ç ≈£L&Ü
n+‘̊. ̌ ø£ |ü]$T‘· <ä÷s¡+ es¡πø eTq+ X̄u≤›ìï $q>∑\T>∑T‘êeTT. |ü]$T‹ì
<ë{Ï $q Ò̋eTT. Ä˝À#·q\≈£î ≈£L&Ü ˇø£ Vü≤<äT› ñ+≥T+~. Vü≤<äT› <ë{Ï
Ä˝À∫+#·̋ ÒeTT. Vü≤<äT› MTs¡>±H˚ eTq nX¯ø£Ô‘· ‘Ó*dæedüTÔ+~. ~eTà‹s¡T>∑T
‘·T+~ ` ÇM eTq e<ä› ñqï X¯øÏÔj·TT≈£îÔ\ |ü]$T‘·T\T (Limitations).

eTq+ #·÷&É>∑*–q+‘· ẙTs¡πø #·÷&Ü*. qe÷à*. <Ó’q+~q J$‘·+˝À
eTq+ #˚ùd~ ≈£L&Ü sTT<˚. eTq+ $q>∑*–q+‘· y˚Ts¡≈£î $Hê*. <ëìì
qe÷à*. n+‘·≈£î $T+∫ eTq+ #̊j·T>∑*–+~ ≈£L&Ü @MT ̋ Ò<äT. ùV≤‘·Tã<ä∆+
(Logic) >± m+‘·es¡≈£î Ä˝À∫+#·>∑\yÓ÷ n+‘·es¡πø Ä˝À∫+#ê*.
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|ü]$T‘·T\T, Vü≤<äT›\T (Limitations) yêdüÔ$ø£‘· eTT+<äs¡ ñ+&É≥+
e\¢ Vü≤<äT›\ ˝À|ü\ \_Û+∫q <ëìì eTìwæ |ü⁄#·TÃ≈£î+{≤&ÉT. <ë+‘√H˚
dü+‘·è|æÔ #Ó+<äT‘ê&ÉT. eT]+‘·>± ÁbÕ|æÔ+#·̋ Ò<̊! nì Äs√|æ+#·&ÉT. eT]+‘·>±
\_Û+#·̋ Ò<äqï kÕ≈£î‘√ ÁbÕ|üÔyÓTÆq <ëìï ø±\<äqï&ÉT. ‘·q |ü]$T‘·T\qT,
nX¯ø£Ô‘·qT ‹s¡düÿè‹øÏ kÕ≈£î>± #˚düTø√&ÉT. ô|’>± ‘·q |ü]$T‘·T\≈£î ø£≥Tºã&ç
ñ+≥÷ ‘·q≈£î \_Û+∫q <ë+‘√ düs¡T›≈£îb˛‘ê&ÉT. <ëì |ü]~Û̋ À ìs¡íj·÷\T
rdüT≈£î+≥÷, #·s¡́ \T ¬>’ø=+≥÷ ñ+{≤&ÉT.

á $<Ûä+>± eTq+ ` ùV≤‘·Tã<ä∆+>± ` eTìwæì, á »>∑‹ì
düèwæº+∫qyê&ÉT ̌ ø±H=ø£&ÉT ñHêï&ÉH̊ $wüj·T+ es¡≈£L e#êÃeTT. Hê J$‘·+,
Hê >=|üŒ‘·q+ @MT ø±<äT, ì‘·́  düJe⁄&Ó’qyê&˚ J$ø£qT Á|ükÕ~+#·>∑\&ÉT.
Äj·Tq »>∑‹ì ñìøÏ̋ ÀìøÏ rdüT≈£îsêø£ eTT+<ä÷ ñHêï&ÉT. n+‘·yÓTT+~+∫q
MT<ä≥ ≈£L&Ü ñ+{≤&ÉT ` Çø£ÿ&ç es¡≈£L eTq+ düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉTHêï&Éqï
<ëìì ̌ |üø√yê*. Çø£ eTT+<äT ñ‘·ŒqïeTeuÀj̊T Á|üX̄ï\≈£î >∑\ »yêãT\ô|’
eTq+ Ç+ø± Ä˝À∫+#·̋ Ò<äT. n+fÒ düèwæºø£s¡ÔqT düèwæº+∫q<Óes¡T? Äj·Tq
@ $<Ûä+>± ñìøÏ̋ ÀìøÏ e#êÃ&ÉT? Äj·Tq s¡÷|ü⁄πsK\T m˝≤ ñ+{≤sTT?
˝≤+{Ï Á|üX¯ï\T (á n+X¯+ô|’ eTTqTà+<äT #·]Ã+#·uÀ‘·THêï+).

ô|’ #·s¡Ã e\¢ ne>∑‘·eTsTT+<̊$T≥+fÒ e÷qe⁄ì ø£H̊, $H̊, Ä˝À∫+#̊
Á|üdüTÔ‘· X¯øÏÔ kÕeTsê∆́ \T j·T<ësê∆ìï #˚s¡Tø√e{≤ìøÏ dü]b˛e⁄.

eTìwæ #˚j·T>∑*–q y˚Ts¡πø #˚j·÷*.  #˚j·Tqq≥+  dü]ø±<äT.  <ëì
MT<ä≥ @B #˚j·T Ò̋qT >∑qø£ Ç~ ≈£L&Ü m+<äT≈£î #˚j·÷*? nì nq≥+
uÛ≤e´+ ø±<äT.  ô|’>± Ç~ eTìwæ Ä˝À#·Hê e÷+<ë´ìøÏ ì<äs¡Ùq+. Ç~
j·T<ësê∆\ qT+&ç ø£fīó¢ eT÷düT≈£îì ‘·qqT ‘êqT yÓ÷dü|ü⁄#·TÃø√e≥+ e+{Ï~.

ˇø£y˚fi¯ @ e´øÏÔ̋ ÀqsTTHê y˚T<ÛëX¯øÏÔ ã\V”≤q+>± ñ+fÒ Ò̋<ë n‘·qT
y˚T<Ûë|üs¡+>± dü+≈£î∫‘· eTqdüTÿ&Ó’ ñ+fÒ ÁbÕ<∏ä$Tø£+>± n~ n‘·ì e÷qdæø£
<Ís¡“\´+. ‘·‘êÿs¡D+>± n‘·qT e÷qdæø£+>± ñqï‘· kÕúsTTøÏ m<ä>∑̋ Ò&ÉT.
¬s+&√ eTTK´ $wüj·T+ @$T≥+fÒ dü+≈£î∫‘· dü«uÛ≤e+, <äTs¡_Ûe÷q+ ø£\
e´øÏÔ KT<äT›>± $\TyÓ’q edüTÔe⁄\≈£î H√#·Tø√≈£î+&Üb˛‘ê&ÉT. ‘·‘·Œ¤*‘·+>±
n‘·qT ‘·q≈£î ‘êH˚ qwüº+ #˚≈£Ls¡TÃ≈£î+{≤&ÉT.
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JeHêìøÏ, »>∑‹øÏ düèwæºø£s¡Ô nH̊ yê&=ø£&ÉTHêï&Ü? ̋ Ò&Ü? nH̊ n+X̄+ô|’
eTq+ #·]Ãdü÷Ô ÁøÏ+~ kÕsê+XÊìøÏ #˚s¡T≈£îHêïeTT `

ªªJeHêìï, »>∑‹ì ì]à+∫qyê&ÉT ñHêï&ÉTμμ
düèwæºø£s¡Ô ñHêï&ÉT.
Ç|ü&ÉT eTq+ ¬s+&Ée n<Ûë´j·T+˝À düèwæºø£s¡Ô >∑T]+∫ #·]Ã<ë›+,

jÓ÷#·q #˚<ë›+.
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düèwæºø£s¡ÔqT #˚dæq<Óes¡T? ...
ˇø£ #·÷|ü⁄˝À!

¬s+&Ée n<Ûë´j·T+ :

(1) düèwæºø£s¡Ô düèwæº‘ê\˝Àìyê&ÉT ø±&ÉT
(2) j·T<ës¡∆ J$‘·+ ` Á|ükÕ~‘· J$‘·+ : ¬s+&ç+{Ï kÕúsTT
(3) ÁøÏj·÷‘·àø£ J$‘êìøÏ ø±e\dæq C≤„q+‘√ dü+‘·è|æÔ #Ó+<ä≥+
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düèwæºø£s¡ÔqT mes¡T #˚XÊs¡T?
»>∑‹ì ì]à+∫qyê&ÉT ñHêï&Ü? ̋ Ò&Ü? ̀  á |üõ Ÿ̋ô|’ eTq+ jÓ÷#·q

#̊dü÷Ô ̌ ø£ ìsê∆s¡D≈£î e#êÃeTT ̀  á »>∑‹ì düèwæº+∫qyê&ÉT ̌ ø£&ÉTHêï&É̇ ,
»>∑‹˝À ñqï Jeq+ (JesêX¯ó\T) yê≥+‘·≥ ny˚ ñìøÏ̋ ÀøÏ sê Ò̋<ä̇ ì.
Ç|ü&ÉT düèwæºø£s¡Ô ñìøÏøÏ dü+ã+~Û+∫q Á|üX¯ï ñ‘·ŒqïeTe⁄‘·T+~ ` Äj·Tq
m˝≤ ñìøÏ̋ ÀìøÏ e#êÃ&ÉT? Äj·Tq HÓ’»+ m{Ïº~? Äj·Tq >∑TD>∑D≤ Ò̋$T{Ï?
˝≤+{Ï Á|üX¯ï\T ñ<äsTTkÕÔsTT.  á  $wüj·÷ìï  eTq+  ÁøÏ+<ä ù|s=ÿqã&çq
o]¸ø£̋ À¢ $düÔè‘· uÛ≤e+˝À ne>±Vü≤q #˚düT≈£îH˚+<äT≈£î Á|üj·T‹ï<ë›+.

(1) düèwæºø£s¡Ô düèwæº‘ê\˝Àìyê&ÉT ø±&ÉT.
(2) j·T<ës¡∆ J$‘·+, Á|ükÕ~‘· J$‘ê\ kÕúsTT.
(3) ÁøÏj·÷‘·àø£ J$‘êìøÏ nedüs¡eTsTTq ªC≤„q+μ‘√ dü+‘·è|æÔ #Ó+<ä≥+.

(1) düèwæºø£s¡Ô düèwæº+#·ã&çqyê&ÉT ø±&ÉT
düèwæºø£s¡Ô n+fÒH˚ düèwæº+#˚yê&Éì, düèwæº+#·ã&çqyê&ÉT ø±&Éì ns¡ú+

edüTÔ+~. Äj·Tq ìsêà‘˚>±ì ì]à+#·ã&çqyê&ÉT ø±&ÉT. düèwæºø£s¡Ô düèwæºø£πsÔ —
düèwæº‘ê\˝Àì yê&ÉT ø±H˚ø±&ÉT. ˇø£y˚fi¯ Äj·Tq ≈£L&Ü |ü⁄{Ïº+#·ã&çq
yê&Éj˚T´≥≥¢sTT‘˚ |ü⁄{Ïº+#·ã&çq yê{Ï˝À ˇø£{Ï>± |ü]>∑DÏ+#·ã&˚yê&ÉT.
düèwæºø£s¡Ô kÕúq+ Äj·Tq≈£î <äø£ÿ<äT. yÓTT<ä{Ï n<Ûë´j·T+˝À eTq+— á »>∑‹ì
düèwæº+∫qyê&ÉT ˇø£&ÉTHêï&ÉH˚ ìsêús¡D≈£î e#êÃeTT. eTs¡˝≤+≥|ü&ÉT
düèwæºø£s¡ÔqT mes¡T düèwæº+#ês¡ì Á|ü•ïùdÔ— düèwæºø£s¡ÔqT düèwæº‘·+>± uÛ≤$+∫qfÒ¢
ø£<ë! ˇø£y˚fi¯ n<˚>∑qø£ nsTTq≥¢sTT‘˚, Äj·Tìï $T–*Ã ñ+∫‘˚H˚ düèwæºø£s¡Ô
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$T–* ñ+{≤&Éì, Äj·Tìï düJe+>± ñ+∫‘˚H˚ düèwæºø£s¡Ô J$+∫ ñ+{≤&Éqï
uÛ≤e+ edüTÔ+~. n+fÒ ` düèwæº‘ê\˝Àì düø£\ ã\V”≤q‘·\T, <Ís¡“˝≤´\T
düèwæºø£s¡Ô≈£î ÄbÕ~+#·ã&ÉT‘·THêïj·Tqïe÷≥! eTs¡̋ ≤+≥|ü&ÉT Äj·Tq ªdüèwæºø£s¡Ôμ
m˝≤ nì|æ+#·T≈£î+{≤&ÉT?

|ü⁄{º&É+, |ü⁄{Ïº+#·ã&É≥+ ≈£L&Ü ˇø£ <Ís¡“\´y˚T.
eTs¡DÏ+#·≥+ ≈£L&Ü ˇø£ <Ís¡“\´y˚T, ˇø£ BHêeùdú.
|ü⁄≥º&É+, eTs¡DÏ+#·≥+ n+fÒ J$‘·+ |ü]$T‘·+ (Limited) nì

uÛ≤e+.
düèwæºø£s¡Ô m˝≤ ñ+{≤&ÉT? Äj·Tq me] #˚‘ê ì]à+#·ã&ç ñ+&É&ÉT.

Äj·Tq me]ø° |ü⁄{Ïºqyê&Ó’ ñ+&É&ÉT.  me]˙ b˛*qyê&Ó’ ñ+&É&ÉT. Äj·Tq
n~«rj·TT&Ó’ ñ+{≤&ÉT. Äj·Tq≈£î kÕ{Ï, düeT ñJ® me&É÷ ñ+&É&ÉT.

düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT nìï s¡ø±\ ã\V”≤q‘·\≈£î nr‘·T&ÉT, |ü$Á‘·T&Ó’
ñ+&Ü*. dü+ø£\Œ+, ø±s¡´+, J$‘êìøÏ dü+ã+~Û+∫q |ü]$T‘·T\T
(Limitations) Äj·Tq≈£î e]Ô+#·sê<äT.

y˚s=ø£s¡T mes√ düèwæºø£s¡ÔqT >∑qø£ düèwæº+∫ ñ+fÒ, eT] Äj·Tq m+‘√
ã\V”≤qT&Éqïe÷≥! Äj·Tq ẙs=ø£] <äj·÷<ëøÏåD≤´\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñHêï&ÉT.
Ä |ü⁄{Ïº+∫qyê&ÉT düèwæºø£s¡ÔqT m+‘·ø±\+ Áã‹øÏ ñ+&ÉìkÕÔ&√ n+‘·ø±\y˚T
düèwæºø£s¡Ô Áã‹øÏ ñ+{≤&ÉT. Ç˝≤ uÛ≤$+#·≥eT+fÒ ˇø£ ô|<ä› <Ís¡“˝≤´ìï
düèwæºø£s¡Ô≈£î n+≥>∑≥º&Éy˚T. B+‘√bÕ≥T düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ eTs√ ã\V”≤q‘·
≈£L&Ü eTT+<äT≈£î edüTÔ+~ ̀  n<˚$T≥+fÒ düèwæºø£s¡Ô≈£î eTs¡D+ nH˚~ ≈£L&Ü
ñqï~! <ëì MT<ä≥ düèwæºø£s¡Ô ñìøÏ̋ ÀìøÏ ‘Ó∫Ãq »>∑‹>±˙, »>∑‹˝Àì
JesêX¯ó\T>±ì m˝≤ $T–* ñ+{≤sTT? ø£qTø£ ùV≤‘·Te⁄ (Logic)
#Óù|Œ<˚$T≥+fÒ düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT ì‘·́  düJe⁄&Ó’ ñ+&Ü*. n+fÒ düèwæºø£s¡Ô
nq+‘· ø±\+ (Infinite) qT+&ç ñ+&ç ñ+&Ü*. á »>∑‹, JesêX¯ó\ ø£+fÒ
eTT+<äT qT+&˚ Äj·Tq ñìøÏ ñ+&ç ñ+&Ü*. ñ+&ÉãfÒº düèwæºø£s¡Ô (Creator)
á »>∑‹ì ì]à+#ê&ÉT. J$ø£qT Á|ükÕ~+#ê&ÉT. düèwæºø£s¡Ô m+‘·ø±\+ qT+∫
ñ+&ç ñ+{≤&ÉT? }Vü‰e÷Á‘·+>±qsTTHê á $wüj·÷ìï ns¡ú+ #̊düTø√e{≤ìøÏ
MT |ü⁄≥Tºø£≈£î |üPs¡« dæú‹ >∑T]+∫ }Væ≤+#·+&ç! MTø=ø£ Jeq+ \_Û+#·ø£
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eTT+<äT m+‘·ø±\+ MTs¡T Jeq+ bı+<ä≈£î+&Ü ñHêïs√ }Væ≤+#·+&ç!
(Beyond Imagination) n˝≤π> düèwæºø£s¡Ô Jeq ø±\+ ≈£L&Ü nq+‘·yÓTÆq~
(Infinite). Äj·Tq m|üŒ{Ï qT+&ç ñHêï&√ me]ø° n+‘·Tã≥º<äT.

düèwæºø£s¡ÔqT mes√ düèwæº+#ês¡H̊ e÷≥ düèwæºø£s¡Ô Jeq e´e~Ûì |ü]$T‘·+
#˚ùddüTÔ+~. n+fÒ Äj·Tq≈£î |üPs¡«+ mes¡THêïs¡T? Äj·Tq ‘·<äq+‘·s¡+
mes¡T+{≤s¡T? nH˚ Á|üX¯ï\≈£î ‘êe⁄ @s¡Œ&ÉT‘·T+~. n+fÒ Ç~ ˇø£ $<Ûä+>±
düèwæºø£s¡Ô dü+‘·‹ì eTT+<äT≈£î q&ç|æ+#˚ $wüj·Ty˚T! n+fÒ düèwæºø£s¡Ô X¯Sq´+
qT+&ç e∫Ã eT∞¢ X¯Sq´yÓTÆb˛j·÷&ÉT (n+fÒ ˇø£|ü&ÉT Äj·Tq+≥÷
ñ+&˚yê&ÉT ø±&ÉT. ø=+‘·ø±\+ ‘·sê«‘· ñ+&ÉuÀ&ÉT nqïe÷≥!)

ÁãVü‰à+&ÉyÓTÆq á $X¯« ø£sêà>±sêìï düeTs¡∆e+‘·+>± q&É|ü≥+
ÄcÕe÷w” e´eVü‰s¡+ ø±<äT. ¬s|üŒbÕ≥T düeTj·T+ n\dü‘·«+ eVæ≤+∫Hê
á e´edüú n+‘ê düs¡«HêX¯qyÓTÆ b˛‘·T+~. eTs¡̋ ≤+≥|ü&ÉT |ü]$T‘·T\‘√
≈£L&çq X¯øÏÔ n~Ûø±sê\‘√ ÁãVü‰à+&ÉyÓTÆq á »>∑‹ì q&É|ü≥+ m˝≤
kÕ<Ûä´eTe⁄‘·T+~?

düèwæºø£s¡ÔqT |ü⁄{Ïº+∫qyê&ÉT ≈£L&Ü ̌ ø£&ÉT ñ+&̊e÷f…Æ‘̊ ªdüèwæºø£s¡Ôμ ≈£L&Ü
düèwæºsêX̄ó\˝À #̊]b˛‘ê&ÉT. á |üs¡+|üs¡ @<√ ̌ ø£ #√{ÏøÏ b˛sTT Ä–b˛‘·T+~.
eTq+<ä] düèwæºø£s¡Ô ̌ ø£ÿ&˚. ̌ ø£ÿ&Ó’ ñ+&É≥y˚T ø£¬søº̆ nH˚ _+<äTe⁄ e<ä›≈£î #˚]
Ä–b˛e≥+˝ÀH̊ eTq+<ä] Á|üX̄ï\≈£î düe÷<Ûëq+ ñ+~. eTq J$‘· \øå±´ìøÏ
á düe÷<Ûëq+ #ê˝≤ nedüs¡+. e÷qe⁄\yÓTÆq eTq≈£î Á|üdüTÔ‘·+ ÁbÕ|üÔyÓTÆ
ñqï Á|ü‹uÛ≤ kÕeTsêú́ \T eTq düèwæºø£s¡ÔqT ‘Ó\TdüTø√e{≤ìøÏ, eTq |ü⁄≥Tºø£
|üs¡e÷sê∆ìï Á>∑Væ≤+#·{≤ìøÏ dü]b˛‘êsTT.

Ç+{Ï ñ|üe÷q+ ... á ñ|üe÷q+ <ë«sê ≈£L&Ü düèwæºø£s¡Ô ñìøÏì
düT\uÛÑ+>± ns¡∆+ #˚düTø√e#·TÃ.

düèwæºø£s¡Ô ñìøÏ m|üŒ{Ï qT+∫ ñ+~? Äj·Tq ñìøÏ m˝≤ »]–+~?
` Ç~ e÷qe⁄ì }Vü≤≈£î n+<äì~. nsTT‘˚ ÁøÏ+~ ñ|üe÷q+ <ë«sê
BìøÏ dü+ã+~Û+∫q m+‘√ ø=+‘· düŒèVü≤ ø£\T>∑T‘·T+~.

Ä ñ|üe÷q+ Ç~ : ... ˇø£ e´øÏÔ ˇø£ ø£≥º&É+ ì]àkÕÔ&ÉT. n+<äT˝À
ø=ìï edüTÔe⁄\qT, u§eTà\qT ≈£L&Ü neTs¡TÃ‘ê&ÉT. ‘·s¡Tyê‘· yê{Ïì {Ï.$.
¬øyÓTsê, ]yÓ÷{Ÿ dædüºyéT <ë«sê ø£+Á{À˝Ÿ #˚kÕÔ&ÉT.
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Ä u§eTà\≈£î Ä˝À∫+#˚, ns¡∆+ #˚düT≈£îH˚ X¯øÏÔ kÕeTs¡ú́ + ≈£L&Ü ø=<√›
>=b˛Œ Çe«ã&ç+<äì ø±ùd‡|ü{ÏøÏ nqTø√+&ç ` Ç|ü&ÉT Ä eT{Ïº u§eTà\T
Ä˝À∫+#·≥+ yÓTT<ä̋ …&É‘êsTT ` n+<äyÓTÆq Ä ø£≥º&É+ düeTdüÔ Vü≤+>∑T\‘√
<ëq+‘·≥ n<˚ ‘·j·÷¬s’+<äì uÛ≤$kÕÔsTT. ˇø±H=ø£ Áù|\T&ÉT eT÷\+>± á
ø£≥º&ÜìøÏ ˇø£ ùw|t e∫Ã+<äì nqT≈£î+{≤sTT.

eT]ø=ìï u§eTà\ Ä˝À#·Hê düs¡[ e÷Á‘·+ ‘·~“¤qï+>± ñ+~ `
n+<äyÓTÆq á ø£≥º&Üìï, Ç+<äT˝Àì u§eTà\qT ì]à+∫qyê&ÉT ̌ ø£&ÉTHêï&ÉT.
Äj·Tq m+‘√ $E„&ÉT, >=|üŒ X¯øÏÔeT+‘·T&Ó’ ñ+{≤&ÉT. Äj·Tq˝À eT+∫
ìs¡«Vü≤D≤ kÕeTs¡ú́ +‘√ bÕ≥T <äj·T, Áù|eT, ñ<ës¡ >∑TD≤\T ≈£L&Ü yÓT+&ÉT>±
ñ+{≤sTT. eTq+ Äj·Tìï #·÷&É̋ Òø£b˛‘·THêï+ >±ì Äj·Tq ñìøÏì e÷Á‘·+
ø±<äq Ò̋eTT. Ç+‘·ø° Äj·Tq mes¡T? m|üŒ{Ï qT+∫ ñ+≥THêï&ÉT? Äj·Tq
m|ü&ÉT á ø£≥º&Üìï ì]à+#ê&ÉT? m|üŒ{Ï es¡≈£î Bìì ≈£L\Ã≈£î+&Ü
ñ+#·T‘ê&ÉT? nH˚~ e÷Á‘·+ e÷≈£î ‘Ó©<äT. ø±ì Bì ìsêà‘· e÷Á‘·+
ˇø£&ÉTHêï&ÉT. á ø£≥º&É+ <ëq+‘·≥ n<˚ ì]à‘·eTsTT+<äH˚~ ndü+uÛÑe+.
á ø£≥º&Üìï ì]à+#·ø£ eTT+<äT qT+&̊ Ä  ìsêà‘·  ñHêï&ÉT  nì  ìsê∆s¡D≈£î
ekÕÔsTT.

á s¡ø£eTsTTq Ä˝À#·Hê düs¡[ì ø£≥º&É ìsêà‘· yÓT#·TÃ≈£î+{≤&ÉT. ô|’
¬s+&ÉT Ä˝À#·Hê esêZ\˝À ˇø£{Ï ‹s¡kÕÿs¡ uÛ≤e+‘√ ≈£L&çq<Ó’‘˚, ¬s+&Ée~
d”«ø£è‘· uÛ≤e+‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï~. á ¬s+&ç+{Ï˝À @~ eT+∫~? @~
dü|òü©ø£è‘·yÓTÆq~? Ä ø£≥º&É ìsêà‘· @ esêZìøÏ ãVüQe÷q+ ÇkÕÔ&ÉT?

á ¬s+&ÉT s¡ø±\ Ä˝À#·q\qT eTT+<äT+#·T≈£îì eTq+ dü«j·T+>±
@+ ìs¡íj·T+ rdüT≈£î+{≤eTT? me]ì dü¬s’qyês¡T>±, eT¬se]ì ô|&ÉÁ‘√e
|ü{Ïºqyês¡T>± ìsê∆]kÕÔeTT. .... ø£≥º&É+, u§eTà\T yê≥+‘·≥ ny˚ ‘·j·÷s¡
j·÷´j·÷? Ò̋ø£ yê{Ïì #˚dæqyê&ÉT ˇø£&ÉTHêï&Ü? yê]˝À eTq+ me]ì
$CÒ‘·\T>± ìs¡ísTT+∫ ãVüQeT‹ Á|ü<ëq+ #˚j·÷*?

á ñ|üe÷Hêìï eTq+ á »>∑‹øÏ ≈£L&Ü nq«sTT+|üCÒdæ
Ä˝À∫+∫q|ü&ÉT yÓ\Te&˚ |òü*‘·+ @$T{Ï? á »>∑‹ ˇø±H=ø£ Áù|\T&ÉT
e\¢ <ëq+‘·≥ n<˚ @s¡Œ&çq<ë? Ò̋ø£ <ëìì ì]à+∫q yê&=ø£&ÉTHêï&Ü?
eTq+ Ä ìsêà‘·qT Á|ü‘·́ ø£å+>± #·÷&É̋ Òø£b˛e#·TÃ. ø±ì düT$XÊ\yÓTÆq á
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$X¯«eT+&É\+, <ëì n+<ä+, eTìwæøÏ ø±e\dæq yê≥ìï+{Ï˙ n~
düeT≈£Ls¡Ã≥+ ̀  Çe˙ï Ä ìsêà‘· (düèwæºø£s¡Ô) nbÕs¡X̄øÏÔì #ê{Ï #Ó|üŒ≥ẙT>±ø£,
Äj·Tq >=|üŒ $ẙ#·Hê|üs¡T&ÉT, Áù|eTeTj·TT&ÉT, <äj·÷ø£s¡T&ÉT nqï $wüj·÷ìï
n~ #Ó|üŒø£H˚ #ÓãT‘√+~.

á ñ|üe÷Hêìï <äèwæº˝À ô|≥Tº≈£îì ∫+‘·q #˚dæq|ü&ÉT eT]ìï
yêdüÔyê\T düŒwüº+>± eTT+<äT≈£î ekÕÔsTT. ... ˇø£|ü&ÉT á »>∑‹>±˙, á
JesêX¯ó\T>±˙ ñ+&˚$ ø±e⁄. ø±ì düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT e÷Á‘·+ ñ+&˚yê&ÉT.
‘·s¡Tyê‘· Äj·Tq á »>∑‹ì, Ç+<ä* düeTdüÔ edüTÔe⁄\qT #˚XÊ&ÉT. eTìwæì
ì]à+#ê&ÉT. ndü+U≤´ø£yÓTÆq ÁbÕDT\qT |ü⁄{Ïº+#ê&ÉT. eT] Äj·Tq nìï
s¡ø±\ edüTÔe⁄\qT n+‘·yÓTT+~kÕÔ&ÉT. ø±ì Äj·Tq e÷Á‘·+ $T–* ñ+{≤&ÉT
` n+fÒ edüTÔe⁄\qT |ü⁄{Ïº+#·ø£ eTT+<äT ≈£L&Ü Äj·Tq ñHêï&ÉT.
n+‘·yÓTT+~+∫q ‘·s¡Tyê‘· ≈£L&Ü ñ+{≤&ÉT. Äj·TH˚ Ä~. Äj·Tq Ä~ì
n+#·Hê y˚j·T≥+ me] ‘·s¡eT÷ ø±<äT. n˝≤π> Äj·Tq Jeq e´e~Û
>∑T]+∫ ≈£L&Ü mes¡÷ }Væ≤+#·̋ Òs¡T. Äj·Tq Ä~ eT<Ûë´+‘·s¡Væ≤‘·T&ÉT.
á $wüj·T+˝À eTq Ä˝À#·Hê X̄øÏÔ |ü]$T‘·yÓTÆq~. K∫Ã‘·+>± eTq+ n+#·Hê
(Definite Calculations) ẙj·T Ò̋eTT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î : Äø±X̄+˝Àì qø£åÁ‘ê\T,
‘·\˝Àì yÓ+Á≥Tø£\qT eTq+ K∫Ã‘·+>± >∑DÏ+#·̋ ÒeTT. m+<äTø£+fÒ n$
ndü+U≤´ø£yÓTÆq$.

(2) yêdüÔ$ø£ J$‘·+ ` Á|ükÕ~‘· J$‘·+
ô|’ #·s¡Ãe\¢ uÀ<Ûä|ü&çq<˚$T≥+fÒ dædü\sTTq J$‘·+, ‘=≥º ‘=*

J$‘·+ πøe\+ düèwæºø£s¡Ô<˚— eT¬se]B ø±<äT. $T–*q J$‘ê\˙ï düèwæºø£s¡Ô
düèwæº+∫qẙ. Á|ükÕ~+∫qẙ. <ëq+ #̊dæqẙ. ne˙ï Äj·Tq ÇcÕºsTTcÕº\ô|’,
<äj·÷<ëøÏåD≤´\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñHêïsTT. ø£qTø£ Äj·Tq Ç#·Ã¤, Ä»„ ‘·|üŒ
eTπsM Ò̋e⁄. ñHêï n$ m˝≤+{Ï Á|üuÛ≤e+ #·÷|ü̋ Òe⁄. Äj·Tq Ç#·Ã¤ nìï
s¡ø±\ ÇcÕºsTTcÕº\ô|’ Ä~Ûø£́ ‘· eVæ≤+∫ ñ+~.

düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ á ndü\T dædü\T J$‘·y˚T á »>∑‹˝À eTìwæøÏ
Jeq <ëq+ #˚dæ+~. n<˚ á »>∑‹øÏ ≈£L&Ü ñìøÏì Á|ükÕ~+∫+~.

Á|ü<ëq+ (Gifted) #˚j·Tã&çq J$‘·+˝À Ä yêdüÔ$ø£ (Original) J$‘·
eT÷˝≤ìï (Origin),  <ëì  e´e~Ûì  ns¡ú+  #˚düT≈£îH˚+‘·  X¯øÏÔ  kÕeTs¡∆́ +
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ñ+&É<äT. nsTT‘˚ ‘·q≈£î ndæú‘ê«ìï Á|ükÕ~+∫q yê&=ø£&ÉTHêï&É̇ , Äj·Tq
<äj·÷<ëøÏåD≤´\ô|’H˚ ‘êqT ̌ ø£ ìj·T$T‘· ø±\+ es¡≈£î J$+∫ ñ+{≤qqï
$wüj·÷ìï e÷Á‘·+ n‘·qT }Væ≤+#·>∑\&ÉT. Ä e÷Á‘·+ kÕeTs¡∆́ + n‘·ìøÏ
ñ+~.

á Á|ükÕ~‘· J$‘· e´e~Û m+‘· |ü]$T‘·yÓTÆq<√ n+#·Hê ẙj·T&ÜìøÏ
eTq+ ôd’qT‡ (Science) qT #·÷<ë›+. ôd’qT‡ Á|üø±s¡+ á $X¯«eT+&É\+
(Universe) ì]à‘·yÓTÆ ø=ìï $T*j·Tq¢ (Million) dü+e‘·‡sê\j·÷´sTT. á
$T*j·Tq¢ dü+e‘·‡sê\‘√ b˛\TÃ≈£îqï|ü&ÉT eTq Jeq e´e~Û (Period of

Life) …̋ø£ÿ˝Àìπø sê<äT. á $X¯«+ jÓTTø£ÿ düTBs¡È Jeq e´e~Û e÷qe⁄ì
}Vü≤≈£î n+<äì~. Ç~ n‘·ìì ÄX¯Ãs¡́ #·øÏ‘·TDÏí #˚düTÔ+~. düèwæºø£s¡Ô J$‘·+
≈£L&Ü n+‘˚. n~ eTìwæ Ä˝À#·Hê |ü]~Û̋ ÀìøÏ sêH˚sê<äT. Äj·Tq m+‘·
ø±\+>± ñHêï&ÉT? Ç+ø± m+‘·ø±\+ ñ+{≤&ÉT? nH˚ $wüj·T+ n‘·ìï
ÄX¯Ãs¡́ +˝À eTT+#Ó‘·TÔ‘·T+~. ˇø£y˚fi¯ b˛\TÃ≈£îì #·÷ùdÔ n‘·ì |ü]$T‘·
J$‘·+ ø=ìï ôdø£q¢ J$‘·+ ̋ ≤>± ‘√düTÔ+~. <ë+‘√ n‘·ìøÏ ~eTà‹]–q+‘·
|üqe⁄‘·T+~. |òü*‘·+>± n‘·qT Bìì ‹s¡düÿ]kÕÔ&ÉT. ‘·q ‹s¡kÕÿs¡ yÓ’K]ô|’
bÕ‘·T≈£îb˛‘ê&ÉT. á ‹s¡kÕÿs¡+ n‘·ì ìdü‡Vü‰j·T  dæú‹øÏ,  nX¯ø£Ô‘·≈£î kÕøÏå>±
ñ+~>±ì n‘·ì ãT~∆ ≈£îX¯\‘·≈£î ø±<äT. ÄX¯Ãs¡́ ø£s¡eTsTTq á $wüj·÷\
eTT+<äT n‘·qT ‘·q |ü]$T‘· kÕeTsê∆́ ìï (Limited Capacity) ˇ|ü≈£îì,
Ä‘·à düeTs¡ŒD #˚düT≈£îH˚ ã<äT\T n‘·qT eT+≈£î‘·q+‘√ $‘·+&Éyê<äq≈£î
~>∑T‘ê&ÉT.

á dü+<äs¡“¤+>± eTq+ $düà]+#·sêì j·T<ës¡ú+ ˇø£≥T+~ `
n<˚$T≥+fÒ  e÷qe⁄ì #·÷#˚ X¯øÏÔøÏ ˇø£ Vü≤<äT› (Limit) ñ+~. $ìøÏ&çøÏ
Vü≤<äT› ñ+~. n˝≤π> Ä˝À∫+#˚ X¯øÏÔøÏ ≈£L&Ü ̌ ø£ Vü≤<äT› ñ+~. á j·T<ës¡∆+
>∑qø£ <äèwæº̋ À ñ+fÒ e÷qe⁄&ÉT ‘·q |ü]$T‘·T\≈£î ̋ Àã&ç ñ+≥÷ Ä |ü]~Û̋ À
‘·q≈£î ÁbÕ|üÔyÓTÆq <ëìì dü+‘√wü+>± d”«ø£]kÕÔ&ÉT. <ë+‘√ dü+‘·è|æÔ
#Ó+<äT‘ê&ÉT. Ç+ø± Ç+ø± \_Û+#·˝Ò<˚! nì ì+~+#·&ÉT. eT]+‘·>±
\_Û+#·̋ Ò<äqï ø±s¡D+ô|’ ÁbÕ|æÔ+∫q <ëìì ø±\<äqï&ÉT. |ü]$T‘·yÓTÆq ‘·q
X̄øÏÔ j·TT≈£îÔ\qT ‹s¡kÕÿs¡ yÓ’K]øÏ kÕ≈£î>± #̊j·T&ÉT. ... m+<äTø£+fÒ ÁøÏj·÷‘·àø£
J$‘·+˝À eTìwæ ‘·q≈£îqï á |ü]C≤„q+‘√H˚ dü]|ü⁄#·TÃ≈£î+{≤&ÉT. ‘·q
J$ø£ ø√dü+ n~ #ê\qT≈£î+{≤&ÉT. n+‘·ø£Hêï m≈£îÿe |ü]C≤„q+ ˇø£y˚fi¯
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‘·q≈£î+fÒ eT+∫<˚. ˇø£y˚fi¯ Ò̋≈£î+fÒ <ëìø√dü+ ‘·q $\TyÓ’q düeTj·÷ìï,
X̄øÏÔì <Ûës¡uÀj·T&ÉT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î : ‘·q s√>±ìï qj·T+ #̊j·T&ÜìøÏ eT+<äT
m˝≤ yê&Ü*,  m+‘·  yÓ÷‘ê<äT˝À  e÷Á‘·\T  rdüTø√yê*,  mìïkÕs¡T¢
(Frequency) rdüTø√yê*, m+‘·ø±\+ eT+<äT yê&Ü*, @ rs¡T (Route)

˝À yê&Ü* ` ˝≤+{Ï $wüj·÷\ô|’ yÓ’<äT´ì‘√ yê<äT˝≤≥≈£î ~>∑&ÉT. á
eT+<äT  X¯Øs¡+˝À  @ uÛ≤>∑+ô|’ m˝≤+{Ï Á|üuÛ≤e+ #·÷|ü⁄‘·T+~? nì
Á|ü•ï+#·&ÉT. Ò̋<ë T.V. m˝≤ ‘·j·÷s¡sTT+~? @  $<Ûä+>± n~ Á|ükÕs¡eTe⁄
‘·T+~?  ˝≤+{Ï  Á|üX¯ï\T  c˛s¡÷+˝À  y˚j·T&ÉT.  <ëì  HêD´‘·  >∑T]+∫
n&ÉT>∑T‘ê&ÉT. <ëìì m˝≤ y˚j·÷*? m˝≤ ã+<é #˚j·÷*? e+{Ï Á|üX¯ï\T
e÷Á‘·y˚T y˚kÕÔ&ÉT. <ëìì m˝≤ Ä|üπs{Ÿ (Operate) #˚j·÷*? m˝≤ n&É®dtº
(Adjust) #˚j·÷*? @ |ü<ä∆‹˝À yê&ç‘˚ <ëì kÂ+&ÉT, u§eTà düeTT∫‘·yÓTÆq
(Optimum) rs¡T˝À ñ+≥T+~? nì e÷Á‘·y˚T n&ÉT>∑T‘ê&ÉT.

n˝≤π> eTìwæ ÁøÏj·÷‘·àø£ J$‘·+˝À eTìwæì, »>∑‹ì düèwæº+∫q
<Óes¡T? Äj·Tq m˝≤ ñ+{≤&ÉT? nH˚ <ëìì ‘Ó\TdüTø√>√s¡T‘ê&ÉT. nsTT‘˚
Äj·Tq mø£ÿ&ç qT+&ç e#êÃ&ÉT? m|üŒ{Ï qT+&ç ñHêï&ÉT? Äj·Tìï #˚dæq
yê¬ses¡T? nqï Á|üX¯ï\T n‘·ìøÏ nqedüs¡+.

düèwæºø£s¡Ô ñìøÏì n+^ø£]+∫q|ü&˚ J$‘·+˝Àì düeTdǘ \ìï+{Ïø°
|ü]cÕÿs¡+ \_ÛdüTÔ+~ .... n+fÒ e÷qe⁄&ÉT, á »>∑‹ ñìøÏ, yê{Ï \ø£ǻ +,
yê{Ï dü+ã+<Ûä+, yê{Ï Ä~, n+‘·+, kÕ|òü\´+ yÓ’|òü\´+, J$‘· |üs¡e÷s¡ú+,
<ëì e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ ̋ ≤+{Ï mH√ï dü+<˚Vü‰\≈£î düe÷<Ûëq+ \_ÛdüTÔ+~. ...
<ëìMT<ä≥ düèwæºø£s¡Ô eT÷˝≤ (Origin) ìøÏ dü+ã+~Û+∫ ‘Ó\TdüTø√e≥+ e\¢
ˇ]π>~ @MT ñ+&É<äT. <ëìì ø£qT>=H˚+‘· kÕeTs¡∆́ + (Capacity) eTq
ãT~∆̋ À Ò̋<äT. \ø£ǻ ã<ä∆yÓTÆq J$‘·+ >∑&É|ü{≤ìøÏ n~ @eT+‘· nedüs¡+
≈£L&Ü ø±<äT. nedüs¡+ Ò̋ì <ëì yÓqTø£ |ü&É≥eT+fÒ $\TyÓ’q düeTj·÷ìï,
X¯øÏÔj·TT≈£îÔ\qT eè<Ûë #˚düTø√e≥y˚T.

(3) ÁøÏj·÷‘·àø£ J$‘êìøÏ nedüs¡yÓTÆq $C≤„q+‘√
dü+‘·è|æÔ #Ó+<ä≥+

eTq+ \ø£ǻ ã<ä∆eTsTTq J$‘·+ >∑&É|ü{≤ìøÏ ` n+fÒ eTìwæ ‘·q
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ñìøÏøÏ Hê´j·T+ #˚≈£Ls¡TÃø√e&ÜìøÏ ` eTq+ ‘Ó\TdüTø√e\dæ+<ä̋ ≤¢ sTT<˚
` eTq*ï |ü⁄{Ïº+∫qyê&Óe&ÉT? Äj·Tq >∑TD≤\T, Á|ü‘˚́ ø£‘·̋ Ò$T{Ï? Ç+‘·ø°
Äj·Tq eTq*ï m+<äT≈£î |ü⁄{Ïº+#ê&ÉT? eTq J$‘· \ø£ǻ + @yÓTÆ ñ+&Ü\ì
düèwæºø£s¡Ô #ÓãT‘·THêï&ÉT? <ëìì HÓs¡y˚s¡Ã≥yÓT˝≤? eTs¡D≤q+‘·s¡+ @eTe⁄
‘·T+~? kÕ{Ï eTqTwüß\‘√ eTq dü+ã+<Ûä u≤+<Ûäyê´\T düC≤e⁄>± ñ+&Ü
\+fÒ eTq+ @+ #˚j·÷*? eTq≈£î @ edüTÔe⁄ ˝≤uÛÑ<ëj·Tø£+? eTπs~
Vü‰ìø£s¡+? ˝≤+{Ï yê{Ïì eTq+ ‘Ó\TdüT≈£îì, yê{ÏøÏ ÁøÏj·÷s¡÷|ü+ ÇùdÔ
#ê\T. B+‘√ eTq <Ó’q+~q J$‘·+˝À $|ü¢yê‘·àø£ eTsTTq e÷s¡TŒ edüTÔ+~.

Çø£ ¬s+&Ée s¡ø£eTsTTq Á|üX¯ï\T ` n+fÒ düèwæºø£s¡Ô mø£ÿ&ç qT+∫
e#êÃ&ÉT? Äj·Tìï mes¡T #˚XÊs¡T? m|üŒ{Ï qT+∫ ñHêï&ÉT? m|üŒ{Ï es¡≈£î
ñ+{≤&ÉT? yÓTT<ä\>∑Tq$. j·T<ës¡∆ J$‘·+‘√, Ä#·s¡D≤‘·àø£ J$‘·+‘√ M{ÏøÏ
>∑\ Á|ü‘˚́ ø£ dü+ã+<Ûä+ @MT Ò̋<äT. Ç$ e÷qe J$‘·+ô|’ #·÷ù| Á|üuÛ≤e+
≈£L&Ü ñ+&É<äT. ø£qTø£ M{ÏøÏ >∑\ kÕúsTT, $\Te ≈£L&Ü @MT ̋ Ò<äT. Ç˝≤+{Ï
Á|üX¯ï\T J$‘· \øå±´ìï HÓs¡y˚s¡Ã≥+˝À >±˙, J$‘êìøÏ e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+
eVæ≤+#·&É+˝À >±˙ <√Vü≤<äø±] ø± Ò̋e⁄. n+fÒ eTq≈£î yê{Ï nedüs¡+
Ò̋<äqïe÷≥. n+<äT#˚‘· Ä Á|üX¯ï\≈£î düe÷<Ûëq+ ≈£L&Ü á ̋ Àø£+˝À ̋ Ò<äT.

nedüs¡+ ̋ Òì yê{Ï yÓqTø£ |ü&É≥+, ̋ Òìyê{Ï >∑T]+∫ yÓ+|üsê¢&É≥+ n$ẙø£+.
eTq+ ˇø£ edüTÔe⁄qT ø=q&ÜìøÏ e÷¬sÿ{ŸøÏ yÓfi¯‘ê+. ñ<ëVü≤s¡D≈£î

` ̌ ø£ ø£+|üP´≥sY. <ëìì ø=qT>√\T #̊düTÔqï|ü&ÉT, Ä ø£+|üP´≥sYì ì]à+∫q
e´øÏÔøÏ ‘Ó*$‘˚≥\T mø£ÿ&ç qT+&ç e#êÃsTT? me]#êÃs¡T? nì eTq+
cÕ|ü⁄yêìì  Á|ü•ï+#·+. eTVü‰nsTT‘˚ Ä ø£+|üP´≥sYqT ì]à+∫q ø£+ô|˙
ù|s¡T n&ÉT>∑T‘ê+. <ëì kÕeTs¡∆´+ >∑T]+∫ n&ÉT>∑T‘êeTT. düèwæºø£s¡Ô
e´eVü‰s¡+˝À ≈£L&Ü eTq+ á yÓ’U]ì m+<äT≈£î ne\+_+#·≥+ Ò̋<äT?
á »>∑‹ì ì]à+∫q yêìì mes¡T |ü⁄{Ïº+#ês¡ì m+<äT≈£î Á|ü•ïdüTÔHêïeTT?
á »>∑‹ì, eTq*ï mes¡T |ü⁄{Ïº+#ês¡T? Äj·Tq ù|πs$T{Ï? Äj·Tq
Á|ü‘˚́ ø£‘·̋ Ò$T{Ï? >∑TD>∑D≤ Ò̋$T{Ï? nì e÷Á‘·y˚T Á|ü•ï+#ê*‡+~.
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düèwæºø£s¡Ôø° ` eTìwæøÏ eT<Ûä´
|üs¡düŒs¡ dü+ã+<Ûä+ m˝≤

ñ+&Ü*? ... ˇø£ #·÷|ü⁄˝À!
Äs¡+uÛÑ #·s¡Ã
kÕ<Ûës¡D dü+uÛ≤wüD

(1) düèwæºø£s¡Ô≈£î e÷qe e´eVü‰sê\ |ü≥¢ ÄdüøÏÔ ñ+&Ü*.
(2) <Ó’$ø£ dü÷#·q\T, e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ nedüsêìï düèwæºø£s¡Ô rsêÃ*.
(3) e÷qe⁄ì ÁbÕ<∏ä$Tø£ J$‘êedüsê\qT düèwæºø£s¡Ô düs√«‘·ÔeT Ø‹˝À

rsêÃ*.
(4) Ä<ä+ dü+‘·‹ eTTU≤´edüsê\ |ü≥¢ düèwæºø£s¡Ô Á|ü‘̊´ø£ ÁX̄<ä∆ #·÷bÕ*.
(5) düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\˝Àì dü<äTZD≤\qT Çwüº|ü&Ü*. <äTs¡TZD≤\

qT+&ç yê]+#ê*.
(6) düèwæºø£s¡ÔqT n+^ø£]+∫q MT<ä≥ ÁøÏj·÷‘·àø£ J$‘·+ ø=s¡≈£î

Äj·Tq≈£î dü+ã+~Û+∫q ì» uÛ≤eqqT ≈£L&Ü ø£*– ñ+&É≥+
nedüs¡+.

(7) düèwæºø£s¡ÔqT n+^ø£]+∫q MT<ä≥ ÁøÏj·÷‘·àø£ J$‘·+ ø=s¡≈£î
Äj·Tq≈£î dü+ã+~Û+∫q ì» uÛ≤eq nedüs¡+ (¬s+&Ée ø√D+).

eT÷&Ée n<Ûë´j·T+ :
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(8) <Ó’q+~q J$‘·+˝À eTq‘√ düèwæºø£s¡Ô dü+ã+<Ûä+ m˝≤ ñ+&Ü*?
(9) düèwæºø£s¡Ô eTìwæøÏ n‘·́ +‘· düMT|ü+˝À ñ+&Ü*.
(10) düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüTìøÏ n‘·́ +‘· #˚s¡Te˝À ñ+&Ü*.
(11) düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüTì ÁbÕs¡úqqT ÄyÓ÷~+#ê*.
(12) düèwæºø£s¡Ô ø±s¡TD´+.
(13) |üXÊÃ‘êÔ|ü+.
(14) eTq+ me]ì ÄÁX¯sTT+#ê˝À düèwæºø£s¡Ô ‘Ó\TbÕ*.
(15) |üs¡düŒs¡+ Áù|$T+#·≥+ >∑T]+∫, ˇø£ dü+>∑]ƒ‘· düe÷»

s¡÷|üø£\Œq >∑T]+∫ düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\≈£î ñ|ü<˚•+#ê*.
(16) ã\V”≤qT …̋’q eTqTwüß\≈£î kÕj·T|ü&É≥+˝ÀH̊ ‘·q Á|üdüqï‘· <ë–

ñ+<äì düèwæºø£s¡Ô #ÓbÕŒ*. Ä $<Ûä+>± ã\V”≤qT\ eT+N
#Óã“s¡\qT #·÷ùd @sêŒ≥T »s¡>±*.

(17) e÷qe⁄\ |üs¡düŒs¡ düVü‰j·T düVü≤ø±sê\qT düèwæºø£s¡Ô ‘·q
Á|üdüqï‘·‘√ eTT&çô|{Ïº ˇø£ dü‘·‡e÷C≤ìï s¡÷bı+~+#ê*.

(18) Vü≤≈£îÿ\qT HÓs¡ẙs¡Ã&Üìï düèwæºø£s¡Ô ‘·q dü+‘√wü+‘√, Á|ü‹|òü\+‘√
ô|qy˚dæ düe÷C≤ìï X¯øÏÔeT+‘·+ #˚j·÷*.

(19) |ü{ÏwüºeTsTTq ≈£î≥T+ã e´edüú.
(20) ìs¡íj·÷‘·àø£eTsTTq yê≈£îÿ.
(21) JeH√bÕ~Ûì dü«j·T+>± düeTTbÕ]®+#·≥+ >∑T]+∫ H=øÏÿ

eø±ÿDÏ+∫, ‘·q <ëdüT\ Ä‘·à >ös¡yêìï ø±bÕ&Ü*. ‘·<ë«sê
yê]ô|’ <äj·TpbÕ*.

(22) ‘·q Á|üuÀ<Ûäq\ <ë«sê ñbÕ~Û düeTTbÕs¡®qqT düT\uÛÑ‘·s¡+
>±$+#ê*.

(23) ñbÕ~Û düeTTbÕs¡®q˝À nes√<Ûë\T ø£*Œ+#˚yê]ì •øÏå+#ê*.



40 eTìw”! ˙ düèwæºø£s¡ÔqT ‘Ó\TdüTø√

(24) düèwæºø£s¡Ô dü+düàs¡D.
(25) •øÏå+#˚, ø£å$T+#˚ n~Ûø±s¡+ düèwæºø£s¡Ôπø ñ+&Ü*.
(26) düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT (<ëdüT\ ùde\≈£î) $\Te Ç#˚Ãyê&ÉT,

Ä<ä]+#˚yê&Ó’ ñ+&Ü*.
(27) dü+ø£\Œ+, Ä#·s¡D.
(28) düèwæºø£s¡Ô  es¡Á|ükÕ<ë\≈£î Vü≤<äT›, |ü]$T‹ ñ+&É≈£L&É<äT.
(29) düèwæºø£s¡Ô  #˚ùd @ |üì ≈£L&Ü ns¡∆s¡Væ≤‘·yÓTÆ ñ+&É≈£L&É<äT.
(30) düèwæºø£s¡Ô  ‘·q <ëdüT\qT nø±s¡D+>± m+<äT≈£î u≤~ÛkÕÔ&ÉT?
(31) eTqTwüß\ eT<Ûä́  $#·ø£åD bÕ{Ï+#·≥+ düèwæºø£s¡Ô≈£î

XÀuÛ≤j·Te÷qe÷?
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düèwæºø£s¡Ô ` e÷qe⁄ì eT<Ûä́
dü+ã+<Ûä+ m˝≤ ñ+&Ü*? ...

ˇø£ #·÷|ü⁄˝À!

eT÷&Ée n<Ûë´j·T+ :

Äs¡+uÛÑ #·s¡Ã
düèwæºø£s¡ÔøÏ ` e÷qe⁄ìøÏ eT<Ûä´ |üs¡düŒs¡ dü+ã+<Ûä+ m˝≤+{Ï<Ó’

ñ+&Ü*? Bì >∑T]+∫ e÷qe HÓ’»+ yê+∫Û+#˚<˚$T{À Ä˝À∫<ë›+.
ˇø£ kÕ<Ûës¡D #·s¡Ã

düèwæºø£s¡Ô nH̊yê&ÉT ñHêï&ÉT. Äj·Tq n~«rj·TT&ÉT nì n+^ø£]+∫q
|æ<ä|ü, Äj·Tq≈£î ` eTq≈£î eT<Ûä́  dü+ã+<Ûä u≤+<Ûäyê´\T m˝≤ ñ+&Ü*?
nH˚ Á|üX¯ï ñ‘·ŒqïeTe⁄‘·T+~.

düèwæ ºø£s¡ Ô nH˚yê&ÉT ªˇø£&ÉTHêï&ÉTμ nì πøe\+ ˇ|ü≈£î+fÒ
dü]b˛‘·T+<ë? ̋ Òø£ eTq eTqT>∑&É ø√dü+ Äj·TqøÏ ̀  eTqøÏ eT<Ûä́  n$HêuÛ≤e
dü+ã+<Ûä+ ñ+&ç rsê˝≤?

düèwæºø£s¡Ô á »>∑‹ì, eTìwæì düèwæº+#ê&ÉT. á j·T<ës¡∆+ô|’ yÓqTø£{Ï
|ü⁄≥˝À¢ #·]Ã+#·T≈£îHêï+. á #·s¡Ã e\¢ uÀ<Ûä|ü&çq<˚$T≥+fÒ düèwæºø£s¡ÔøÏ `
e÷qe⁄ìøÏ eT<Ûä́  >∑\ dü+ã+<Ûä+ düèwæºø£s¡ÔøÏ ` düèwæºøÏ eT<Ûä́  >∑\ dü+ã+<Ûä+
e+{Ï~. ... Ç~ »qà‘·' dü+ã+<ÛäeT÷, XÊX̄«‘·eTsTTq dü+ã+<Ûä+ ≈£L&ÜqT.

ø±ã{Ïº düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘êqT düèwæº+∫q edüTÔe⁄ô|’ düVü≤»+>±H˚ ...
Áù|eT ñ+≥T+~.
<ëìô|’ n‘·ì ø±s¡TD´+ ≈£îs¡TdüTÔ+~.
<ëì J$ø£ ø√dü+ n‘·qT ñbÕ~Ûì düeT≈£Ls¡TkÕÔ&ÉT. ÁbÕ<∏ä$Tø£
JeHêedüsê\qT @sêŒ≥T #˚kÕÔ&ÉT.

yÓTT<ä{Ï uÛ≤>∑+
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<ëì JeHêìøÏ e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ eVæ≤kÕÔ&ÉT.
düèwæºø£s¡Ô Áù|e÷qTsê>±\T, <äj·÷<ëøÏåD≤´\T ø±+øÏå+#˚<˚$T≥+fÒ,
e÷qe⁄&ÉT ‘·q ‘·|æŒ<ë\ô|’ ø£åe÷|üD ø√]q|ü&ÉT n‘·ìì ø£å$T+#ê*.
Çø£b˛‘̊ düèwæº+#·ã&çqyê&ÉT #̊j·÷*‡+<̊$T{Ï? n‘·qT ‘·q düèwæºø£s¡Ô≈£î

düVü≤»+>±H˚ ...
ø£è‘·»„‘·\T ‘Ó\TbÕ* ̀  n+fÒ e÷qe⁄&ÉT ‘·q düèwæºø£s¡Ô <ëdǘ + #̊j·÷*.
$<Û̊j·TT&Ó’ ñ+&Ü* ` Äj·Tq ùde≈£îì>± J$+#ê*.
Äj·Tìï Äsê~Û+#ê* ` n+‘˚ø±<äT, m\¢ø±\+ ª<ëdüT&ÉTμ >±H˚
ñ+&Ü*.
Äj·Tìï dü+‘√wüô|≥º&ÜìøÏ, Äj·Tq Á|üdüqï‘·qT #·÷s¡>=q&ÜìøÏ ø£èwæ
#˚j·÷*.
Äj·Tq ÄÁ>∑Vü‰ìøÏ uÛÑj·T|ü&Ü*.
yê]<ä›] eT<Ûä́  >∑\ eT]ìï dü+ã+<Ûë\qT ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ düèwæºø£s¡Ô

>∑TD>∑D≤\qT, dü«uÛ≤yêìï, ÇcÕºsTTcÕº\qT >∑T]+∫ ≈£L&Ü ‘Ó\TdüT≈£îì yê{Ï
Á|üø±s¡+ eTq J$‘êìï r]Ã~<äT›ø√yê*. á eT÷&ÉT $wüj·÷\ô|’ y˚TeTT
jÓ÷#·q #˚dü÷Ô, sêqTqï |ü+≈£îÔ\˝À ̀  <Ó’q+~q J$‘êìï <äèwæºj·T+<äT+#·T
≈£îì, düèwæºø£s¡Ô >∑TD>∑D≤\T, dü«uÛ≤e+, Ç#·Ã¤ @yÓTÆ ñ+≥T+<√ ì•‘· <äèwæº‘√
‘·s¡∫ #·÷<ë›+. á eT÷&ÉT $wüj·÷\T düèwæºø£s¡Ô qT+&ç ø√πs<˚$T{À, ‘·q
<ëdüT\ jÓT&É\ Äj·Tq e´eVü‰s¡+ m˝≤ ñ+&Ü˝À ≈£L&Ü #·÷<ë›+ ` eT]
á eT÷&ÉT $wüj·÷\ |ü]C≤„q+ <äècÕº́ H˚ (e÷qe⁄\yÓTÆq) eTq+ düèwæºø£s¡Ô
jÓT&É\ m˝≤ ñ+&Ü˝À, m˝≤ nD≈£îeqT Á|ü<ä]Ù+#ê˝À ≈£L&Ü |ü]o*<ë›+.
s¡+&ç ... ∫+‘·q, |ü]o\q\ <ë«sê j·T<ësêúìï ø£qT>=H̊+<äT≈£î Á|üj·T‹ï<ë›+
` düèwæºø£s¡Ô >∑TD≤\qT, dü«uÛ≤yêìï, Ç#·Ã¤qT ‘Ó\TdüT≈£îH˚+<äT≈£î ø£èwæ #˚<ë›+
` eTs√e÷≥˝À (#ÓbÕŒ\+fÒ) düèwæºø£s¡ÔqT >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.
1. düèwæºø£s¡Ô≈£î e÷qe e´eVü‰sê\ |ü≥¢ ÄdüøÏÔ ñ+&Ü*

e÷qe⁄ì <Ó’q+~q J$‘· düeTdü´\‘√, e´eVü‰sê\‘√ düèwæºø£s¡Ô
dü+ã+<Ûä+ Á‘Ó+#·Tø√sê<äT. nÁX̄<ä∆ eVæ≤+#·sê<äT. dü+ã+<Ûä+ Á‘Ó+#·T≈£îHêï&É+fÒ
ns¡∆+ Äj·Tq \ø£ǻ s¡Væ≤‘·+>± |üì#̊düTÔqïfÒ¢. e÷qe⁄&ÉT ̋ ≤+{Ï #Ó’‘·q´e+‘·TDÏí
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düèwæº+∫ n‘·ìï ~≈£îÿ Ò̋ìyê&ç (Un-attended) >±, e÷s¡Z+ ø±qì (Unguided)

yê&ÉT>± e~ Ò̋XÊ&Éqïe÷≥! Ç˝≤+{Ï e´s¡∆eTsTTq |üH˚B |ü]|üPs¡í (Perfect)

ndæú‘·«+ ø£\yêì <ë«sê mqï{Ïø° »s¡>∑<äT.
»>∑‹˙, »>∑‹˝Àì JesêX¯ó\qT ì*|æ ñ+#·&ÜìøÏ >±qT nqTø£åD+

düèwæºø£s¡Ô nÁ|üeT‘·TÔ&Ó’ ñ+&Ü*. yê{Ï J$ø£≈£î nedüs¡yÓTÆq @sêŒ≥T¢ #˚dü÷Ô
ñ+&Ü*. n|ü&˚ ` e÷qe J$‘êìøÏ ø±e\dæq yê{Ïqìï+{Ï̇  düèwæºø£s¡Ô
düeT≈£Ls¡TdüTÔHêï&Éqï eTq qeTàø±ìøÏ kÕs¡∆ø£‘· #˚≈£Ls¡T‘·T+~.

qqTï düèwæº+∫qyê&ÉT Hê J$‘·+ |ü≥¢ ÁX¯<ë∆dü≈£îÔ\T ø£qãs¡#ê*. Hê
düèwæºø£s¡Ô≈£î Hê e÷s¡Z<äs¡Ùq+ |ü≥¢ ÄdüøÏÔ Ò̋ø£b˛‘˚, Hê düeTdǘ \ |ü≥¢ ÁX¯<ä∆
Ò̋ø£b˛‘˚, Hê u≤>√>∑T\ |ü≥¢ ÁX¯<ä∆ Ò̋ø£b˛‘˚, eT] H˚qT Äj·TqqT ùd$+∫

Á|üjÓ÷»q+ @$T{Ï? |ü⁄{Ïº+#ê&ÉT. n+<äT≈£î ø£è‘·»„‘·\T ... ø±ì Äj·Tq
Hê J$‘·+ $wüj·T+˝À |ü{Ïº+#·Tø√ø£b˛‘˚, Hê Áã‘·T≈£î <äTs¡“¤s¡+ ne⁄‘·T+~.
ns¡∆s¡Væ≤‘·yÓTÆb˛‘·T+~. düèwæºø£s¡Ô ‘·s¡|òü⁄q e´eVü‰s¡+ ndü+|üPs¡í+>±
$T–*b˛‘·T+~ ̀  n+fÒ Äj·Tq |ü⁄{Ïº+∫ qqTï Hê e÷Hêq e<ä*ô|fÒºXÊ&ÉT.
Ç˝≤ »s¡>∑sê<äT. »s¡>∑<äT ≈£L&Ü.

Hê J$‘êedüsê\˙ï Äj·Tq Vü≤düÔ>∑‘·ô|’ ñHêïsTT. Hê ªe÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+μ
≈£L&Ü n‘·́ +‘· eTTU≤´edüs¡+. n+fÒ Hê |ü⁄≥Tºø£, JeHêìøÏ dü+ã+~Û+∫q
$wüj·÷\T Hê≈£î ‘Ó*j·÷* .... J$‘· \ø£ǻ + @$T{Ï? ˝≤uÛÑqcÕº\T <˚ì˝À
ñHêïsTT? @~ ‘·|ü? @~ ̌ |ü? Ç‘·s¡T\‘√ Hê dü+ã+<Ûë …̋̋ ≤ ñ+&Ü*?
˝≤+{Ï $wüj·÷\≈£î dü+ã+~Û+∫q $esê\T Hê J$‘êìøÏ m+‘√ nedüs¡+.
yê{Ïì düeT≈£Ls¡Ã≥+ düèwæºø£s¡Ô u≤<Ûä́ ‘·. m+<äTø£+fÒ Äj·Tq≈£î Á|ü‹B ‘Ó\TdüT.
düèwæºø£s¡Ô nsTTqyê&ÉT á nedüsê\ìï+{Ï̇  n‘·T´‘·ÔeT Ø‹˝À rsêÃ*. Hê
J$‘·+ kÕ|ò”>±, Á|üXÊ+‘·+>± kÕ>∑&ÜìøÏ, Hê eTqdüT ≈£î<äT≥|ü&É{≤ìøÏ
Ç<Ó+‘√ nedüs¡+.

‘êqT düèwæº+∫q yê]ì Áù|$T+#˚yê&ÉT, e÷qe JeHêedüsê\qT
rπsÃyê&ÉT, ì‘·́  J$‘·+˝À m<äTs¡j̊T´ düeTdǘ \ |ü]cÕÿs¡+ |ü≥¢ ÁX̄<ä∆ ø£\yê&ÉT,
<ë] #·÷ù|yê&ÉT e÷Á‘·y˚T dædü˝…’q düèwæºø£s¡Ô. ˇø£y˚fi¯ n‘·qT Çe˙ï
#˚j·T Ò̋ø£b˛‘˚ ì»yÓTÆq düèwæºø£s¡Ô ø±H˚ø±&ÉT. Äsê<Ûä́  <Ó’e+ nj˚T´ ns¡Ω‘·
≈£L&Ü n‘·ìøÏ ̋ Ò<äT. n˝≤+{Ï yêìì q$Tà q&ÉT#·Tø√e≥+ e\¢ Á|üjÓ÷»q+
@MT Ò̋<äT.
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(2) e÷s¡Z<äs¡ÙHêeX¯́ ø£‘·qT düèwæºø£s¡Ô HÓs¡y˚sêÃ*
eT+∫ $wüj·T+˝À, eT+∫ Á|üuÀ<Ûäq\ $wüj·T+˝À, J$‘êìøÏ

dü+ã+~Û+∫q ndü˝…’q ìj·Te÷\˝À, J$‘·+ $wüj·T+˝À, eTs¡D+
$wüj·T+˝À, eTs¡D≤q+‘·s¡+ dü+uÛÑ$+#·uÀj˚T yêdüÔyê\ $wüj·T+˝À >∑qø£
düèwæºø£s¡Ô e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ (Guide) eVæ≤+#·ø£b˛‘˚ eTqTwüß\T ÁbÕ|ü+∫ø£
Á|üjÓ÷»Hê\ yÓqTø£ã&ç |üs¡düŒs¡+ s¡ø£ÔbÕ‘·+ düèwæº+∫ düs¡«HêX̄qyÓTÆb˛‘ês¡T.
ø±ã{Ïº düèwæºø£s¡Ô ‘·q ‘·s¡|òü⁄ qT+∫ e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·« (Guidance) @sêŒ≥T #̊j·÷*.

düe÷C≤ìï HÓ’‹ø£+>± |ü$Á‘·+>±, |ü]X¯óÁuÛÑ+>± ñ+#·&ÜìøÏ, |üs¡düŒs¡
qeTàø±\ yê‘êes¡D≤ìï HÓ\ø=\Œ&ÜìøÏ eTìwæøÏ K∫Ã‘·yÓTÆq dü÷#·q\T
Çyê«*.

düèwæºø£s¡Ô, ‘êqT yÓT#˚Ã düT>∑TD≤\qT ‘Ó*j·T|üs¡#ê*.
J$‘·+˝À kÂ+<äsê´ìï, düeT‘·÷ø±ìï rdüT≈£îsêe{≤ìøÏ nedüs¡

eTsTTq ñ|ü<˚XÊ\T #˚j·÷*.
HÓ’‹ø£‘·qT >∑T]+∫, <ë‘·è‘·«+ >∑T]+∫ H=øÏÿ eø±ÿDÏ+#ê*. ‘·q

•øå± ãVüQe÷Hê\ yê>±›q+ Ä<Ûës¡+>±, <ë‘·è dü«uÛ≤e+, HÓ’‹ø£ q&Ée&ç
Ä<Ûës¡+>± ù|<ä\qT Áù|$T+#·≥+, yê] nedüsê\qT rs¡Ã≥+ H˚sêŒ*.

düèwæºø£s¡Ô, ‘êqT Á|ükÕ~+#̊ eT+∫ Á|ü‹|òü\ yê>±›q+ Ä<Ûës¡+>± e÷qe
ÁX‚jÓ÷kÕ|òü̋ ≤´\≈£î dü+ã+~Û+∫q |üqT\T #˚ùd+<äT≈£î Áù|πs|æ+#ê*. Á|ü‹
ˇø£ÿ]˙ Áù|$T+#·≥+, yê]ô|’ <äj·T#·÷|ü≥+ nedüs¡eTì #ÓbÕŒ*.

düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT eTìwæøÏ e÷s¡Z+ #·÷bÕ*. Äj·TH˚ eTìwæøÏ
e÷s¡Z<äs¡Ùq+ #̊j·T>∑\&ÉT. m+<äTø£+fÒ Äj·Tq düèwæº+∫qyê&ÉT. eTìwæ >∑T]+∫
n‘·qT u≤>± m]–qyê&ÉT. n‘·ì dü«uÛ≤e+ >∑T]+∫ u≤>± ‘Ó*dæqyê&ÉT.
eTìwæ u≤>√>∑T\T <˚ì˝À ñHêïjÓ÷ Äj·Tq≈£î ‘Ó\TdüT. m+<äTø£+fÒ Á|ü‹
$wüj·÷ìï Äj·Tq m]–qyê&ÉT. eTìwæ ˝≤uÛÑ+ m+<äT˝À ñ+<√, qwüº+
m+<äT˝À ñ+<√ Äj·Tq≈£î ‘Ó\TdüT. eTqTwüß\ eT<Ûä́  |üs¡düŒs¡ dü+ã+<Ûë\T
m˝≤ ñ+&Ü˝À, |üs¡düŒs¡ e´eVü‰s¡+ (Dealing) m˝≤ ñ+&Ü˝À Äj·Tq≈£î
‘Ó\TdüT.

eTìwæøÏ ‘·q dü«j·T+ >∑T]+∫ |üP]Ô>± ‘Ó©<äT. n+<äT#˚‘· n‘·qT
‘·q≈£î ‘êqT>± e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ eVæ≤+#·Tø√˝Ò&ÉT. Ç‘·s¡T\≈£L e÷s¡Z+
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#·÷|ü˝Ò&ÉT. πøe\+ Á|üjÓ÷>±\T #˚dü÷Ô ñ+{≤&ÉT. qcÕº\T #·$#·÷dü÷Ô
ñ+{≤&ÉT. á˝À>± n‘·ì Jeq >∑&ÉTe⁄ eTT–dæb˛‘·T+~.

ìX¯Ãj·T+>± düèwæºø£s¡Ô nHê´j·÷ìï, nÁø£e÷ìï Çwüº|ü&É&ÉT. Äj·Tq
‘·q <ëdüT\ eT<Ûä́ q ≈£L&Ü <Ís¡®q´+, E\T+ »s¡>∑&Üìï düVæ≤+#·&ÉT. Äj·Tq
Hê´j·÷ìï, <Ûäsêàìï e÷Á‘·y˚T Çwüº|ü&É‘ê&ÉT.
(3)  düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT e÷qe⁄ì JeHêedüsê\qT n‘·T´‘·ÔeT Ø‹˝À

rsêÃ* :
düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘êqT düèwæº+∫q edüTÔe⁄ô|’ düVü≤»+>±H˚ Áù|eT ñ+≥T+~.

ñ+&Ü*. eTTK´+>± e÷qe⁄ì u≤>√>∑T\ >∑T]+∫ Äj·Tq≈£î Á|ü‘˚́ ø£ ÁX¯<ä∆
ñ+&Ü*. eTqTwüß\ J$‘ê\T düC≤e⁄>± >∑&Ée{≤ìøÏ á ÁX¯<ä∆ (Concern)

nedüs¡+. Ç+<äT ì$T‘·Ô+ n‘·T´‘·ÔeT ñ|ü<̊XÊ\T #̊j·÷*. XÊdüHê\T Á|ü<ëq+
#˚j·÷*. yê{Ï Á|üø±s¡+ Ä#·]+∫ e÷qe⁄\T |üs¡düŒs¡+ Áù|yÓTÆø£ uÛ≤yê\‘√
eTdü\Tø√>∑\>±*. Á|üXÊ+‘·+>± J$‘·+ >∑&ÉbÕ*. düèwæºø£s¡Ô Á|ükÕ~+#˚
XÊdüHê\T πøe\+ yÓT#·TÃ≈£îH˚ $<Ûä+>±H˚ ñ+&É≈£L&É<äT. ô|’>± n$
Ä#·s¡D°j·T+>±, nqTdüs¡D°j·T+>± ñ+&Ü*. yê{Ï̋ À dü«j·T+ $~Û‘· X¯øÏÔ
(Self - Implementing Force) ≈£L&Ü ñ+&Ü*. n+<äTπø Äj·Tq ‘·q #·{≤º\qT,
ñ|ü<˚XÊ\qT ‘·q Á|üdüqï‘·‘√, ãVüQe÷q+‘√ eTT&çy˚j·÷*. yê{ÏøÏ
ø£≥Tºã&çq yê]øÏ Äj·Tq ãVüQe÷q+ Çyê«*. yê{ÏøÏ ø£≥Tºã&Éì yê]ì,
yê{Ï <ë«sê n<Û äs ¡à+>± \_›bı+<˚ (Exploit) yê] |ü≥¢ Äj·Tq
nÁ|üdüqTï&Éyê«*. yê]ì •øÏå+#ê*. á •ø£å ãVüQe÷Hê\T, ÄÁ>∑Vü‰qT
Á>∑Vü‰ Ò̋ düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ n‘·T´‘·ÔeT ñ|ü<̊XÊ\ neT\T≈£î Áù|s¡D>± ì\TkÕÔsTT.
‘·‘·Œ ¤*‘·+>± e´øÏ Ô J$‘·+ kÕ|ò ”>± q&ÉTdüT Ô+~. ñ‘·ÔeT düe÷»+
s¡÷bı+<äT‘·T+~. e÷qe⁄&ÉT Á|üXÊ+‘·+>± J$kÕÔ&ÉT. Áù|e÷eTè‘êìï
ÄkÕ«~kÕÔ&ÉT ` ÇB ‘·q <ëdüT\ jÓT&É\ düèwæºø£s¡Ô≈£î >∑\ Áù|eT, <äj·T.
düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT Ç˝≤π> ñ+&Ü*.

|òüTHê|òüTqT&Ó’q düèwæºø£s¡Ô ‘·q düèwæº‘ê\qT ñqï‘· <äèwæº‘√ #·÷&Ü*.
eTTK´+>± Äj·Tq eTìwæì Á|ü‘˚́ ø£+>± >∑eTì+#ê*. e÷qe⁄\+<ä] ø√dü+
π̌ø $<ÛäyÓTÆq e÷s¡Z<äs¡Ùø£ dü÷Á‘ê\T Á|ükÕ~+#ê*. n‘·T´‘·ÔeT ñ|ü<̊XÊ\T

Çyê«*. eTqTwüß\ eT<Ûä́  m˝≤+{Ï uÛÒ<äuÛ≤e+ ø£qãs¡#·≈£L&É<äT. ìX̄Ãj·T+>±
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e÷qe⁄\+‘ê Äj·Tq#˚ |ü⁄{Ïº+#·ã&çqyêπs. ø±ã{Ïº Äj·Tq n+<ä]˙
Áù|$T+#ê*. n+<ä] |ü≥¢ düeTuÛ≤e+ ø£*– ñ+&Ü*. @ $<Ûä+>±qsTT‘˚
Äj·Tq eTqTwüß\+<ä]ø° m˝≤+{Ï $#·ø£åD #·÷|ü≈£î+&Ü >±*, ̇ s¡T, ÄVü‰s¡+
Á|ükÕ~düTÔHêï&√ n<˚$<Ûä+>± n+<ä] ø=s¡≈£î e÷s¡Z<äs¡Ùø£ dü÷Á‘ê\T
Á|ükÕ~+#ê*. dü ¬s’q e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ ≈£L&Ü e÷qe⁄ì ÁbÕ<∏ ä$Tø£
J$‘êedüsê\ ˝Àì<˚.
(4) düèwæºø£πsÔ Ä<ä+ dü+‘·‹ eTTU≤´edüsê\T rsêÃ*

dü‘ê´dü‘ê´\, eT+N #Ó&ÉT\ eT<Ûä́  >∑\ e´‘ê´dü+ eTìwæøÏ #ê˝≤
düŒwüº+ (Clearly) >± ‘Ó*dæeùdÔ n‘·qT dü‘·́ +ô|’ dæús¡+>± ñ+≥÷ J$‘·+
>∑&ÉT|ü⁄‘ê&ÉT. á dü‘ê´dü‘ê´\qT, ìC≤ìC≤\qT ìsê∆]+#˚ u≤<Ûä´‘·qT
eTìwæô|’H˚ yÓ÷|æ‘˚ n‘·qT ‘·q Á|üj·T‘·ï+˝À dü|òü©ø£è‘·T&ÉT ø± Ò̋ø£b˛e#·TÃ.
n‘·ì J$‘·eT+‘ê Á|üjÓ÷>±\˝ÀH˚ ø£]–b˛e#·TÃ. @MT ‘Ó*j·Tì ˇø£
eTìwæì ≈£L&É* Á|ü<˚X¯+˝À ì\u…{Ïº, ˙e⁄ ˙ >∑eT´+ #˚s¡Tø√, düTK|ü&É‘êe⁄
nq≥+ e+{Ï<˚ sTTBqT. ø±ì @ ~X¯˝À b˛‘˚ >∑eT´+ #˚s¡T≈£î+{≤&√
#Ó|üŒø£b˛‘˚ m˝≤? á e´eVü‰s¡+ n‘·ì Ç+–‘· C≤„Hêìπø e<ä*ô|&ç‘˚,
n‘·qT ô|&É<ë] |ü&É‘ê&ÉT. Ä <ë] ∫e] n+#·T≈£î (Dead End) #˚]q
MT<ä≥ n‘·qT yÓqT‹s¡>∑e\dæ ñ+≥T+~. Á|ü‹ <ë]˝Àq÷ n‘·qT yÓ÷düb˛j̊T
Á|üe÷<äeTT+~. nsTT‘˚ ` ˙e⁄ á e÷s¡Z+ >∑T+&Ü yÓ[‘˚ ˙e⁄ ‘·|üŒø£
>∑eT´+ #˚s¡T≈£î+{≤e⁄ nì #ÓbÕŒ*‡q ÄeX¯́ ø£‘· ñ+~. á e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+
(Guidance), e÷s¡Z<äs¡Ùq+ jÓTTø£ÿ yêdüÔ$ø£‘· (Certainity of Guidance) ô|’
qeTàø£y˚T eTìwæøÏ Á|üXÊ+‘·‘· ìdüT Ô+~. <ë+‘√H˚ n‘·ì eTqdüT
≈£î<äT≥|ü&ÉT‘·T+~. n‘·ì e÷qdæø£ ñÁ~ø£Ô‘· (Tension) <ä÷s¡eTe⁄‘·T+~.
n‘·ìøÏ #·÷|üã&çq e÷s¡Z+ô|’ n‘·qT Vü‰sTT>± kÕ–b˛‘ê&ÉT, >∑eT´+
#˚s¡T≈£î+{≤&ÉT. n˝≤π> eTìwæ <Ûäsêà<Ûäsêà\T, dü‘ê´dü‘ê´\T ≈£L&Ü eTìwæøÏ
$&ÉeTs¡∫ #ÓbÕŒ*. dü«sêZìøÏ >=ìb˛j˚T sê#·u≤≥ @<√ ≈£L&Ü ‘Ó*j·T
|üs¡#ê*. n|ü&˚ n‘·qT Ä u≤≥ô|’ oÁ|òüT+>± q&É∫b˛‘ê&ÉT. Bììã{Ïº á
e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ (Guidance), dü‘ê´dü‘ê´\ $#·ø£åD≤ (Discrimination) C≤„q+
m+‘· nedüs¡yÓ÷ $~‘·eTe⁄‘√+~. BìeT÷\+>± eTìwæ f…q¸Hé Á|ò” (Tension

Free) nsTTb˛‘ê&ÉT. ø±ã{Ïº Ç~ eTìwæøÏ eTTU≤´edüs¡+, dü‘·«s¡ nedüs¡+
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≈£L&Ü.  <ëdüT\  jÓT&É\ düèwæºø£s¡Ô≈£î >∑\ Áù|eT ø±+øÏå+#˚~ ≈£L&Ü sTT<˚.
Äj·Tq ‘=* e÷qe⁄ì qT+#˚ á nedüsêìï r]Ã ñ+{≤&ÉT. n+fÒ nìï
ø±˝≤˝À¢q÷,  nìï  ÁbÕ+‘ê\˝Àq÷  eTìwæøÏ  e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ \_Û+∫
ñ+≥T+~.  n+<Ûäø±s¡+˝À  ‘·#êÃ&ÉT‘·÷ ñ+&˚̋ ≤ n‘·ìï n‘·ì e÷Hêq
e<ä*ô|≥º&É+ nH˚~ »]– ñ+&É<äT. düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘·q düèwæº‘ê\ô|’ >∑\ Áù|eT
n˝≤ »s¡>∑ìe«<äT. Äj·Tq˝Àì <äj·÷>∑TD+ BìøÏ düeTà‹+#·<äT. Äj·Tq
eTìwæøÏ  dü‘ê´dü‘ê´\  ̂ ≥TsêsTTì Á|ükÕ~+∫ J$‘·+ >∑&çù| dü¬s’q |ü<ä∆‹ì
#·÷|æ ñ+&Ü*.
(5) düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\˝Àì dü<äTZD≤\qT Çwüº|ü&Ü*, <äTs¡TZD≤\ qT+&ç

yê]+#ê* :
Hê´j·T+, ñ|üø±s¡+, ã+<ÛäT‘·« dü+ã+<Ûë\qT ø£\|ü≥+ ˝≤+{Ï

düT>∑TD≤\T eTqTwüß\ eT<Ûä́  dü‘·‡+ã+<Ûë\≈£î <√Vü≤<ä|ü&É‘êsTT. Ç$ ˇø£
|ü{ÏwüºyÓTÆq ≈£î≥T+ã e´edüú≈£î, eT+∫ düe÷» ìsêàD≤ìøÏ ÁbÕ‹|ü~ø£
ne⁄‘êsTT. á >∑TD≤\qT ‘·eT˝À ô|+bı+~+#·T≈£îqï yê]øÏ ãVüQe÷q+
ÇkÕÔqì yê>±›q+ #˚j·÷*. #Ó&ÉT qT+&ç, ˙‹u≤Vü≤´‘· qT+&ç, <Ís¡®q´+,
bÕ|ü+ qT+&ç Äj·Tq yê]+#ê*. m+<äTø£+fÒ Ç$ eTìwæì düs¡«HêX¯q+
#˚dæy˚kÕÔsTT. ≈£î≥T+u≤ìï, düe÷C≤ìï n\¢ø£̋ À¢\+ #˚ùdkÕÔsTT. ø±ã{Ïº á
#Ó&ÉT #˚wüº\≈£î ˇ&ç>∑fÒº yê]ì ø£]ƒq+>± •øÏåkÕÔqì ôV≤#·Ã]+#ê*.
(6) düèwæºø£s¡ÔqT q$Tàq MT<ä≥ ÁøÏj·÷‘·àø£ J$‘·+ ø=s¡≈£î <ëì dü¬s’q

uÛ≤eq nedüs¡+
düèwæºø£s¡ÔqT q$Tàq|ü⁄&ÉT πøe\+ ªdüèwæºμøÏ dü+ã+~Û+∫q+‘· es¡≈£î q$Tà‘̊

dü]b˛<äT. Äj·Tq düèwæº+#ê&É+‘˚, n+‘·≈£î $T+∫ Äj·Tq‘√ ˝≤yê<˚M Ò̋MT
Ò̋e⁄. |ü⁄{Ïº+∫ e<ä*ô|fÒºXÊ&ÉT, Ç|ü&ÉT <ëdüT\‘√ Äj·Tq≈£î m{Ïº dü+ã+<Ûä+

(Concern) ̋ Ò<äT. á $<ÛäyÓTÆq <äèø£Œ<∏ëìøÏ ̀  düèwæºø£s¡ÔqT ‹s¡düÿ]+#̊ <äèø£Œ<∏ëìøÏ
eT<Ûä́  ô|<ä›>± ‘˚&Ü @MT Ò̋<äT. düèwæºø£s¡ÔqT ‹s¡düÿ]+#·≥+ ãT~∆øÏ ‘·\e+|ü⁄
nsTTqfÒ¢, düèwæºø£s¡ÔqT ˇø£ yÓ’|ü⁄ qeTTà‘·÷H˚ eTs√yÓ’|ü⁄q Äj·Tq˝À
˝ÀbÕ\THêïj·Tì ‘·\b˛j·T≥+ ≈£L&Ü ãT~∆øÏ nee÷qø£s¡y˚T. á »>∑‹
ìs¡«Vü≤D‘√, e÷qe⁄\ e÷s¡ZuÀ<Ûäq‘√ düèwæºø£s¡Ô≈£î m˝≤+{Ï dü+ã+<Ûä+ ̋ Ò<äì
uÛ≤$+#·{≤ìøÏ ãT~∆ n+^ø£]+#·<äT. á s¡ø£+>± düèwæºø£s¡ÔqT $X¯«dæ+#·≥+
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n+fÒ ˇø£ $<Ûä+>± düèwæºø£s¡ÔqT ≈£L&Ü nee÷ì+#·≥y˚T. düèwæºø£s¡Ô̋ À @<√
˝À|üeTT+<äì uÛ≤$dü÷Ô eTìwæ Äj·Tqô|’ qeTàø£+ ñ+#ê&É+fÒ eTìwæ $#ês¡
<Ûës¡˝Àq÷, n‘·ì Ä#·s¡D˝Àq÷ ã\V”≤q‘· #√≥T #˚düT≈£î+≥T+~.
‘·‘·Œ¤*‘·+>± düèwæºø£s¡Ô‘√ n‘·ì dü+ã+<Ûä+ ≈£L&Ü ù|\e+>± ñ+≥T+~.
n‘·ì Ä˝À#·q˝À¢q÷, uÛ≤yê\T uÛ≤eq˝À¢q÷ yÓ’ø£\´+ bı&Édü÷|ü⁄‘·T+~.
qqTï |ü⁄{Ïº+∫q yêì˝ÀH˚ ˝ÀbÕ\Tqï|ü&ÉT, Äj·TH˚ |ü$Á‘·T&ÉT ø±q|ü&ÉT
H̊qT e÷Á‘·+ <√wüs¡Væ≤‘·+>± m˝≤ ñ+&É>∑\qT? nH̊ ìs¡¢ø£ǻ  uÛ≤eq n‘·ì˝À
‘=+–#·÷düTÔ+~. n+<äTπø düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüTìøÏ nqTì‘·́ + ‘·q‘√ m˝≤
e´eVü≤]+#ê˝À, m≥Te+{Ï dü+ã+<Ûä+ @s¡Œs¡#·T≈£îì ñ+&Ü˝À ms¡Tø£
|üs¡#ê*. ms¡Tø£|ü]#˚ @sêŒ≥T #˚j·÷*. nqTø£åD+ düèwæºø£s¡Ô n‘·ì yÓ+≥
ñHêï&Éì, n‘·ìï #·÷dü÷Ô ñHêï&Éì, $+≥÷ ñHêï&Éì, Áù|$Tdü÷Ô ñHêï&Éì,
e÷s¡ZuÀ<Ûäq #̊dü÷Ô ñHêï&Éì, ‘√&ÜŒ≥Tq+~dü÷Ô ñHêï&Éì, Á|üdüqTï&Ée≥+‘√
bÕ≥T nÁ|üdüqTï&Ée⁄‘·THêï&Éì, ÄÁ>∑Vü≤+ #Ó+<ä≥+‘√ bÕ≥T ø£åe÷_Ûø£å ≈£L&Ü
ô|&ÉT‘·THêï&Éì <ëdüTìøÏ ne>∑‘·|üs¡#ê*.

(7) düèwæºø£s¡ÔqT $X¯«dæ+∫q ‘·s¡Tyê‘· ÁøÏj·÷‘·àø£ J$‘·+ ø=s¡≈£î dü¬s’q
<äèø£Œ<∏ä+ nedüs¡+ (¬s+&Ée ø√D+) :
düèwæºø£s¡Ô |ü]#·j·T+ m˝≤ »s¡>±*? Äj·Tq >∑TD>∑D≤\ìï+{Ï‘√ düVü‰

»s¡>±*. Äj·Tq Hê´j·To\yÓTÆq, ñ<ë‘·ÔyÓTÆq ñ|ü<˚XÊ\‘√, XÊdüHê\‘√
düVü‰ »s¡>±*. Äj·Tq #˚dæq yê>±›Hê\‘√, Äj·Tq˝Àì >=|üŒ‘·q+‘√ düVü‰
»s¡>±*. e÷qe⁄ì <Ó’q+~q J$‘êìøÏ M{Ï‘√ $&ÉBj·Tsêì dü+ã+<Ûä+
ñ+~. Ç~ Ò̋≈£î+&Ü >∑&ç#˚ J$‘·+ ìs¡s¡∆ø£+. n˝≤+{Ï J$‘·+ e´øÏÔ>∑‘·+
>±q÷,  kÕe÷õø£+>±q÷ dü+|òüTs¡̧D≈£î, Á|üe÷<ëìøÏ >∑Ts¡e⁄‘·T+~. eTìwæ
∫+‘êÁ>∑düTÔ&Ée⁄‘ê&ÉT. e÷qdæø£ ñÁ~ø£Ô‘· (Tension) øÏ ˝Àqe⁄‘ê&ÉT. ìsêXÊ
ìdüŒèVü≤˝À¢ ≈£Ls¡T≈£îb˛sTT Ä‘·àVü≤‘·́ ≈£î |üPqT≈£î+{≤&ÉT. n+‘̊ø±<äT, kÕe÷õø£
J$‘·+ (Social Life) ˝À |üs¡düŒs¡ dü+ã+<Ûë\T <Óã“‹+{≤sTT. ì+<ä\T
ìwüO˜sê\T ô|]–b˛‘êsTT. >=&Ée\T yÓTT<ä̋ …’ Vü≤‘·́ \ es¡≈£L yÓfi¯‘êsTT.

ˇø£y˚fi¯ ô|’q ù|s=ÿqã&çq n‘·ì nedüs¡+ r]‘˚ ` n+fÒ düèwæºø£s¡Ô
düeTÁ>∑ |ü]#·j·T+ »]–q≥¢sTT‘̊ ̀  n~ e÷qe J$‘·+˝À }|æ]b˛düTÔ+~.
n‘·qT düeT~Ûø√‘ê‡Vü≤+‘√, ÄXÊeVü≤ <äèø£Œ<∏ä+‘√ nbÕs¡ X¯øÏÔeT+‘·T&Ó’q
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yêìô|’ uÛ≤s¡+ yÓ÷|æ, Äj·Tq <äj·÷<ëøÏåD≤´\ô|’, Áù|eTô|’ qeTàø£eTT+∫
ìπøå|ü+>± ‘·q Jeq j·÷Á‘·̋ À eTTì–b˛‘ê&ÉT. m˝≤+{Ï yê´≈£î\‘·qT <ä]
#˚s¡̇ j·T≈£î+&Ü ‘·q ø±s¡́ kÕ<Ûäq˝À ©qyÓTÆ b˛‘ê&ÉT. düèwæºø£s¡Ôô|’ n‘·ìøÏ >∑\
<äè&ÛÉ $XÊ«dü+ n‘·ì J$‘·+˝À ì‘·́ + düø±sê‘·àø£ |òü*‘êìï (Positive

Result) Çdü÷Ô ñ+≥T+~. <ë+‘√ n‘·ìøÏ eT]+‘· Áù|s¡D, ñ‘˚Ô»+
(Inspiration) \_ÛdüTÔ+~. n‘·qT ‘·q J$‘êìï dü~«ìjÓ÷>∑+ #˚düT≈£î+≥÷,
‘·q J$‘êìï ‘·q bÕ*≥, Ç‘·s¡T\ bÕ*≥ ≈£L&Ü ñ|üjÓ÷>∑ø£s¡+>±
eT\#·T≈£î+{≤&ÉT. ‘·<ë«sê n‘·qT düèwæºø£s¡Ô Á|üdüqï‘·qT #·÷s¡>=+{≤&ÉT.
düèwæºø£s¡Ô Á|üdüqï‘· πøe\+ bÕ]‘√wæø£+, ]yês¡T¶ (Reward) kÕúsTT ø£*–
ñ+fÒ dü]b˛<äT, n~ |ü⁄s¡kÕÿs¡+, nyês¡T¶ (Award) kÕúsTTì ø£*– ñ+&Ü*.

(8) <Ó’q+~q J$‘·+˝À düèwæºø£s¡Ô‘√ eTq dü+ã+<Ûä+ m˝≤ ñ+&Ü*?
<Ó’q+~q J$‘·+˝À eTq+ düèwæºø£s¡ÔqT eTq yÓ+≥ ñqïyêì>±

bı+<ë*. nqTø£åD+ eTq≈£î Äj·Tq nedüs¡+ ñ+~. Á|ü‹ø£åD+ düèwæºø£s¡Ô
eTq≈£î ‘√&ÉT>± ñHêï&Éqï nqTuÛÑ÷‹ì Äj·Tq eTq≈£î ø£\T>∑CÒj·÷*.
Äj·Tq eTq*ï #·÷düTÔHêï&É̇ , eTq e÷≥ $+≥THêï&Éì, ‘·q yê>±›Hê\
<ë«sê eTq≈£î düVü‰j·T|ü&ÉT‘·Tqï≥T¢ uÛÑs√kÕ ÇdüTÔHêï&Éqï nuÛÑj·T+ eTq≈£î
ø£\>±*. Äj·Tq eTqô|’ <äj·T<ä\TkÕÔ&ÉT, eTq≈£î e÷s¡Z+ #·÷|ü⁄‘ê&ÉT, eTq*ï
@ø±øÏ>± e<ä*ô|≥º&ÉT, eTq yÓTTs¡\qT Äj·Tq Ä\øÏkÕÔ&ÉT, eTq*ï ‘·|ü\T,
bıs¡bÕ≥¢ qT+&ç ø±bÕ&ÉT‘ê&ÉT, eTq $qïbÕ\≈£î yÓ+≥H˚ düŒ+~kÕÔ&ÉT,
düe÷<Ûëq$TkÕÔ&ÉT, #·s¡́ ≈£î ñ|üÁø£$TkÕÔ&ÉT nqï qeTàø£+ Äj·Tq eTq˝À
ø£*–+#ê*.
(9) düèwæºø£s¡Ô eTìwæøÏ n‹ düMT|ü+˝À ñ+&Ü*

düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\≈£î #ê˝≤ düMT|ü+˝À qT+∫ Á|ü‘·́ ø£å+ (Direct)

>± }düT˝≤&˚ neø±X¯+ ø£*Œ+#ê*. n+‘˚ø±<äT, n˝≤ dü+uÛ≤wæ+#˚ yê]ì
Äj·Tq n$T‘·+>± Áù|$T+#ê*. ..... Äsê<Ûäq\ <ë«sêq÷,  y˚&ÉTø√fi¯fl
<ë«sêq÷ <ëdüT&ÉT ‘·q düèwæºø£s¡Ô‘√ ø£ãTs¡T¢ #Óù|Œ$<Ûä+>± neø±X$̄Tyê«*.
n+‘˚ø±<äT, n‘·qT q&ÉTdü÷Ô, |üì#˚dü÷Ô, $ÁX¯$Tdü÷Ô ≈£L&Ü ‘·q düèwæºø£s¡Ô‘√
e÷{≤¢&É>∑\>±*.  n‘·ìø°  ` düèwæºø£s¡Ô≈£î  eT<Ûä´ m˝≤+{Ï nes√<Ûä+
ñ+&É≈£L&É<äT.  $qïbÕ\T  #˚düT≈£îH˚ $wüj·T+˝À yê]<ä›]ø° eT<Ûä́  y˚s=ø£]
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Á|üẙTj·T+ ñ+&É≈£L&É<äT. düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘·q <ëdüTì‘√ dü+ã+<Ûä+ (Attachment)

m+‘· |ü{Ïwüº+>± ñ+&Ü\+fÒ, ø£\‘· #Ó+~qyê&ÉT yÓTTs¡ô|≥Tº≈£îqï|ü&ÉT
Äj·Tq n‘·ì yÓTTs¡qT Ä\øÏ+∫  ÄyÓ÷~+#ê*.  Ç~  ˇø£  <ëdüTì
eTTU≤´edüs¡+. Ç<˚ n‘·ìì  ìsêX¯  qT+&ç,  Vü≤è<äj·T+  uÛÑ>∑ï+  ø±e≥+
(Nervous Break Down) qT+&ç ø±bÕ&ÉT‘·T+~. ‘·<ë«sêH˚ n‘·ì eTqdüT
XÊ+‹düTÔ+~. n‘·ì Vü≤è<äj·÷ìøÏ HÓeTà~ ÁbÕ|üÔeTe⁄‘·T+~.

düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT ‘·q≈£î ÇwüºeTsTTq Ä#·s¡D˝Òy√, Çwüº+ ˝Òì
Ä#·s¡D Ò̋y√ ‘Ó*j·T|üs¡#ê*.

‘êqT m≥Te+{Ï eTqTwüß\qT Çwüº|ü&É‘ê&√, m˝≤+{Ï yê]ì Çwüº|ü&É&√
≈£L&Ü düèwæºø£s¡Ô ‘Ó*j·T|üs¡#ê*. n|ü&˚ eTqTwüß\T Äj·Tq Çwüº|ü&̊ ø√e˝À
(Category) ˝À #˚s¡&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïkÕÔs¡T.
(10) düèwæºø£s¡Ô <ëdüTìøÏ ãVüQ #˚s¡Te˝À ñ+&Ü*

düèwæºø£s¡Ô ‘·q Áù|eT, kÕìïVæ≤‘·́ + >∑T]+∫ ‘·q <ëdüT\≈£î düŒwüº+>±
‘Ó*j·T|üs¡#ê*. düèwæºø£πsÔ >∑qø£ ‘·q <ëdüT\≈£î ‘êqT Áù|$TdüTÔqï dü+>∑‹ì
‘Ó*j·T|ü]ùdÔ, <ëdüT\T ≈£L&Ü eT]+‘· y˚–s¡+>± ‘·eT düèwæºø£s¡Ô yÓ’|ü⁄q≈£î
eTs¡*ekÕÔs¡T. Äj·Tq ÄÁ>∑Vü≤+ qT+&ç ‘·|æŒ+#·T≈£î+{≤s¡T. Äj·Tq Á|üdüqï‘·qT
#·÷s¡>=H˚+<äT≈£î ÁX¯<ä∆‘√ kÕ<Ûäq #˚kÕÔs¡T. Äj·Tq Äsê<Ûäq˝À, $<Û̊j·T‘·̋ À
©qeTe⁄‘ês¡T. Ç˝≤+{Ï eTqTwüß\ J$‘ê\˝À Äq+<ä+ ì+&ÉT‘·T+~. yê]˝À
ñ‘ê‡Vü≤+ yÓ*¢$s¡TdüTÔ+~. yê]øÏ nìs¡«#·̇ j·TyÓTÆq X¯øÏÔ ÁbÕ|üÔeTe⁄‘·T+~.
(11) düèwæºø£s¡Ô <ëdüTì ÁbÕs¡úqqT ÄyÓ÷~+#ê*

düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT ‘·q ø±s¡TD´+ |ü≥¢ ‘·q <ëdüTDÏí ìsêX¯|üs¡#·sê<äT
..... Äj·Tq n‘·ì yÓTTs¡qT Ä\øÏ+∫ ÄyÓ÷~+#ê*. n‘·ìì eTìï+#ê*,
n‘·ìøÏ düVü‰j·T|ü&Ü*, n‘·ìøÏ e÷s¡Zìπs›X¯q #˚j·÷*.
(12) düèwæºø£s¡Ô ø±s¡TD´+

düèwæºø£s¡Ô nqTÁ>∑Vü≤+ Äj·Tq ÄÁ>∑Vü≤+ô|’, Äj·Tq ø±s¡TD´+ Äj·Tq
Áø√<Ûä+ô|’ Ä~Ûø£́ ‘· (Dominent) eVæ≤+#˚<Ó’ ñ+&Ü*. n|ü&˚ á ˝Àø£+
q&ÉTdüTÔ+~. nq´<Ûë m|ü&√ Ç~ HêX¯qyÓTÆb˛j˚T~. e÷qe⁄&ÉT ‘·|ü\T
#˚dæq MT<ä≥ <Ó’eø±s¡TD´+ô|’ ÄX¯‘√ Äj·Tq yÓ’|ü⁄q≈£î eTs¡*ekÕÔ&ÉT.
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düèwæºø£s¡Ô ‘·q≈£î uÛÑj·T|ü&̊ yê]ì Áù|$T+#ê* (uÛÑj·T|ü&É≥eT+fÒ uÛ≤e+
Äj·Tq $~Û+#˚ •ø£å≈£î uÛÑj·T|ü&É≥+, Äj·Tq Çe«uÀj˚T rs¡TŒ >∑T]+∫
uÛÑj·T|ü&ÉT‘·÷ ñ+&É≥+). á uÛÑj·Ty˚T yê]ì |üXÊÃ‘êÔ|ü+ yÓ’|ü⁄q≈£î eTs¡\TÃ
‘·T+~.  Ç˝≤ uÛÑj·T|ü&˚yê] bıs¡bÕ≥¢qT düèwæºø£s¡Ô ø£å$T+#ê*. eTs¡T|ü⁄e\¢,
nC≤Á>∑‘·Ô e\¢ »]–q yê] ‘·|ü\ |ü≥¢ dü&É*+|ü⁄\ yÓ’K]ì ne\+_+#ê*.
(13) |üXÊÃ‘êÔ|ü+

e÷qe⁄&ÉT ‘·q dü+ø£\Œ+, Á|ü‹»„ $wüj·T+˝À ã\V”≤qT&ÉT. n+<äTπø
á ÁbÕ|ü+∫ø£ ‘·fi¯ó≈£î u…fi¯ó≈£î\T n‘·ìï Äø£]¸dü÷Ô ñ+{≤sTT. e÷qe⁄&ÉT
|ü<˚ |ü<˚ C≤]b˛‘·÷ ñ+{≤&ÉT. yÓ÷düb˛‘·T+{≤&ÉT. ‘·|ü\T #˚düTÔ+{≤&ÉT.
Ç~ e÷qe⁄ì ã\V”≤q‘·. <ëdüT&ÉT ‘·q ‘·|ü\ô|’, bÕbÕ\ô|’ eT<Ûäq|ü&É‘ê&ÉT.
e÷{Ïe÷{Ïø° ø£åe÷|üD ø√s¡T≈£î+≥÷ ñ+{≤&ÉT. ‘·qqT dü+düÿ]+#·T≈£îH˚
Á|üj·T‘·ï+ #̊düTÔ+{≤&ÉT. ø±ã{Ïº düèwæºø£s¡Ô nH̊yê&ÉT <äj·÷o*, ø£åe÷o* nsTT
ñ+&Ü*. n‘·qT e÷{Ïe÷{Ïø° ‘·q <ëdüTDÏí ø£å$T+#ê*. ‘·|ü #˚XÊqqï
<Ûë´dü Ò̋ì eTìwæ, ø£åe÷|üD¬ø’ n]ú+#·ì e´øÏÔ, ‘·qqT dü+düÿ]+#·Tø√ìyê&ÉT
•øå±s¡TΩ&ÉT.

|üXÊÃ‘êÔ|ü+ #Ó+<ä≥+, |üXÊÃ‘êÔ|ü d”«ø±s¡+ ` Ç$ e÷qe⁄ì ì‘·́
J$‘·+˝Àì eTTU≤´edüsê\T. ø±ã{Ïº düèwæºø£s¡Ô nH̊yê&ÉT |üXÊÃ‘êÔ|ü|ü&̊ |ü<ä∆‹ì
eTq≈£î ‘Ó*j·T|üsêÃ*. ø£å$TkÕÔqì yê>±›q+ #˚j·÷*.

eTq e\¢ »]–b˛sTTq bÕbÕ\ Á|üøå±fi¯Hê |ü<ä∆‘·T\qT ≈£L&Ü düèwæºø£s¡Ô
eTq≈£î ‘Ó*j·T|üs¡#ê*. bÕ|ü Á|üøå±fi¯q ì$T‘·Ô+ eTq*ï eTs√ eTìwæ |üs¡+
#˚j·T≈£L&É<äT. bÕbÕ\T #˚XÊeTqï dü+>∑‹ düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘Ó*j·÷*. ø£åe÷_Ûø£å
e´eVü‰s¡+ düèwæºø£s¡ÔøÏ ` <ëdüTìøÏ eT<Ûä́ H˚ ñ+&Ü*.
(14) eTq+ me] X¯s¡DT y˚&Ü˝À düèwæºø£s¡Ô ‘Ó*j·TCÒj·÷*

e÷qe⁄&ÉT #ê˝≤ ã\V”≤qT&ÉT. n‘·qT ‘·q≈£î #Ó+~q @ edüTÔe⁄q÷
ø±bÕ&ÉTø√˝Ò&ÉT. ..... ‘·q kıeTTàqT>±˙, ÁbÕD≤ìï>±˙, e÷q
eTsê´<ä\qT>±˙ ‘êqT dü«j·T+>± s¡øÏå+#·Tø√ Ò̋&ÉT. á $wüj·T+˝À eTq+
@+ #˚j·÷˝À düèwæºø£s¡Ô ‘Ó*j·T|üs¡#ê*. M{Ï s¡ø£åD $wüj·T+˝À eTq+
nqTø£åD+ Ä Á|üuÛÑTe⁄ô|’H̊ Ä<Ûës¡|ü&ç ñHêïe÷? ̋ Òø£ eTq+ X̄s¡DT ẙ&ÉTø√>∑\
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eTs√ X¯øÏÔeT+‘·T&Óe&ÉsTTHê ñHêï&Ü? eTs=ø£¬ses¡sTTHê ñHêïs√ Ò̋<√
düèwæºø£s¡Ô eTq≈£î ms¡Tø£|üs¡#ê*.
(15) |üs¡düŒs¡+ Áù|eTuÛ≤e+‘√ ñ+≥÷ ˇø£ |ü{ÏwüºyÓTÆq düe÷C≤ìï

ì]à+#ê\ì düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\≈£î ñ|ü<˚•+#ê*
düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘·q <ëdüT\ jÓT&É\ Áù|eT ñ+~. ø±ã{Ïº <ëdüT\T ≈£L&Ü

|üs¡düŒs¡+ Áù|eTuÛ≤e+‘√ J$+#ê\˙, ˇ+&=ø£]øÏ #˚<√&ÉT yê<√&ÉT>±
ñ+&Ü\ì Á|üuÀ~Û+#ê*. .... s√>∑T\qT |üsêeT]Ù+#ê\˙, Äø£*>=qï yê]øÏ
nqï+ ô|{≤º\ì, nuÛ≤>∑´ Je⁄\qT Ä<äTø√yê\ì #ÓbÕŒ*. |üs¡düŒs¡+
dü<ä«´eVü‰s¡+ #̊düT≈£î+≥÷ yÓT\>±\ì ñ<√“~Û+#ê*. ̌ ø£]+ø=ø£]øÏ düVü‰j·T+
#˚j·÷\ì, á $<Ûä+>± düVü‰j·T düVü≤ø±sê\‘√ yÓT*π>yê]øÏ ãVüQe÷q+
ñ+≥T+<äì Áù|πs|æ+#ê*. düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘·q <ëdüT\ jÓT&É\ Áù|e÷_Ûe÷Hê\≈£î
Ç~ ≈£L&Ü <äs¡ŒDy˚T.

düèwæºø£s¡Ô ‘·q Áù|eTqT <ëdüT\ eT<Ûä́ q >∑{Ïº dü+ã+<Ûë\≈£î kÕ<Ûäq+
(Binding Force) >± #̊j·÷* ̀  ‘êeTT |üs¡düŒs¡+ Áù|yÓTÆø£ uÛ≤e+‘√, düVü≤ø±s¡
uÛ≤e+‘√ yÓT*–q≥¢sTT‘˚ ‘·eT düèwæºø£s¡Ô Á|üdüqTï&Ée⁄‘ê&Éqï qeTàø£+ yê]˝À
bÕ<äTø=˝≤Œ*. düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT ‘·q <ëdüT\˝Àì Ád”Ô |ü⁄s¡Twüß\+<ä] eT<Ûä́
` Á|ü‹ <äX¯̋ Àq÷ ̀  me] kÕúq+ @$T{À, me] u≤<Ûä́ ‘·̋ Ò$T{À $&ÉeTs¡∫
#ÓbÕŒ*. <ëdüT\T ‘·eT ø±s¡́ |ü]~Û̋ À ñ+≥÷ ‘·eT u≤<Ûä́ ‘·\qT düC≤e⁄>±
ìs¡«]Ô+#·≥+ e\¢ düe÷»+˝À k˛<äs¡uÛ≤e+ yÓ*¢$s¡TdüTÔ+<äì, Hê´j·T+,
XÊ+‹, kÕeTs¡dǘ + HÓ\ø=+{≤j·Tì $X̄Bø£]+#ê*. á u≤<Ûä́ ‘ê ìs¡«Vü≤DqT
‘·q Á|üdüqï‘·‘√, ãVüQe÷q+‘√ ô|qẙdæ eTT&çẙj·÷*. nq´<Ûë Á|ü‹ eTìw”
‘·q düèwæºø£s¡Ô ÄÁ>∑Vü‰ìøÏ >∑T¬s’, •ø£åqT nqTuÛÑ$+#ê*‡ ñ+≥T+<äì ≈£L&Ü
yê]øÏ ne>∑‘·+ #˚j·÷*.
(16) BqT\qT Ä<äTø√e{≤ìï düèwæºø£s¡Ô ‘·q yÓT|ü‘√ eTT&çy˚dæ,

eTqTwüß\T yê]øÏ düVü‰j·T|ü&˚̋ ≤ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*
düe÷»+˝À ìs¡Tù|<ä\T, nuÛ≤>∑´ Je⁄\T+{≤s¡T. yê] |ü≥¢ yê]

ã+<ÛäTe⁄\ u≤<Ûä́ ‘·̋ Ò$T{À düèwæºø£s¡Ô m‹Ô#·÷|ü⁄‘·÷ yê]ô|’ ˇ‹Ô&ç rdüT≈£î
sêyê*. Ä ‘·s¡Tyê‘· düe÷»+˝Àì dü+|üqTï\ qT<›̊•+∫, kÕ{Ï ù|<ä Á|ü»\
nedüsê\qT rs¡ÃeTì Áù|πs|æ+#ê*. n>∑‘·́ |üs¡T\qT Ä<äTø√e≥+˝ÀH˚ ‘·q
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Á|üdüqï‘· ñ+<äì uÀ<Ûä|üs¡#ê*. Ä $<Ûä+>± <Ûäì≈£î\T düe÷»+˝Àì ìsê<Ûës¡
Je⁄\≈£î, ìsê«dæ‘·T\≈£î Äyêdü+ ø£*Œ+#˚̋ ≤ #˚j·÷*.

düèwæºø£s¡Ô düe÷»+˝Àì ã\V”≤qT\ (Ád”Ô, uÛ≤s¡́ , $‘·+‘·Te⁄, $&Ü≈£î\T
Çe«ã&çq Ád”Ô, n$yêVæ≤‘·, s√–, ìsê<Ûës¡J$, nHê<∏ä, Äø£*>=qïyê&ÉT)
ô|’ W<ës¡́ + e]¸+|üCÒùd˝≤ düe÷»+˝Àì dæú‹eT+‘·T\ (Well off) qT,
|ü\T≈£îã&ç>∑\ yê]ì (Influential) Áù|πs|æ+#ê*. yês¡T πøe\+ ‘·eT düèwæºø£s¡ÔqT
dü+‘√wüô|≥º&ÜìøÏ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê* (Encourage #̊j·÷*).  kÕ{Ï ã\V”≤qT\ô|’
eTqdü÷Œ¤]Ô>± <Ûäq+ yÓ∫Ã+#˚̋ ≤, yê]øÏ düVü‰j·T+ #˚ùd˝≤ #˚j·÷*. düèwæºø£s¡Ô
‘·q Ä»„qT, ñ|ü<˚XÊìï ‘·q ãVüQe÷q+‘√ eTT&çô|{≤º*. <ëdüT\T ‘·q
Á|üdüqï‘· ã&Éj·T{≤ìøÏ #˚dæq dü‘êÿsê´\H˚ Äj·Tq d”«ø£]+#ê*. Ç‘·s¡Á‘ê
ñ<›̊XÊ\T, Á|üjÓ÷»Hê\T n+<äT˝À ñ+&É≈£L&É<äT. eTìwæ kÕ{Ï ã\V”≤q
k˛<äs¡TìøÏ ñ|üø±s¡+ #˚dæq MT<ä≥ <Ó|æŒbı&Ée≈£L&É<äT. Á>∑V”≤‘· eTqdüT‡qT
H=|æŒ+#·≈£L&É<äT. n‘·H˚ eT+∫ |üì#˚dæHê düèwæºø£s¡Ô yÓT|üø√düyT̊ #˚j·÷*.
á $<Ûä+>± ‘·q n‘·T´‘·ÔeT Ä<˚XÊ\ <ë«sê düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\ô|’
<äj·T<ä\#ê*. e÷qe⁄ì e´øÏÔ>∑‘· düeTdǘ \T, kÕe÷õø£ düeTdǘ \T ≈£L&Ü
á e÷s¡Z<äs¡Ùø£ dü÷Á‘ê\ Ä<Ûës¡+>± |ü]cÕÿs¡eTyê«*.
(17) eTqTwüß\ |üs¡düŒs¡ düVü‰j·T düVü≤ø±sê\qT düèwæºø£s¡Ô ‘·q dü+‘√wü+‘√

ô|qy˚dæ düe÷C≤ìøÏ |ü{Ïwüº‘·ìyê«*
düe÷»+˝Àì e´≈£îÔ\ .... ã+<ÛäT$TÁ‘·T\T, bıs¡T>∑Tyês¡T, u≤≥kÕs¡T\T,

nHê<∏ä\T, $‘·+‘·Te⁄\T ‘·~‘·s¡T\ dæú‹>∑‘·T\qT, yê] ÁX‚DT\qT, yê]
Vü≤≈£îÿ\qT $X¯<ä|üs¡∫, yê{Ïì ìs¡«]Ô+#˚̋ ≤ H=øÏÿ #ÓbÕŒ*. á u≤<Ûä́ ‘·\qT
ìs¡«]Ô+#·ìyês¡T ø£]ƒq •ø£åø√dü+ y˚∫ ñ+&Ü\ì ôV≤#·Ã]dü÷Ô düèwæºø£s¡Ô ‘·q
XÊdüHê\qT $~Û‘·eTj̊T´˝≤ #̊j·÷*. á $<Ûä+>± düèwæºø£s¡Ô e÷qe düe÷C≤ìøÏ
>∑{Ïº |ü⁄Hê<äT\qT @s¡Œs¡#˚ ~X¯>± •ø£åD Çyê«*.

(dü<äTZD≤\T ` <äTs¡TZD≤\ Á|ükÕÔeq eTs√#√≥ sêqTqï~)
(18) Vü≤≈£îÿ\T Çe«{≤ìï düèwæºø£s¡Ô ‘·q Á|üdüqï‘·‘√ eTT&çẙdæ düe÷C≤ìøÏ

ã\+ #˚≈£LsêÃ*
<ëdüT\ Vü≤≈£îÿ\ |ü]s¡ø£åD <ë«sê ≈£L&Ü düèwæºø£s¡Ô ‘·q ø±s¡TD´+

≈£î]|æ+#ê*. Ä $<Ûä+>± Á|ü‹ ø£åD+, Á|ü‹ kÕúsTT˝À, Á|ü‹ e´øÏÔ Vü≤≈£îÿ\T
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düTs¡øÏå‘·yÓTÆ ñ+&Ü*. eTìwæ ̀  n‘·qT ù|<äyê&Ó’Hê, ã\V”≤qT&Ó’Hê, u≤\T&Ó’Hê,
‘·*¢<ä+Á&ÉT …̋’Hê, Ád”Ô nsTTHê, bıs¡T>∑Tyê&Ó’Hê ` Á|ü‹ ˇø£ÿ] Vü≤≈£îÿ\qT
HÓs¡ẙs¡Ã≥+ô|’ eT+∫ Á|ü‹|òü\+ Á|ükÕ~+#·ã&ÉT‘·T+<äqï yê>±›q+ #̊j·Tã&Ü*.
á $<Ûä+>± uÛÑs√kÕ Ç#˚Ãyê&˚ düèwæºø£s¡Ô. Vü≤≈£îÿ\qT ø±CÒùd yê]ì, <Ís¡®q´+
#˚ùdyê]ì ø£]ƒq+>± •øÏåkÕÔqì ≈£L&Ü düèwæºø£s¡Ô ôV≤#·Ã]+#ê*. á $<Ûä+>±
düe÷C≤ìøÏ |ü{Ïwüº‘·qT #˚≈£LsêÃ*.
(19) |ü{ÏwüºeTsTTq ≈£î≥T+ã+

düèwæºø£s¡Ô Á|ü‹ eTìwæ̇  <äèwæº̋ À ô|≥Tºø√yê*. bÕ\Hê @sêŒ≥T¢ #̊j·÷*.
Ä eè<äT∆\ dü+‘êq+ m+‘√ ÁX̄<ä∆‘√, nD≈£îe‘√ yê] ùde≈£î ñ|üÁø£$T+#̊˝≤
‘·q Ä<˚XÊ\qT, ñ|ü<˚XÊ\qT C≤Ø #˚j·÷*.

düèwæºø£s¡Ô C≤Ø #˚dæq Ä<˚XÊ\T, ñ|ü<˚XÊ\T ≈£î≥T+u≤ìï nXÊ+‹,
n\»&ÉT\ qT+&ç s¡øÏå+∫ XÊ+‹ì#˚Ã$>± ñ+&Ü*.

düèwæºø£s¡Ô C≤Ø#˚dæq Ä<˚XÊ\T ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T ‘·eT |æ\¢\ u≤<Ûä´‘·\qT
>∑T]Ô+#˚$>± ñ+&Ü*. yês¡T ‘·eT dü+‘êHêìøÏ eT+∫ •ø£åD Ç#˚Ã+<äT≈£î,
eT+∫ $<ë´ãT<äT∆\T Hπ̊sŒ+<äT≈£î düe÷j·T‘·ÔeTyê«*. düèwæºø£s¡Ô C≤Ø#˚dæq
á Ä»„\ |ü≥¢ >∑\ >ös¡e uÛ≤e+‘√ <ëdüT\˝À Äj·Tq jÓT&É\ uÛÑøÏÔuÛ≤eq,
|ü$Á‘· uÛ≤eq »ìdüTÔ+~. ‘·‘·Œ¤*‘·+>± düèwæºø£s¡Ô Ä<˚XÊ\qT bÕ*+#ê\qï
düŒèVü≤ ≈£L&Ü yê]˝À ô|+bı+<äT‘·T+~. m+<äTø£+fÒ á Ä<˚XÊ\T
düs√«qï‘·T&ÉT (Supreme) nsTTq yêì ‘·s¡|òü⁄q ñHêïsTT. n+<äTπø eTìwæ
á Ä<˚X¯bÕ\q #˚dæ dü+‘·è|æÔH=+<äT‘ê&ÉT.

≈£î≥T+ã+˝Àì $$<Ûä e´≈£îÔ\ (‘·*¢, ‘·+Á&ç, dü+‘êq+, uÛÑs¡Ô, uÛ≤s¡́ )
kÕúsTT $_Ûqï+>± ñ+≥T+~. yê] n+‘·düTÔqT, yê] jÓT&É\ Vü≤≈£îÿ\T `
u≤<Ûä́ ‘·\qT $e]+∫, yê{Ïì HÓs¡ẙ]Ãq+<äT≈£î \_Û+#̊ ãVüQe÷q+ @$T{À
‘Ó*j·T|üs¡#ê*. HÓs¡y˚s¡Ãø£b˛e≥+ e\¢ $~Û+#·ã&˚ •ø£ å @$T{À
ms¡Tø£|üs¡#ê*. á $<Ûä+>± düèwæºø£s¡Ô ̌ ø£ eT+∫ ≈£î≥T+u≤ìï ì]à+# ̊•ø£åD
Çyê«*. ‘·<ë«sê eTqTwüß\T ‘·eT u≤<Ûä́ ‘·\≈£î $T+∫ y˚T\T#˚ùdyês¡T>±,
Áù|yÓTÆø£ uÛ≤e+‘√ |üì#̊ùdyês¡T>± sêDÏ+#ê*. nB m+<äT≈£î? πøe\+ düèwæºø£s¡Ô
Á|üdüqï‘·qT #·÷s¡>=H˚+<äT≈£î.

s¡ø£Ô dü+ã+<Ûë\qT Á‘Ó+#·&Üìï düèwæºø£s¡Ô ø£]ƒq+>± yê]+#ê*.
n˝≤+{Ïyês¡T ‘·q |ü⁄s¡kÕÿsêìøÏ <ä÷s¡eTe⁄‘ês¡ì ôV≤#·Ã]+#ê*. ã+<ÛäT‘·«
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dü+ã+<Ûë\qT ø£\|ü≥+ >∑T]+∫ H=øÏÿ eø±ÿDÏ+#ê*. ã+<ÛäT‘·« Vü≤≈£îÿ\qT
Ç#˚Ãyê]øÏ ‘·q ãVüQe÷Hê\ yê>±›q+ #˚j·÷*. á $<Ûä+>± düèwæºø£s¡Ô ‘·q
n‘·T´‘·ÔeT ñ|ü<˚XÊ\ <ë«sê ã+<ÛäT‘·« dü+ã+<Ûë\ |ü{Ïwüº‘·≈£î ÁbÕ‹|ü~ø£qT
y=dü>±*. Äràj·TT\ |ü≥¢ ì»yÓTÆq Áù|e÷qTsê>±\qT düèõ+#ê*. á
$<Ûä+>± düs¡«$<Ûë˝≤, m\¢ẙfī˝≤ düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\ |ü≥¢ <äj·÷eTj·TTì>±,
Áù|eTeTj·TTì>± ñ+&Ü*.
(20) ìs¡íj·÷‘·àø£yÓTÆq e÷≥

düèwæºø£s¡Ô, j·T»e÷ì, bÕ\≈£î&ÉT nsTTq yêìøÏ ‘·q <ëdüT\ jÓT&É\
>∑\ Áù|eT ø√πs<˚$T{Ï? n+fÒ Äj·Tq ‘·q Ä»„\ <ë«sê yê] eT<Ûä´
Áù|e÷qTsê>±\qT düèõ+#ê* ̀  yês¡T ̌ +&=ø£]ì Áù|$T+#ê*. ̌ ø£]+ø=ø£]
ùde #˚j·÷*. ˇ+&=ø£] düTK <äT'U≤\˝À bÕ\T|ü+#·Tø√yê*. ˇø£]ø=ø£s¡T
düVü‰j·T≈£î\T>± ñ+&Ü*. ˇø£]+ø=ø£]ì >ös¡$+#ê*. ˇø£]+ø=ø£]øÏ
Hê´j·T+ #˚j·÷*. nHê´j·T+, <Ís¡®q´+ qT+&ç ‘·eTqT ø±bÕ&ÉTø√yê*.
ø£\Vü‰\≈£î, ø£ø£å\T ø±s¡ŒD≤´\≈£î, s¡ø£ÔbÕ‘êìøÏ <ä÷s¡+>± ñ+&Ü*. .... á
Ä<˚XÊ\≈£î ø£≥Tºã&ç ñ+&˚yê]øÏ düèwæºø£s¡Ô ‘·q ãVüQe÷q+‘√ dü‘·ÿ]+#ê*.
á Ä<˚XÊ\qT U≤‘·s¡T #˚j·Tì yê]ì •øÏå+#ê*. á •øå±ãVüQe÷Hê\T
<ëdüT\˝À n+‘·'Áù|s¡D>± ñ+&ç, yês¡T dü‘·‘·+ Ä düs¡«X¯øÏÔeT+‘·TìøÏ
uÛÑj·T|ü&ÉT‘·÷ J$+#ê*. yê] eTqdüT˝À¢ m˝≤+{Ï ø£\àwü+ ñ+&É≈£L&É<äT.
n+fÒ eTìwæ πøe\+ eT+∫|üqT\T #˚ùdÔ dü]b˛<äT, n‘·ì dü+ø£\Œ+ ≈£L&Ü
|ü]X¯ó<ä∆+>± ñ+&Ü*. n‘·qT @ dü<ë#·s¡D #˚dæHê ∫‘·ÔX¯ó~∆‘√ #˚j·÷*.
(21) <ëdüT\T ‘·eT dü«Vü≤kÕÔ\‘√ JeH√bÕ~Ûì Ä]®+∫ Ä‘·à >ös¡e+‘√

J$+#˚̋ ≤ yê]ì Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*
n+fÒ ‘·eT ¬sø£ÿ\‘√ ÁX̄$T+∫, ìC≤sTTr>± JeH√bÕ~Ûì düeTTbÕ]®+#̊

yê]ì düèwæºø£s¡Ô yÓT#·TÃ≈£î+{≤&Éqï $wüj·÷ìï eTqTwüß\˝À >∑{Ïº>± Hê{Ï,
yê]ì kÕ«_Ûe÷qT\T>± eT\#ê*. Ç~ ≈£L&Ü düèwæºø£s¡Ô ø£{≤ø£åy˚T. Bì
eT÷\+>± eTqTwüß\ Ä‘·à >ös¡e+ ÇqTeT&çdüTÔ+~. yês¡T düe÷»+˝À
>ös¡eÁ|ü<äyÓTÆq J$‘·+ >∑&É|ü>∑\T>∑T‘ês¡T.
(22) ‘·q ñ|ü<˚XÊ\ <ë«sê ñbÕ~Û düeTTbÕs¡®qqT düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚j·÷*

n+fÒ, düèwæºø£s¡Ô ñ|ü<̊XÊ\T eTìwæ <Ó’q+~q J$‘·+˝À X̄óuÛÑ<ëj·Tø£+
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>±q÷, düT\uÛÑ+>± Ä#·]+#̊ $<Ûä+>±q÷ ñ+&Ü*. n$ n‘·ì ì‘ê´edüsê\qT
rs¡Ã>∑*π>$>± ñ+&Ü* (ñ<ëVü≤s¡D≈£î : ìø±Vt≤).
(23) ñbÕ~Û düeTTbÕs¡®q˝À nes√<Ûä+ düèwæº+#˚yê]ì •øÏå+#ê*

JeH√bÕ~Û düeTTbÕs¡®q˝À Ç‘·s¡T\≈£î nes√<Ûä+ düèwæº+#̊yê]ì düèwæºø£s¡Ô
ø£]ƒq+>± •øÏå+#ê*. edüTÔe⁄\qT ì\« (Hoarding)  #˚dæ  ñ+#˚yê]ì
<ä+&çkÕÔqì ≈£L&Ü ôV≤#·Ã]+#ê*.  á $<Ûä+>± düèwæºø£s¡Ô ne÷j·T≈£î …̋’q
<ëdüT\qT Ç‘·s¡T\ E\T+ qT+&ç s¡øÏå+#ê*.
(24) düèwæºø£s¡Ô dü+düàs¡D

düèwæºø£s¡ÔqT dü<ë düà]+#˚ $<Ûëq+, düT\uÛÑyÓTÆq |ü<ä∆‹ @<√ dü«j·T+>±
düèwæºø£πsÔ ‘Ó\TbÕ*. düèwæºø£s¡Ô ì‘·́ + eT~˝À yÓT<äT\T‘·÷ ñ+fÒ Äj·Tq Çwüº|ü&çq
$<Ûä+>± eTq J$‘·+ >∑&ÉTdüTÔ+~.

Ä dü+düàs¡D≤ $<ÛëHêìï Äj·Tq eTq≈£î $e]+#ê*. n~ Á|ü‹
ì‘·́ + eTq eTH√eTdæÔcÕÿ\ô|’ Äe]+∫ ñ+&Ü*. n~ düTHêj·÷dü+>±
eTq n<Ûäsê\ MT<ä Ä&ÉT‘·÷ ñ+&Ü*. ‘·<ë«sê eTq <Ó’q+~q ø±s¡́ Áø£e÷\T
Äj·Tq ÄC≤„qTkÕs¡+ |üPs¡Ôe⁄‘êsTT, πøe\+ Äj·Tq Á|üdüqï‘·qT #·÷s¡>=H̊$>±
ñ+{≤sTT.

düèwæºø£s¡Ô H˚]Œq Ä dü+düàs¡D≤ $<Ûëq+ <ë«sê <ëdüTì eTqdüT
≈£î<äT≥|ü&Ü*. düèwæºø£s¡Ô ≈£L&Ü n≥Te+{Ï <ëdüTì ÁX¯<ë∆uÛÑ≈£îÔ\qT #·÷dæ
dü+‘·dæ+#ê*. n‘·ìï Áù|$T+#ê*. düèwæºø£s¡Ô düàs¡D J$‘êìøÏ m+‘√ nedüs¡+.
‘·<ë«sê eTìwæ eTH√eTdæÔcÕÿ\≈£î, n‘·ì uÛ≤y√Á<˚ø±\≈£î XÊ+‹, HÓeTà~
ÁbÕ|æÔkÕÔsTT.
(25) ø£å$T+#˚, •øÏå+#˚ n~Ûø±s¡+ düèwæºø£s¡Ô≈£î e÷Á‘·y˚T ñ+&Ü*

•øÏå+#˚ n~Ûø±s¡+ me]øÏ ñ+≥T+<√ ø£åe÷_Ûø£å ô|fÒº n~Ûø±s¡+ ≈£L&Ü
n‘·ìπø ñ+&Ü*.

n+fÒ ` •ø£å $~Û+#˚ n~Ûø±s¡+ düèwæºø£s¡Ô≈£î e÷Á‘·y˚T ñ+&Ü*. á
e´eVü‰s¡+˝À y˚s=ø£] Á|üy˚Tj·T+ ñ+&É≈£L&É<äT. n˝≤π> ø£å$T+#˚, ø£s¡TDÏ+#˚
n~Ûø±s¡+ ≈£L&Ü |üP]Ô>± Äj·Tqπø ñ+&Ü*. düèwæºø£s¡Ô •øÏå+#·≥+ ø£Hêï
ø£åe÷_Ûø£å yÓ’|ü⁄q≈£î yÓTT>∑TZ#·÷ù|yê&Ó’ ñ+&Ü*. <ëdüT&ÉT ø£åe÷|üD¬ø’ ‘·q yÓ’|ü⁄q≈£î
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eTs¡*q|ü&ÉT düèwæºø£s¡Ô n‘·ìï ø£å$T+∫ dü+‘√wækÕÔ&ÉT. n+‘˚>±ì •øÏå+∫
dü+‘√wæ+#·&ÉT. (ø£åe÷_Ûø£å ‘·q≈£î ÁbÕ|æÔ+#ê\qï Äø±+ø£å eTìwæ˝Àq÷
ñ+≥T+~).
(26) düèwæºø£s¡Ô $\Te Ç#˚Ãyê&Ó’ ñ+&Ü*

düèwæºø£s¡Ô nH̊yê&ÉT ‘·q <ëdüTì Á|ü‹ ∫qï, ô|<ä›  dü‘êÿsê´ìï d”«ø£]+∫,
<ëìøÏ ‘·–q $\Te Ç#˚Ãyê&Ó’ ñ+&Ü*. Ä dü‘êÿsê´ìøÏ eT+∫ ãVüQe÷q+
Ç#˚Ãyê&Ó’ ñ+&Ü*.
(27) dü+ø£\Œ+ ` Ä#·s¡D

düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüTì Á|ü‹ dü‘êÿsê´ìï yÓT#·TÃø√e≥+‘√ bÕ≥T, <ëìì
n_Ûe´ø£Ô+ #˚ùdyê&ÉT, <ëìøÏ ‘·–q ãVüQeT‹ Ç#˚Ãyê&Ó’ ñ+&Ü*. ‘·q
|ü⁄s¡kÕÿsêìï Ä•+∫, ‘·q •ø£å≈£î uÛÑj·T|ü&ÉT‘·÷ #˚ùd Á|ü‹ |üìì düèwæºø£s¡Ô
yÓT#·TÃø√yê*. πøe\+ <Ó’e Á|üdüqï‘·qT Ä•+∫ eTìwæ #˚dæq dü‘êÿs¡́ +
n‘·ìï ñqï‘· kÕúHêìøÏ #˚s¡TÃ‘·T+~. ø±>±— ÁbÕ|ü+∫ø£ Á|üjÓ÷»Hê\qT
Ä•+∫ #˚dæq dü<ë#·s¡D ≈£L&Ü eTìwæ e´øÏÔ‘ê«ìøÏ yê´|òü÷‘·+>± |ü]D
$TdüTÔ+~. n~ n‘·ìï |ü&É>=fÒºdüTÔ+~. eTìwæ |ü&çb˛sTTq|ü&ÉT n‘·ìøÏ
#Ó+~q Á|ü‹ edüTÔe⁄ <äT]«ìjÓ÷>∑eTe⁄‘·T+~. n‘·qT m‘·TÔ≈£î m~–q|ü&ÉT
n‘·ì Á|ü‹ edüTÔe⁄ n‘·ì dü«j·÷ìøÏ, Ç‘·s¡T\≈£î ≈£L&Ü Á|üjÓ÷»q+
#˚≈£Ls¡TdüTÔ+~.

Á|ü‹ eT+∫ |üì düèwæºø£s¡Ô dü÷#·HêqTkÕs¡+ »s¡>±*. düèwæºø£s¡Ô dü+‘√wü+
ø√düy˚T »s¡>±*. n+‘˚>±ì n~ n‘·ì ÁbÕ|ü+∫ø£ dü«˝≤uÛ≤\ ø√dü+
»s¡>∑sê<äT. n~ n‘·ì ÇcÕºqTkÕs¡+ »s¡>∑sê<äT. ‘·q eTqdüT yÓT∫Ãq
$<ÛëHê\ Á|üø±s¡+ »s¡>∑sê<äT.

düèwæºø£s¡Ô Ä<̊XÊ\T ñ|ü<̊XÊ\qT ‘·q ÁbÕ|ü+∫ø£ kÕ«s¡∆ Á|üjÓ÷»Hê\qT
<äT]«ìjÓ÷>∑|üs¡∫qyê&ÉT, |üs¡T\ yÓT|üø√dü+ <Ó’y√|ü<̊XÊ\qT neT\T|üs¡∫q
yê&ÉT n‘·́ +‘· ìø£èwüº J$. n˝≤+{Ï e´øÏÔ ø£s¡à\qT düèwæºø£s¡Ô Á‘√dæ|ü⁄#êÃ*
(Reject #̊j·÷*). Ç~ |üP]Ô>± düèwæºø£s¡Ô Ä<̊XÊ\T,  ñ|ü<̊XÊ\qT n<Ûäs¡àyÓTÆq
|ü<ä∆‹˝À <√#·Tø√e≥+ (Exploitation) e+{Ï<äì n‘·ìøÏ ‘Ó*dæ e#˚Ã˝≤
#˚j·÷*.
(28) düèwæºø£s¡Ô es¡Á|ükÕ<ë\≈£î Vü≤<äT› ñ+&Ésê<äT

düèwæºø£s¡Ô <ë‘·è>∑TD≤ìøÏ ˇø£ |ü]$T‹ n+≥÷ ñ+&É≈£L&É<äT. Äj·Tq
W<ës¡´+ |ü⁄wüÿ\+>± e]¸+#ê*. mes¡sTTHê ˇø£ e´øÏÔ ‘·q ø√dü+
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n]ú+#·≥+‘√ bÕ≥T Ç‘·s¡T\ jÓ÷>∑πøåe÷\ ø√dü+, yê] u≤>√>∑T\ ø√dü+
n]ú+∫Hêdüπs Äj·Tq Ä $qïbÕ\ìï+{Ï̇  d”«ø£]+∫, ÄyÓ÷~+#ê*. πøe\+
ˇø£ÿ <ëdüTìô|’ ø±<äT, eT¬s+‘√eT+~ô|’ ≈£L&Ü Äj·Tq ø±s¡TD´+ ≈£îs¡yê*.

düèwæºø£s¡Ô Á|ü‹ edüTÔe⁄˝À y˚T\T‘√ bÕ≥T ø°&ÉTqT ≈£L&Ü ñ+#ê&ÉT.
Äj·Tq ̌ πø edüTÔe⁄‘√ mH√ï |üqT\T rdüT≈£î+{≤&ÉT. n+<äTe\¢ ø°&ÉT qT+&ç
Äj·Tq s¡ø£åD¬ø’ y˚&ÉTø√yê*. y˚T\T <ë«sê \_› bı+<ë*. ø±ã{Ïº düèwæºø£s¡Ô
‘·q <ëdüT\ $qïbÕìï Ä\øÏ+∫ yê]ì ø°&ÉT qT+&ç ø±bÕ&Ü*. Ä edüTÔe⁄˝Àì
ẙT\TqT yê]øÏ Ç‘√~Ûø£+>± Á|ükÕ~+#ê*. <ëdüT&ÉT düèwæºø£s¡Ô̋ Àì ô|<ä›]ø±ìï,
|òüTq‘ê«ìï <äj·÷>∑TD≤ìï ø=ìj·÷&ÉT‘·÷, ‘·q˝Àì nX̄ø£Ô‘·qT, ìdü‡Vü‰j·Tdæú‹ì
e´ø£Ô|üs¡∫q|ü&ÉT düèwæºø£s¡Ô n$T‘êq+<ä+ #Ó+<ë*. <ëdüTì˝À á $qÁeT‘·
»ì+∫q|ü&ÉT düèwæºø£s¡Ô n‘·ìï #̊s¡BkÕÔ&ÉT. n‘·ì #̊‘· düeT‘·÷ø£+‘√ ≈£L&çq
‘·q ñ|ü<˚XÊ\qT bÕ{Ï+#˚̋ ≤ #˚kÕÔ&ÉT.
(29) düèwæºø£s¡Ô @~ #˚dæHê n+<äT˝À ˝À|ü+ ñ+&É≈£L&É<äT

ˇø£y˚fi¯ mes¡sTTHê ̌ ø£ <ëdüTìøÏ @<äsTTHê ø±s¡D+>± u≤<Ûä ø£*–‘˚
n+<äT˝À ≈£L&Ü düèwæºø£s¡Ô <ëdüTìøÏ @<√ ̌ ø£ s¡÷|ü+˝À ẙT\TqT bı+<äT|üs¡∫
ñ+#ê*. .... n‘·ìøÏ uÛÖ‹ø£+>±H√, HÓ’‹ø£+>±H√, $XÊ«dü|üs¡+>±H√ Ò̋ø£
|ü⁄D´|òü\+ Á|ükÕ~+#·≥+ <ë«sêH√ ̋ Òø£ bÕbÕ\qT |ü]Vü≤]+#·≥+ <ë«sêH√
Á|üjÓ÷»q+ ø£*–+#ê*. <ëdüTì‘√ düèwæºø£s¡Ô≈£î >∑\ Á|ü>±&ÛÉ dü+ã+<Ûä$T~.
ˇø£ẙfī Äj·Tq  <ëdüTDÏí  ÁbÕ|ü+∫ø£+>± @<äHêï u≤<Ûä≈£î >∑T]#̊dæHê n+<äT˝À
≈£L&Ü Ä <ëdüTì ˝≤uÛÑ+ @<√ ñ+&Ü*. <ëdüTDÏí u≤~Û+#·≥+ ø±≈£î+&Ü
n‘·ìøÏ \_› #˚≈£Ls¡Ã≥+, n‘·ìï ‘·q ø±s¡TD´+˝À #˚s¡Ã≥+ Á|ü<Ûëq ñ
<›̊X¯yÓTÆ ñ+&Ü*.
(30) düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüTDÏí m+<äT≈£î ø£cÕºìøÏ ˝ÀqT #˚kÕÔ&ÉT?

á $wüj·T+ <ëdüTìøÏ ‘Ó*j·T|üs¡#ê*. ‘·<ë«sêH˚ <ëdüT&ÉT u≤<ÛäqT
z|æø£‘√ düVæ≤kÕÔ&ÉT Ò̋<ë Ä $|ü‘·TÔqT düT\uÛÑ+>± n~Û>∑$TkÕÔ&ÉT.

eTTK´+>± düèwæºø£s¡Ô dü<ë#ês¡T …̋’q ‘·q <ëdüT\H˚ m+<äT≈£î |üØø£å\≈£î
˝ÀqT#˚düTÔ+{≤&√, n+<äT˝À <ë–e⁄qï eTs¡à+ @$T{À ‘Ó*j·T|üs¡#ê*.

<äTs¡«s¡ÔqT …̋’q ‘·q <ëdüT\qT m+<äT≈£î |ü≥Tº≈£î+{≤&√, dü‘·́ + qT+&ç
yÓ’<=\–b˛‘·Tqï ‘·q <ëdüT\qT |ü≥Tºø√e≥+˝À m+<äT≈£î oÁ|òüT‘· ø£qãs¡TkÕÔ&√
≈£L&Ü düèwæºø£s¡Ô ms¡Tø£|üs¡#ê*.
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(31) eTqTwüß\ eT<Ûä́  uÛÒ<äuÛ≤e+ #·÷|ü≥+ düèwæºø£s¡Ô≈£î XÀuÛ≤j·Te÷qe÷?
düèwæºø£s¡ Ô nH˚yê&ÉT eTqTwüß\+<ä]˙ düeTuÛ≤e+‘√ #·÷&Ü*.

yês¡+<ä]‘√ ̌ πø$<Ûä+>± e´eVü≤]+#ê*. n+<ä]˙ ̌ πø˝≤ n_Ûe÷ì+#ê*.
Äd”Ô n+‘·düTÔ Ø‘ê´>±˙, e+X̄+ es¡í+ <äècÕº́ >±˙, <Ûäìø£ ̀  ù|<ä ‘ês¡‘·e÷´\
<äècÕº´>±˙, n+>∑yÓ’ø£\´+ Ä<Ûës¡+>±>±˙, kÂ+<äs¡´+ ÁbÕ‹|ü~ø£>±>±˙
<ëdüT\ eT<Ûä́  $#·ø£åD bÕ{Ï+#·≈£L&É<äT. πøe\+ π̌ø ˇø£ÿ ÁbÕ‹|ü~ø£ô|’
e´‘ê´dü+ bÕ{Ï+#ê*. n<˚$T≥+fÒ ` mes¡T ‘·q ãTB∆$y˚ø±\qT
ñ|üjÓ÷–+∫ ‘·q düèwæºø£s¡ÔqT ‘Ó\TdüT≈£îHêï&ÉT, ‘Ó\TdüT≈£îqï MT<ä≥ mes¡T
‘·q eTT+<äT $<Û̊j·T‘· ø£qãs¡TdüTÔHêï&ÉT, $<Û̊j·T‘· ø£qãs¡∫q MT<ä≥ mes¡T
‘·q eTT+<äT ‘·\e+#·T‘·THêï&ÉT, me&ÉT dü+|üPs¡í düeTs¡ŒD≤ uÛ≤e+‘√
yÓT\>∑T‘·THêï&√ #·÷dæ n˝≤+{Ïyê]H˚ Äj·Tq Ä<ä]+#ê*. yê]πø $\Te
Çyê«*. <ëdüT\ eT<Ûä́  á s¡ø£eTsTTq ª$#·ø£åDμ düeT+»düy˚T. Bìì ãT~∆
≈£L&Ü ˇ|ü≈£î+≥T+~. ‘·q eTôVA|üø±] nsTTq düèwæºø£s¡ÔqT >∑T]Ô+∫,
Äj·Tq düìï~Û˝À ˝§+–b˛sTTq yê]ì düèwæºø£s¡Ô Ä<ä]+#·≥+, yê]øÏ
n$T‘·+>± ‘√&ÜŒ≥T q+~+#·≥+, yê] yÓTTs¡\qT Ä\øÏ+#·≥+, ‘·q <ä>∑Zs¡
ñqï $\TyÓ’q edüTÔe⁄qT yê]øÏ Á|ü<ëq+ #˚j·T≥+ m+‘Ó’Hê eTT<ëeVü≤+
nì eTqkÕ‡øÏå ≈£L&Ü kÕø£ǻ $TdüTÔ+~. ø£+{ÏøÏ ø±qsêì düèwæºø£s¡ÔqT $X̄«dæ+∫,
Äj·Tq Ä»„\qT ‘·T.#·. ‘·|üŒ≈£î+&Ü bÕ{Ï+∫q yê]øÏ >=|üŒ |ü⁄s¡kÕÿs¡+‘√
düHêàì+#·≥+ düùV≤‘·Tø£y˚Tqì ãT~∆ #ÓãT‘·T+~.

düèwæºø£s¡Ô ˇø±H=ø£ |üs¡e÷s¡∆+ ø±s¡D+>±, eTìwæøÏ Ç∫Ãq m+|æø£
ùd«#·Ã¤ (Choice) ø±s¡D+>±, eTqTwüß\ eT<Ûä́  $#·ø£åD bÕ{Ï+∫q|üŒ{Ïø°
n$<Û̊j·TT\qT yÓ+≥H˚ |ü≥Tº≈£îì ì\Bj·T≈£L&É<äT. »qT\T ‘·eT düèwæºø£s¡Ô
eTT+<äT ‘·\e+#·ø£ b˛sTTq|üŒ{Ïø° yê]øÏ ìs¡+‘·s¡+ >∑&ÉTe⁄ Çdü÷Ô
b˛‘·T+&Ü*. ˇø£ düTBs¡È ø±\+ es¡≈£î, ˇø√ÿkÕ] J$‘ê+‘·+ es¡≈£î yê]øÏ
neø±X¯+ Çdü÷Ô ñ+&Ü*. m+<äTø£+fÒ >∑T+&Ó̋ Àì ÁbÕD+ >=+‘·T <ë≥ø£
eTT+<äT nsTTHê yês¡T á neø±XÊìï dü~«ìjÓ÷>∑+ #˚düT≈£î+{≤πsyÓ÷!
Ç˝≤+{Ï neø±X¯+ düèwæºø£s¡Ô ñ<ë‘·Ô >∑TD≤ìøÏ, nbÕs¡ ø£s¡TD≈£î <äs¡ŒD+>±
ñ+≥T+~. <ëdüT\ <√cÕ\qT eTs¡T>∑T|üs¡Tdü÷Ô, yê]ì eTìï+#˚ Äj·Tq
>=|üŒ düT>∑TD+ Äj·Tq |òüTq‘ê«ìøÏ Á|ürø£>± ñ+≥T+~.
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Hê\Ze n<Ûë´j·T+ :

düèwæºø£s¡Ô ` eTìwæ |üs¡düŒs¡
dü+ã+<Ûä+ m˝≤ ñ+&Ü*?

.... ˇø£ #·÷|ü⁄˝À!
kÕ<Ûës¡D $wüj·T+
(1) düèwæºø£s¡Ô‘√ dü+ã+<Ûä+ @s¡Œs¡#˚ ¬s+&ÉT eTTU≤´+XÊ\T.
(2) düèwæºø£s¡Ô dü«j·T+>± <ëdüT\≈£î ‘·q |ü]#·j·T+ #˚düTø√yê*.
(3) <ëdüTì‘√ düèwæºø£s¡Ô dü+ã+<Ûä+ .... düèwæºø£s¡Ô dü«j·T+>± ‘êHÓes√

#ÓbÕŒ*.
(4) düeTdüÔ e÷qe⁄\‘√ düèwæºø£s¡Ô dü+ã+<Ûä+.
(5) @ø£‘·«+.
(6) eTìwæ̋ Àì düVü≤» uÛ≤eq.
(7) düèwæºø£s¡ÔøÏ, ñ|üø±]øÏ $<Û̊j·T‘· #·÷bÕ\qï düVü≤» uÛ≤eq.
(8) düèwæºø£s¡Ô düìï~Û̋ À ‘·\e+∫, ø£è‘·»„‘ê+»* |òüT{Ï+#ê\qï düVü≤»

uÛ≤eq.
(9) e÷qe HÓ’»+ yê+∫Û+#˚<˚$T{Ï?
(10) <ëdüT&ÉT düHêàs¡Z+ #·÷|üeTì, yÓ\T>∑TqT Á|ükÕ~+#·eTì ‘·qqT

ÁbÕ]ú+∫q|ü&ÉT n‘·ìì ø£{Ïø£ Nø£≥¢ qT+&ç yÓ*øÏrdæ, ø±+‹
πsK˝ÀøÏ rdüT≈£îe#˚Ãyê&˚ düèwæºø£s¡Ô.

¬s+&Ée uÛ≤>∑+
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(11) ‘êqT #˚ùd Á|ü‹<ëì˙ düèwæºø£s¡Ô >∑eTìdü÷Ô ñ+&Ü\˙,  <ëìøÏ
|üP]Ô Á|ü‹|òü\+ ‘·q≈£î Á|ükÕ~+#ê\ì eTìwæ ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT.

(12) <ëdüTì‘√ Áù|yÓTÆø£ dü+ã+<Ûä+.
(13) ã\V”≤qT\‘√ düèwæºø£s¡Ô dü+ã+<Ûä+.
(14) ‘·q <ëdüT\≈£î s¡ø£åD ø£*Œ+#˚yê&Ó’ ñ+&Ü*.
(15) ÁbÕs¡úq\qT Ä\øÏ+∫ ÄyÓ÷~+#˚yê&Ó’ ñ+&Ü*.
(16) <ëdüTì yÓTTs¡̋ ≤\øÏ+#˚yê&˚ düèwæºø£s¡Ô.
(17) ÁbÕs¡úq\qT  ÄyÓ÷~+∫  düèwæºø£s¡Ô  <ëdüT\‘√  ‘·q  dü+ã+<Ûä+

m≥Te+{Ï<√ #Ó|üŒø£H˚ #ÓbÕŒ*.
(18) <ëdüT\‘√ düèwæºø£s¡Ô dü+ã+<Ûä+ ø£åeT eTìï+|ü⁄\‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï<Ó’

ñ+&Ü*.
(19) düèwæºø£s¡Ô  ‘·q  <ëdüT\qT  s¡øÏå+#˚yê&ÉT,  dü&É*+|ü⁄\  yÓ’K]ì

ne\+_+#˚yê&Ó’ ñ+&Ü*.
(20) düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\ ‘·|ü\ô|’ ‘·ø£åD+ ì\Bùdyê&Ó’ ñ+&É≈£L&É<äT.
(21) düèwæºø£s¡Ô eT+∫ì ô|+bı+~+#˚yê]øÏ ãVüQe÷q+ y=dü>±*.

#Ó&ÉT\qT yê´|æ+|üCÒùd yê]ì •øÏå+#ê*.
(22) <ëdüT\‘√ düèwæºø£s¡Ô≈£î #ê˝≤ düMT|ü dü+ã+<Ûä+, Á|ü‘·́ ø£å dü+ã+<Ûä+

ñ+&Ü*.
(23) düèwæºø£s¡Ô Á|ü‹ eTìwæø° ‘·q‘√ Á|ü‘·́ ø£å+>± dü+uÛ≤wæ+#˚ neø±X¯+

Çyê«*.
(24) düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\≈£î dü<ë y˚T\T #˚ùdyê&Ó’ ñ+&Ü*.
(25) düèwæºø£s¡Ô <äèwæº̋ À eTìwæ ÁbÕD≤ìøÏ $\Te, ÁbÕeTTK´‘· ñ+&Ü*.

‘êqT eTìwæì Áù|$TdüTÔHêïqqï $wüj·T+ düŒwüº|üs¡#ê*.
(26) düèwæºø£s¡Ô eTqTwüß\ Jeq nedüsê\qT rs¡Ã>∑*–q|ü&̊, Äj·Tq≈£î

eTqTwüß\ô|’ Áù|eT ñ+<äqï $wüj·T+ ‘Ó*dæedüTÔ+~.
(27) düèwæºø£s¡Ô eTìwæ Ä#·s¡D≈£î $\Te Çyê«*.
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(28) düèwæºø£s¡Ô >=|üŒ ñ<ës¡ dü«uÛ≤$, düVü≤q o* nsTT ñ+&Ü*.
(29) düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘·q <ëdüTì‘√ m+‘· <äè&ÛÉyÓTÆq dü+ã+<Ûä+ ñ+&Ü\+fÒ,

n‘·ì Á|ü‹ ∫qï<Ó’q eT+∫ |üìì >∑T]+∫, Á|ü‹ ∫qï #Ó&ÉTqT
>∑T]+∫ …̋ø£ÿ rdüTø√yê*.

(30) düèwæºø£s¡Ô≈£î <ëdüT\‘√ düìïVæ≤‘· dü+ã+<Ûä+ ñ+&Ü*. <ëdüT\
Ä+‘·sê´\˝Àì ñ<̊›XÊ´\qT düsTT‘·+ Äj·Tq m]–qyê&Ó’ ñ+&Ü*.

(31) düèwæºø£s¡Ô≈£î Á|ü‹ eTìwæ‘√ dü+ã+<Ûä+ π̌ø$<Ûä+>± ñ+&Ü*.
(32) düèwæºø£s¡Ô≈£î e÷qe⁄\+<ä]ô|’ >∑\ Áù|eT yê+∫Û+#˚<˚$T≥+fÒ,

Äj·Tq e÷qe⁄\+<ä] |ü≥¢ düeTuÛ≤e+‘√ e´eVü≤]+#ê*.
(33) <ëdüTìø° ̀  düèwæºø£s¡Ôø° eT<Ûä́  Á|ü‘·́ ø£å dü+ã+<Ûä+, XÊX̄«‘· dü+ã+<Ûä+

ñ+&Ü*.
(34) düèwæºø£s¡ÔøÏ ` eTìwæøÏ eT<Ûä́  >∑\ dü+ã+<Ûä+ düVü≤» dü+ã+<Ûä+.
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düèwæºø£s¡ÔøÏ ` eTìwæøÏ eT<Ûä´
dü+ã+<Ûä+ m˝≤+{Ï<Ó’

ñ+&Ü*?
kÕ<Ûës¡D $wüj·T+ :

düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ eT+∫>∑TD≤\, Ä<̊XÊ\ eT÷\+>± düèwæºø£s¡Ô‘√ eTìwæøÏ
<ëq+‘·≥ n<̊ dü+ã+<Ûä+ @s¡Œ&ÉT‘·T+~. e÷qMj·T >∑TD≤\qT Áù|πs|æ+#·≥+
e\¢ .... düèwæºø£s¡Ô |ü≥¢ Áù|eT, >ös¡e+, Äj·Tq Á|üdüqï‘·qT #·÷s¡>=Hê\qï
ø±+ø£å, ø£è‘·»„‘êuÛ≤e+, $<Ûj̊·T‘ê uÛ≤e+ yÓTT<ä̋ …’q$ Ä+‘·s¡́ +˝À »ìkÕÔsTT.
|ü]#·j·T+ m+‘· düŒwüº+>±, m≈£îÿe>± ñ+≥T+<√ düèwæºø£s¡Ô‘√ dü+ã+<Ûä+
≈£L&Ü n+‘̊ <äè&ÛÉ+>± ñ+≥T+~. n+<äTπø düèwæºø£s¡Ô nH̊yê&ÉT ‘·q n‘·T´‘·ÔeT
>∑TD≤\, ñ|ü<̊XÊ\qT >∑T]+∫ eTìwæøÏ |ü]#·j·T+ #̊j·÷*. Á|üdüTÔ‘·+ eTq+
ì‘·́  J$‘·+˝Àì nqTuÛÑyê\qT, uÛ≤eq\qT >∑T]+∫ e÷qe HÓ’»+ yê+∫Û+#̊
yê{Ï yÓ\T>∑T˝À jÓ÷∫düTÔHêïeTT. n+fÒ düèwæºø£s¡Ô m˝≤+{Ïyê&Ó’ ñ+&Ü*?
düèwæºø£s¡ÔøÏ ̀  eTìwæøÏ eT<Ûä́  dü+ã+<Ûë …̋̋ ≤ ñ+&Ü*? nì Ä˝À∫düTÔHêïeTT.
düeT‘·÷ø£+‘√ ≈£L&çq, ÁbÕe÷DÏø£yÓTÆq (Authentic) $wüj·TyÓTÆ‘˚ K∫Ã‘·+>±
düèwæºø£s¡Ô ‘·s¡|òü⁄ qT+&ç e∫Ãq<̊ nsTT ñ+≥T+~. eTq+ <ëìì nH̊«wæ+#·e\dæ
ñ+≥T+~.
(1) düèwæºø£s¡Ô‘√ dü+ã+<Ûä+ @s¡Œs¡#˚ ¬s+&ÉT eTTU≤´+XÊ\T

(n) |üs¡düŒs¡ ÁbÕ<∏ä$Tø£ u≤+<Ûäe´+.
(Ä) düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ n‘·T´‘·ÔeT >∑TD≤\T.
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(n) |üs¡düŒs¡ ÁbÕ<∏ä$Tø£ dü+ã+<Ûä+ Ä<Ûës¡+>± @s¡Œ&̊ u≤+<Ûäe´+ (n+fÒ
düèwæºø£s¡Ô ` düèwæº‘ê\ dü+ã+<Ûä+)

Hê düèwæºø£s¡Ô : Äj·Tq Hê eTôVA|üø±]. Äj·Tq Hê≈£î #˚dæq n‹ ô|<ä›
ñ|üø±s¡+ @$T≥+fÒ qqTï X¯Sq´+˝À qT+∫ ñìøÏ̋ ÀøÏ
rdüT≈£îe#êÃ&ÉT. ø±ã{Ïº H˚Hêj·Tq≈£î ø£è‘·E„DÏí nsTT
ñ+&Ü*. Äj·Tq m<äT≥ Á|üD$T˝≤¢*. Ç~ düèwæºø£s¡Ô Vü≤≈£îÿ.
Vü≤≈£îÿqT HÓs¡y˚s¡Ã≥+ <ë«sê dü+ã+<Ûä+ |ü{ÏwüºeTe⁄‘·T+~.

Hê j·T»e÷ì : |ü⁄{Ï º+∫qyê&˚ ‘êqT |ü⁄{Ï º+∫q <ëìøÏ j·T»e÷ì
ne⁄‘ê&ÉT. ø±ã{Ïº qqTï |ü⁄{Ïº+∫q düèwæºø£πsÔ Hê j·T»e÷ì,
kÕ«$T. Äj·TH˚ Hê u≤>√>∑T\qT #·÷kÕÔ&ÉT. b˛wækÕÔ&ÉT.
|üs¡́ y˚øÏåkÕÔ&ÉT. |ü]s¡øÏåkÕÔ&ÉT. Hê nedüsê\qT rs¡TkÕÔ&ÉT.
Hê≈£î ø±e\dæq yê{Ïì düeT≈£Ls¡TkÕÔ&ÉT. ø£wüºø±\+˝À
‘√&ÉŒ&É‘ê&ÉT. ø±ã{Ïº H˚qT Hê j·T»e÷ìøÏ $<Û̊j·TT&ÉHÓ’
ñ+&Ü*.

düèwæºø£s¡Ô‘√ <ëdüTì ÁbÕ<∏ä$Tø£ yÓ’K] :
eTÚ*ø£+>± <ëdüTì‘√ düèwæºø£s¡Ô dü+ã+<Ûä+ Áù|eT|üPs¡«ø£yÓTÆq~, <äj·÷

uÛ≤e+‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï<Ó’ ñ+≥T+~. ‘·‘êÿs¡D+>± Äj·Tq ‘·q <ëdüT\ô|’
<äj·÷qTÁ>∑Vü‰\qT ≈£î]|ædü÷Ô ñ+{≤&ÉT. n+<äTe\¢ <ëdüTì˝À ø£è‘·»„‘ê uÛ≤e+
ô|+bı+<äT‘·÷ ñ+≥T+~. n‘·qT düèwæºø£s¡Ô $<Û̊j·T‘· yÓ’|ü⁄q≈£î eTqdü÷Œ¤]Ô>±
eTs¡\T‘ê&ÉT. n$<Û̊j·T‘·≈£î <ä÷s¡+>± ñ+{≤&ÉT. #·÷&ÉuÀ‘˚ á eTÚ*ø£
dü+ã+<Ûä+ düèwæºø£s¡ÔøÏ ` düèwæº‘ê\ø°, j·T»e÷ìø° ` ùde≈£îìøÏ, bÕ\≈£îìøÏ
` bÕ*‘·TìøÏ eT<Ûä́  dü+ã+<Ûäy˚T. ø±ì á dü+ã+<Ûë\ yÓqTø£ ñqï ndü\T
Áù|s¡D Áù|eT, <äj·T. Ç~ düèwæºø£s¡Ô≈£î ñ+≥T+~. n<˚ eTìwæ̋ À ø£è‘·»„‘ê
uÛ≤yêìï, $<Û̊j·T‘ê uÛ≤yêìï »ì+|üCÒdüTÔ+~.
(Ä) düèwæºø£s¡ÔøÏ ` <ëdüTìøÏ eT<Ûä́  dü+ã+<Ûëìï ô|+bı+~+#·≥+˝À

<√Vü≤<ä|ü&˚ düèwæºø£s¡Ô̋ Àì n‘·T´‘·ÔeT >∑TD≤\T
<ëdüTìø° ` düèwæºø£s¡ÔøÏ eT<Ûä´ nìï ~X¯\ qT+&ç dü+ã+<Ûë\T

@s¡Œ&É{≤ìøÏ ø±s¡DeTj˚T´ n‘·T´‘·ÔeT >∑TD≤\T düèwæºø£s¡Ô̋ À ñ+&Ü*.
ø=ìï düT>∑TD≤\ >∑T]+∫ |ü]o*<ë›eTT `
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<äj·T#·÷ù|yê&ÉT .... <äj·T #·÷ù|yêìô|’ düVü≤»+>±H˚ eTqdüT˝À
Áù|eTuÛ≤e+, >ös¡e uÛ≤e+ @s¡Œ&ÉT‘·T+~.

eTìï+#˚yê&Ó’ ñ+&Ü* .... ‘·|ü\qT eTìï+∫ e<ä*ô|fÒº >=|üŒyêì
|ü≥¢ Ä+‘·s¡́ +˝À Áù|yÓTÆø£ uÛ≤yê\‘√ bÕ≥T >ös¡yê<äs¡D\ uÛ≤yê\T ≈£L&Ü
»ìkÕÔsTT. n‘·ì eTT+<äT ‘·\e+–b˛‘·T+~. dü+ã+<Ûä+ <äè&ÛÉ‘·s¡+
ne⁄‘·T+~.

‘√&ÉŒ&˚yê&Ó’ ñ+&Ü* .... Bìe\¢ ÄXÊuÛ≤e+ »ìdüTÔ+~. uÛÑs√kÕ
@s¡Œ&ÉT‘·T+~. dü+ã+<Ûä+ |ü{Ïwüºe+‘·eTe⁄‘·T+~.

Á|ü‹ edüTÔe⁄ô|’ n~Ûø±s¡+ ø£\yê&Ó’ ñ+&Ü* .... Bìe\¢ düèwæºø£s¡Ôô|’
qeTàø£+ ô|s¡T>∑T‘·T+~. kÕìïVæ≤‘·́ + ô|+bı+<äT‘·T+~. J$‘·+˝À ì•Ã+‘·,
Á|üXÊ+‘·‘· ÁbÕ|æÔdüTÔ+~.

ø£]ƒq+>± •øÏå+#˚yê&Ó’ ñ+&Ü* .... dü+ã+<Ûä+˝À uÛÑj·T+ ≈£L&Ü
»ìdüTÔ+~. n~ Ä˝À#·q˝À¢ düeT‘·÷ø±ìøÏ (Balance) <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·T+~.
ø±sê´#·s¡D (Action) ≈£î düe÷j·T‘·Ô+ #̊düTÔ+~. ‘·‘·Œ¤*‘·+>± eTìwæ Ç‘·s¡T\≈£î
nHê´j·T+ #˚j·T≥+, Ç‘·s¡T\ Vü≤≈£îÿ\qT ø±CÒj·T≥+ e+{Ï <äTsêàsêZ\
qT+&ç ‘·qqT ø±bÕ&ÉTø√>∑\T>∑T‘ê&ÉT.

Äj·Tq Hê´j·To\T&Ó’ ñ+&Ü* .... á dü+ã+<Ûä+˝À uÛÑj·T+‘√ bÕ≥T
ÄX¯ ≈£L&Ü ñ+~. á ¬s+&ÉT n+XÊ\T |üs¡düŒs¡ dü+ã+<Ûä u≤+<Ûäyê´ìï
eT]+‘· |ü{Ïwüº+ #˚kÕÔsTT. Ç$ ¬s+&É÷ e÷qe J$‘·+˝Àì $&ÉBj·Tsêì
n+XÊ\T ≈£L&ÜqT. ÄXÊeVü≤ <äèø£Œ<∏ä+ eTìwæì dü<ë#·s¡D≈£î, y˚T\T≈£î
Áù|πs|ædüTÔ+~. eT+∫ Á|ü‹|òü\+ \_ÛdüTÔ+<äqï ÄX¯‘√ ñ+{≤&ÉT. ø±>±— ;Û‹
#Ó&ÉT qT+&ç, <Ís¡®q´+ qT+&ç eTìwæì Ä|ü⁄‘·T+~. m+<äTø£+fÒ E\T+≈£î
ˇ&ç>∑{Ïºq yê]ì düèwæºø£s¡Ô •øÏåkÕÔ&Éqï ‘·\+|ü⁄ ñ+≥T+~.

düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ düeT‘·«|ü⁄ uÛ≤eq e÷qe uÛ≤yê\T uÛ≤eq˝À¢, yÓ’K]˝À,
|üP]Ô J$‘·+˝À düeT‘·÷ø£+ (Balance) Á|ükÕ~düTÔ+~. eTìwæ eT<Û̊´e÷s¡Z+
ne\+_kÕÔ&ÉT.

düèwæºø£s¡Ô •øå± ãVüQe÷Hê\ >∑TD+ e\¢ eTìwæøÏ düèwæºø£s¡Ô‘√ düeT
‘Í\´+‘√ ≈£L&çq dü+ã+<Ûä+ @s¡Œ&ç, Áø£eTÁø£eT+>± n~ ã\|ü&ÉT‘·T+~.
á dü+ã+<Ûä+ @s¡Œ&ç Áø£eT+>± ã\|ü&É≥+ eTìwæ J$‘·+˝À düeT‘·÷ø±ìøÏ
m+‘Ó’Hê nedüs¡+.
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ˇø£y˚fi¯ düèwæºø£s¡Ôπø >∑qø£ e÷qe⁄ì‘√, n‘·ì J$‘êedüsê\‘√ ‘·q≈£î
dü+ã+<Ûä+ Ò̋<äì #˚‘·T …̋‘Ô̊ùdÔ n‘·ì |ü≥¢ <äj·÷eTj·TTDÏí, Áù|eTeTj·TTDÏí,
yÓTTs¡\qT Ä\øÏ+#˚yêDÏí, ÄÁ>∑Vü≤+ #Ó+<˚yê&çì, eT+∫ $wüj·÷\qT
Çwüº|ü&̊yêDÏí, #Ó&ÉT $wüj·÷\qT ndüVæ≤´+#·T≈£îH̊yêDÏí nqï düèwæºø£s¡Ô e÷≥\≈£î
ns¡∆y˚T ˝Ò<äT. Äj·Tq •øå± ãVüQe÷Hê\≈£î ≈£L&Ü ns¡∆+ ñ+&É<äT.
(2) düèwæºø£s¡Ô ‘êHÓes√ dü«j·T+>± <ëdüT\≈£î #ÓbÕŒ*

á |ü]#·j·T+ e\¢ <ëdüT\‘√ düèwæºø£s¡Ô≈£î >∑\ dü+ã+<Ûä+ e´ø£ÔeTe⁄
‘·T+~.

düèwæºø£s¡Ô ‘·q >∑T]+∫ <ëdüT\≈£î |üP]Ô>± #ÓbÕŒ*. ‘·q >∑TD>∑D≤\
(Attributes, Qualities) ì >∑T]+∫ |üP]Ô>± ms¡Tø£|üs¡#ê*. Bìe\¢ e÷qe⁄ì
uÛ≤yê\T uÛ≤eq˝À¢, Ä˝À#·q˝À¢ düeT‘·«+, düeT‘·÷ø£+ edüTÔ+~. n‘·ì˝À
$XÊ\ <äèø£Œ<∏ä+ »ìdüTÔ+~. á düT>∑TD≤\T n‘·ì ÁøÏj·÷‘·àø£ J$‘·+˝À
Á|üdüTŒ¤≥+ (Reflect) nsTT eTT+<äT≈£î ekÕÔsTT. Ç~ eTìwæ J$‘·|ü⁄
eTTU≤´edüs¡+. Ç~ Ò̋≈£î+&Ü n‘·ì J$‘·+ dü¬s’q ~X¯̋ À ` düeT‘·÷ø£+‘√
` eTT+<äT≈£î kÕ>∑<äT. e´øÏÔ‘·« |ü]#·j·T+ n+‘· eTTK´+ ø±<äT. n‘·ì
s¡÷|ü⁄πsK\T m˝≤ ñ+{≤sTT? X¯Øsêø£è‹ m˝≤ ñ+≥T+~? nqï <ëìøÏ
ÁbÕ<Ûëq´+ ˝Ò<äT. n‘·ì >∑TD>∑D≤\T eTTK´+. yê{Ïì ‘Ó\TdüT≈£îì,
C≤„|üø£eTT+#·Tø√e≥+ e\¢ J$‘·+˝À #·\q+ edüTÔ+~. ÁøÏj·÷o\‘·
»ìdüTÔ+~. eTìwæ J$‘·+˝À $|ü¢e+ sêe≥y˚T ø±<äT, J$‘·+ dü¬s’q ~X¯̋ À
ñ+≥T+~. eTìwæøÏ e÷qdæø£ dæús¡‘·«+ (Stability of Mind) ˇq>∑÷&ÉT‘·T+~.
n~ uÛ≤yê\≈£î, Ä#·s¡D≈£î düeT‘·÷ø£+ (Balance of Passion and Action)

ÇdüTÔ+~. n|ü&ÉT n‘·ì Ä˝À#·q\T Ç˝≤ ñ+{≤sTT :` düèwæºø£s¡Ô Á|ü‹
ø£åD+, Á|ü‹ ˇø£ÿ]˙ >∑eTìdü÷Ô ñHêï&ÉT.  Á|ü‹ ˇø£ÿ] >√&ÉT $+≥THêï&ÉT,
Á|ü‹ ̌ ø£ÿ]˙ Áù|$TdüTÔHêï&ÉT, Á|ü‹ ̌ ø£ÿ]ô|’ <äj·T<ä\TdüTÔHêï&ÉT, Á|ü‹ ̌ ø£ÿ]ø°
#˚s¡Te˝À ñHêï&ÉT, Á|ü‹ ̌ ø£ÿ <ëì˙ #˚j·T>∑\ düeTs¡Tú&ÉT. Á|ü‹<ëìô|’ |üP]Ô
n~Ûø±s¡+, |ü≥Tº ø£\yê&ÉT. Á|ü‹ ˇø£ÿ]˙ XÊdækÕÔ&ÉT, Äj·Tq n;ÛcÕºìøÏ
e´‹πsø£+>± @B »s¡>∑<äT. Äj·Tq nqT»„ Ò̋≈£î+&Ü @B ne<äT. Äj·Tq
Á|ü‹ eTìwæ ø£<ä*ø£\qT ` @ø£ ø±\+˝À ` #·÷dü÷Ô ñHêï&ÉT. Äj·Tq
#·÷|ü⁄\≈£î Äq≈£î+&Ü @B Ò̋<äT. Äj·Tq qT+&ç @B <ë– ñ+&É<äT. @
edüTÔe⁄ mø£ÿ&ÉT+~, @ s¡÷|ü+˝À ñ+~, @ dæú‹˝À ñ+~ nH˚~ Äj·Tq
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C≤„q|ü]~Û̋ À ñ+~. mes¡T @+ n]údüTÔHêïs√, me]øÏ @~ nedüs¡yÓ÷ ≈£L&Ü
Äj·Tq≈£î ‘Ó\TdüT. yê{Ïì düeT≈£LπsÃ X̄øÏÔ Äj·Tq≈£î ñ+~. Äj·Tq Çe«<ä*ùdÔ
mes¡÷ Äj·Tìï n&ÉT¶ø√ Ò̋s¡T. Äj·Tq #˚ùd |üìì mes¡÷ s¡<äT›|üs¡#·≥+
>±˙, Á|üuÛ≤es¡Væ≤‘·+ (Nullify) #˚j·T≥+ >±˙ #˚j·T Ò̋s¡T. eT+∫ |üqT\T
#˚ùdyê] >∑T]+N Äj·Tq≈£î ‘Ó\TdüT, #Ó&ÉT |üqT\T #˚ùdyê] dü+>∑‹ ≈£L&Ü
Äj·Tq≈£î ‘Ó\TdüT. yê] >∑T+&Ó̋ À¢ì s¡Vü≤kÕ´\T, ñ<›̊XÊ\T ≈£L&Ü Äj·Tq
ms¡T>∑T. Äj·Tq dü÷ø£åàÁ<äwüº. Äj·Tq eT+∫ edüTÔe⁄≈£î $\Te ì∫Ã ãVüQeT‹
y=dü>∑T‘ê&ÉT. #Ó&ÉTqT @e–+#·T≈£î+{≤&ÉT, <ëì|ü≥¢ ÄÁ>∑Vü≤+ #Ó+<äT‘ê&ÉT,
•øÏåkÕÔ&ÉT. Äj·Tq eTìwæì |ü⁄{Ïº+∫ n‘·ìï n‘·ì e÷Hêq e<ä*ô|≥º&ÉT.
ô|’>± n‘·ì‘√ düs¡« $<Ûë˝≤ dü+ã+<Ûä+ ø£*– ñ+{≤&ÉT ̀  düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT
Ç˝≤π> ñ+&Ü*.

(3) <ëdüTì‘√ düèwæºø£s¡Ô dü+ã+<Ûä+ .... düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\≈£î ‘·q
|ü]#·j·T+ #˚düTø√yê* :

‘·q düèwæº‘ê\‘√ düs¡«$<Ûë˝≤ ̀  |üP]Ô>± dü+|üs¡ÿ+ (Fully concerned)

ø£*– ñqïyê&˚ ndü\T düèwæºø£s¡Ô. Äj·Tq yê] e´eVü‰sê\ |ü≥¢ |üP]Ô>±
ÁX¯<ä∆ ø£*– ñ+&Ü*. n|ü&˚ <ëdüT&ÉT Äj·Tq yÓ’|ü⁄q≈£î eTs¡\T‘ê&ÉT. ‘·q
e´eVü‰sê\qT, eT+N #Óã“s¡\qT Äj·Tq≈£î #Ó|ü≈£î+{≤&ÉT. ‘êHÓ<äTs=ÿ+
≥Tqï Çã“+<äT\qT >∑T]+∫, ‘·q nedüsê\qT >∑T]+∫ $qï$+#·Tø√
>∑\T>∑T‘ê&ÉT. Äj·Tq e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ ø=s¡≈£î nuÛÑ´]ú+∫, düVü‰j·T+
n]ú+#·>∑\&ÉT.  M≥ìï+{Ïø° neø±X̄+ ñqï|ü&̊ <ëdüTì Ä+‘·s¡́ +˝À düèwæºø£s¡Ô
jÓT&É\ ÄdüøÏÔ, uÛÑø°ÔÁX¯<ä∆\T »ìkÕÔsTT. n|ü&˚ n‘·qT düèwæºø£s¡Ô eTT+<äT
Á|üD$T\¢&ÜìøÏ, $<Û̊j·T‘· #·÷|ü&ÜìøÏ Vü≤è<äj·T|üPs¡«ø£+>± eTs¡\T‘ê&ÉT.
.... düèwæºø£s¡Ô‘√ kÕMT|ǘ + eT÷\+>±, Äj·Tq Áù|eT, ẙTfī¢ Ä<Ûës¡+>± eTìwæ
Ä+‘·s¡´+˝À |ü]es¡Ôq edüTÔ+~. Ç<ä+‘ê m+<äTø£+fÒ düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘·q
<ëdüTì|ü≥¢ ÄdüøÏÔ ñ+~ >∑qø£. ÄdüπøÔ >∑qø£ Ò̋≈£î+fÒ, Äj·Tq mø£ÿ&çø√
b˛sTT ìÁ~ùdÔ Ò̋ø£ $ÁXÊ+‹ rdüT≈£î+fÒ <ëdüTìøÏ ≈£L&Ü <Ó’e+ jÓT&É\
ÁX¯<ë∆dü≈£îÔ\T+&Ée⁄. n+<äT#˚‘· düèwæºø£s¡Ô ‘·q >∑T]+∫q dü]jÓÆTq |ü]#·j·T+
‘·q <ëdüT\≈£î #̊j·÷*. nb˛Vü≤\T nbÕsêú\ ø±s¡D+>±, ‘·|ü&ÉT |ü]#·j·T+
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ø±s¡D+>± <ëdüT&ÉT düèwæºø£s¡Ô≈£î <ä÷s¡eTe≈£î+&Ü ñ+&É{≤ìøÏ á |ü]#·j·T+,
ì»uÛ≤eq (Concept) #ê˝≤ nedüs¡+.

e÷qe⁄&ÉT <äT'K+ qT+&ç, Äy˚<äq qT+&ç, ìdü‡Vü‰j·T dæú‹ qT+&ç,
yê´≈£î\‘· qT+&ç ãj·T≥|ü&Ü\ì ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT. ‘·q≈£î n>√#·s¡ kÕj·T+
n+<ë\ì ≈£L&Ü eTìwæ ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT. á düVü‰j·T+ düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·y˚T
#̊j·T>∑\T>∑T‘ê&ÉT. n+<äTe\¢ n‘·qT ‘·qqT düèwæº+∫q yêì yÓ’|ü⁄q≈£î eTs¡*
Á|üXÊ+‘·‘· bı+<ë\qT≈£î+{≤&ÉT. ̌ ø£y˚fi¯ |ü⁄{Ïº+∫qyêì >∑T]+∫ á uÛ≤eH˚
>∑qø£ Ò̋ø£b˛‘˚ (Äj·Tq≈£î e÷qe e´eVü‰sê\ |ü≥¢ m˝≤+{Ï ÁX¯<ë∆dü≈£îÔ\T
˝Òeì uÛ≤$ùdÔ) n‘·qT yê´≈£î\‘·≈£î >∑T¬s’ Ä‘·àVü≤‘·´≈£î |üPqT≈£î+{≤&ÉT.
n˝≤>±≈£î+&Ü ` düèwæºø£s¡Ô ‘·q $wüj·T+˝À ÁX¯<ä∆ eVæ≤+#·&Éy˚T >±≈£î+&Ü
‘·q≈£î düVü‰j·T+ #˚ùd X¯øÏÔ ≈£L&Ü ø£*– ñHêï&Éì qeTàø£+ ≈£î~]‘˚ n‘·qT
‘·è|æÔ>± ì≥÷ºs¡TŒ $&ÉTkÕÔ&ÉT. n‘·ì Ä‘·à $XÊ«dü+ ô|s¡T>∑T‘·T+~. @ø±Á>∑‘·‘√
ø±s√´qTàKT&Ée⁄‘ê&ÉT. Ä $<Ûä+>± n‘·ìøÏ eT∞¢ Jeq+ \_ÛdüTÔ+~. n+<äT#̊‘·
düèwæºø£s¡Ô >∑T]+∫q ì» uÛ≤eq nedüs¡+. <ëìô|’ qeTàø£+ nedüs¡+.

m+‘·>± Á|üj·T‹ï+∫q|üŒ{Ïø°, eTìwæ ‘·q˝Àì <Ís¡“˝≤´\ô|’ ìj·T+Á‘·D
kÕ~Û+#·̋ Ò&ÉT. á $wüj·T+˝À düèwæºø£s¡Ô ‘·q≈£î ‘√&ÉŒ&Ü\ì ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT.
Äj·Tq <äj·T‘√ ‘·q yÓ’|ü⁄q≈£î eTs¡\T‘ê&ÉH˚ ÄX¯‘√ Äj·Tq yÓ’|ü⁄q≈£î
s¡TEes¡ÔqT&Ée⁄‘ê&ÉT. ã<ä›ø£+, |ædæHê]‘·q+, |æ]øÏ‘·q+, <äTsê˝À#·q\T,
<äTX̄Ù+ø£\qT <ä÷s¡+ #̊j·T≥+ düèwæºø£s¡Ô≈£î ø£wüºẙTMT ø±<äT. ø±ã{Ïº e÷qe⁄&ÉT
Á|ü‹ nedüs¡+ >∑T]+∫ ‘·q≈£î $qï$+#·Tø√yê\ì düèwæºø£s¡Ô #ÓbÕŒ*. ‘êqT
eTìwæ yÓTTs¡\T $H˚yê&çì, düVü‰j·T|ü&˚yê&çqqï dü+>∑‹ eTìwæøÏ #ÓbÕŒ*.
<Ó’q+~q J$‘·+ (Day to Day Life)˝À ‘êqT eTìwæ yÓ+≥ ñHêïqì,
dü+ã+<Ûä+ Á‘Ó+#·Tø√ Ò̋<äì, ì‘·́ +, Á|ü‹#√{≤, Á|ü‹ e´eVü‰s¡+˝À <ëdüTì‘√
dü+ã+<Ûä+ ø£*– ñHêïqì ‘Ó*j·TC…bÕŒ*.

<ëdüTì‘√ düèwæºø£s¡Ô≈£î >∑\ dü+ã+<Ûä+ #·|üŒ>± ñ+&É≈£L&É<äT. ô|’>±
düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\ y˚T\TqT rÁe+>± ø±+øÏå+#˚yê&Ó’ ñ+&Ü*. yê]øÏ ‘·q
düVü‰j·T+ #˚j·T&ÜìøÏ, e÷s¡Z+ #·÷|ü&ÜìøÏ,  <äj·T #·÷|ü&ÜìøÏ dæ<ä∆+>±
ñ+&Ü*. dü<ë ‘·q <ëdüT\ u≤>√>∑T\qT ø√s¡T≈£îH˚yê&Ó’ ñ+&Ü*. @<äsTTHê
ø±s¡D+ e\¢ <ëdüT\≈£î u≤<Ûä ø£*–Hê <ëìøÏ ã<äT\T>± yê]ì ø£{≤øÏå+∫
dü+‘√wæ+#̊yê&Ó’ ñ+&Ü*. á $<Ûä+>± yê]‘√ ‘·q nqTã+<Ûä+ m≥Te+{Ï‘√
düŒwüº+>± $X¯<ä|üs¡#ê* ̀  ‘·<ë«sê <ëdüT\T ‘·q yÓ’|ü⁄q≈£î eTs¡*sêe{≤ìøÏ!
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eTs√ yÓ’|ü⁄q≈£î b˛≈£î+&Ü ñ+&É{≤ìøÏ!! düèwæºø£s¡Ô Ç˝≤π> ñ+&Ü*. Ç˝≤π>
#˚j·÷*.
(4) düeTdüÔ e÷qe⁄\‘√ düèwæºø£s¡Ô dü+ã+<Ûä+

düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\≈£î e÷s¡ZuÀ<Ûäq #˚j·÷*.  Ä e÷s¡ZuÀ<Ûäq düeTdüÔ
e÷qyê[ ø√düyÓTÆ ñ+&Ü*. n~ e÷qe⁄\T ì]à+#·T≈£îqï ã+BU≤Hê˝À
ã+B nsTT ñ+&É≈£L&É<äT. πøe\+ e÷qyê[˝Àì ø=~›eT+~øÏ |ü]$T‘·yÓTÆ
ñ+&É≈£L&É<äT. ø=~›eT+~øÏ e÷Á‘·y˚T Á|üjÓ÷»q+ #˚≈£LπsÃ<Ó’ ñ+&É≈£L&É<äT.
πøe\+ ø=~›eT+~ e÷Á‘·y˚T <ëìô|’ >∑T‘êÔ~Û|ü‘·́ + eVæ≤+∫ ‘·<ë«sê $T>∑‘ê
eTqTwüß\ qT+&ç n<Ûäs¡à+>± Á|üjÓ÷»q+ bı+<˚<Ó’ ñ+&É≈£L&É<äT. Äj·Tq
ñ|ü<˚X¯+, e÷s¡ZuÀ<Ûäq n+<ä]ø° #Ó+~q<Ó’ ñ+&Ü*. m\¢s¡÷ <ëì <ë«sê
\_› bı+<ä>∑\>±*.
(5) @ø£‘·«+

düèwæºø£s¡ÔqT øÏ+#·|ü]#̊ (Insult) e÷≥ nqsê<äT. Äj·Tq >ös¡e Á|ü|ü‹ÔøÏ
XÀ_Û+#·ì qeTàø£+ ≈£L&Ü ø£*– ñ+&Ésê<äT. Äj·Tq˝À @<äsTTHê ˝À|ü+
Ò̋ø£ ã\V”≤q‘· ñqï|ü&˚ øÏ+#·|üs¡#·&ÜìøÏ ÄkÕÿs¡+ ñ+≥T+~. Äj·Tq˝À

˝À|ü+ ñ+<äì #·÷#êj·T>± ‘Ó*j·TCÒùd e÷≥ nq≥+ ≈£L&Ü ‘·>∑<äT.
ñ<ëVü≤s¡D≈£î : @<äsTTHê |üì #˚j·T&ÜìøÏ düèwæºø£s¡Ô≈£î y˚s=ø£] düVü‰j·T+
nedüs¡eTì, Äj·Tq ̌ ø£ÿ&˚ Ä |üì #˚j·T Ò̋&Éì nq≥+. (Bì ns¡ú+ Äj·Tq
ã\V”≤qT&Éqïe÷≥! Äj·Tq KT<äT›>± @ |ü̇  #˚j·T Ò̋&Éqïe÷≥! ` <Ó’e+
eTìï+#·T>±ø£!) ̋ Ò<ë @<äHêï |üì #˚j·T&ÜìøÏ düèwæºø£s¡Ô @<äsTTHê X¯Øsêø£è‹
(Shape) <ë\Ãe\dæq nedüs¡+ ñ+≥T+<äì nq≥+. yêdüÔyêìøÏ Á|ü‹
edüTÔe⁄ Äj·Tq Ä»„≈£î ˝Àã&ç (Under command) ñ+~. ÄC≤„|æ+#·≥y˚T
Ä\dǘ +, ‘·ø£åD+ n~ nsTTb˛‘·T+~. Äj·Tq X¯Øs¡ s¡÷|ü+ <ë˝≤Ã&É+fÒ
ns¡∆+ @$T{Ï? Äj·Tq dü«j·T+>± |üì#˚düTÔqïfÒ¢ ø£<ë! Bì<ë«sê Äj·Tq
ã\V”≤q‘· ãj·T≥|ü&ÉT‘·T+~. ‘·q ˇø£ÿ Ä»„‘√ Ä |üì #˚j·T Ò̋&Éqïe÷≥!
<ëìø√dü+ Äj·Tq ÁX¯$T+#·e\dæ ñ+≥T+<äqïe÷≥! #·Áø£e]Ô dü«j·T+>±
|üì #˚j·T&ÉT. ‘·q ÁøÏ+<ä ñqï yê]‘√ |üì #˚sTT+#·T≈£î+{≤&ÉT. n˝≤π>
$X¯« kÕÁe÷≥Tº ‘·q düèwæº‘ê\ #˚‘· |üì #˚sTT+#·T≈£î+{≤&ÉT.
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(6) e÷qe⁄ì düVü≤» uÛ≤eq
|ü⁄{Ïº+∫q yêì |ü≥¢H˚ düVü≤»+>± Áù|e÷<äs¡D\ uÛ≤e+, $<Û̊j·T‘ê

uÛ≤e+ »ìdüTÔ+~. á Áù|eT ø±s¡D+>± Äj·Tqô|’H˚ qeTàø£+, uÛÑs√kÕ
@s¡Œ&ÉT‘·T+~. Äj·TH˚ C≤„Hêìï Á|ükÕ~kÕÔ&ÉT, Äj·TH˚ e÷s¡Zìπs›X¯q #˚kÕÔ&ÉT,
C≤„HêìøÏ <ä÷s¡+ #˚dæ n+<Ûäø±s¡+˝À ‘·#êÃ&ÉT‘·÷ ñ+&˚̋ ≤ e<ä*ô|≥º&Éqï
$XÊ«dü+ ≈£î<äTs¡T‘·T+~.
(7) düèwæºø£s¡Ô≈£î, eTôVA|üø±]øÏ $<Û̊j·TT&Ó’ ñ+&Ü\qï düVü≤» uÛ≤eq

e÷qe⁄&ÉT ‘·qqT |ü⁄{Ïº+∫, ‘·q≈£î y˚T\T #˚dæq yêì Ä»„≈£î ‘·\ˇ–Z
Äj·Tìï dü+‘√wü|üs¡#ê\ì ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT. düèwæºø£s¡Ô #ê˝≤ düŒwüº+>± ‘·q
Ä<˚XÊ\qT $X¯Bø£]+#ê\˙, @B ndüŒwüº+>± ñ+#·sê<äì Ä•kÕÔ&ÉT.
m+<äTø£+fÒ yê{Ï Á|üø±s¡+ Ä#·]+∫ \_› bı+<ë\˙, ‘·q ñ|üø±] Á|üdüqï‘·qT
#·÷s¡>=Hê\ì eTìwæ nqT≈£î+{≤&ÉT.
(8) düèwæºø£s¡Ô m<äT≥ ‘·\e+∫, ø£è‘·»„‘·\]Œ+#˚ düVü≤» uÛ≤eq

e÷qe⁄&ÉT ‘·q düèwæºø£s¡Ô, kÕ«$T, b˛wü≈£î&ÉT, eTôVA|üø±] düeTø£å+˝À
e+>±\ì ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT ̀  Ç~ n‘·ì HÓ’»+˝ÀH̊ n+‘·Ø¢qyÓTÆ ñ+~. nsTT‘̊
m˝≤ e+–‘˚ düèwæºø£s¡Ô Çwüº|ü&É‘ê&ÉH˚~ ‘Ó*j·÷*.  Ä  $wüj·T+  düèwæºø£πsÔ
‘Ó*j·T|üs¡#ê*. ‘·<ë«sê e÷qe HÓ’»+ ≈£L&Ü HÓeTà~düTÔ+~. düèwæºø£s¡Ô≈£î
≈£L&Ü dü+‘√wü+ ø£\T>∑T‘·T+~.

düèwæºø£s¡Ô düeTø£å+˝À $qÁeT‘·‘√ ‘·\ e+∫ Äj·Tq #˚dæq y˚Tfi¢̄≈£î
>±qT ø£è‘·»„‘·\T ‘Ó\T|ü⁄ø√yê\˙, Äj·Tq ø°s¡Ôq #˚j·÷\ì eTìwæ
Vü≤è<äj·T|üPs¡«ø£+>± ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT.

‘êqT nbÕs¡ ø£s¡TD≤eTj·TTDÏí, ø£èbÕo\TDÏí nì düèwæºø£s¡Ô <ëdüT\≈£î
|ü]#·j·T+ #̊düT≈£îqï|ü&ÉT, <ëdüTì Ä+‘·s¡́ +˝À düVü≤»+>±H̊ Äj·Tq jÓT&É\
uÛÑøÏÔuÛ≤eq »ìdüTÔ+~. Äj·Tq kÕMT|ǘ + ø√dü+ n‘·qT ñ$«fi¯Sfls¡T‘ê&ÉT.
Äj·Tq≈£î #˚s¡TyÓ’ ‘·]+#ê\ì ø±+øÏåkÕÔ&ÉT.

Ç|ü&ÉT düèwæºø£s¡Ô #̊j·÷*‡+<̊$T{Ï? Äj·Tq eTìwæ ø√]ø£qT n‘·T´‘·ÔeT
Ø‹˝À rsêÃ*. <ëìì |üsêø±wü̃ (Climax) ≈£î #˚sêÃ*. eTs√yÓ’|ü⁄q Äj·Tq
eTìwæì @<˚ì düJ$ (Living) Ò̋ø£ ìØ®$ (Non-Living) m<äT≥ Á|üD$T Ò̋¢
dæú‹ sê≈£î+&Ü #·÷&Ü*. Á|üD$T\¢&ÉeT+fÒ eTìwæì øÏ+#·|üs¡#·≥ẙT. e÷qe⁄ì
|ü≥¢ düèwæºø£s¡Ô≈£î >∑\ Áù|eT, <äj·÷uÛ≤e+ yê+∫Û+#˚<˚$T≥+fÒ, n‘·qT @y˚ì
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düèwæº‘ê\ eTT+<äT Á|üD$T\¢≈£î+&Ü ø±bÕ&Ü*. (düèwæºø£s¡Ô $TqVü‰ $T–*qe˙ï
düèwæº‘ê\ ÁøÏ+<ä ̋ …πøÿ). ÄK]øÏ ̌ ø£ eTìwæì eTs√ eTìwæ eTT+<äT e+#·≈£î+&Ü
ñ+#ê*.

‘·q es¡≈£î #˚s¡&ÜìøÏ, ‘·q≈£î ø£è‘·»„‘·\T ‘Ó\T|ü&ÜìøÏ, ‘·qqT
nuÛÑ́ ]ú+#·Tø√e{≤ìøÏ, ‘·q ø£åe÷_Ûø£åqT bı+<ä&ÜìøÏ düèwæºø£s¡Ô eTìwæøÏ #·÷ù|
|ü<ä∆‹ (System) eTìwæì nee÷q|ü]#˚ $<Ûä+>± ñ+&É≈£L&É<äT. n‘·ìøÏ
kÕ{Ï eTìwæ m<äT≥ ‘·qqT øÏ+#·|üs¡#·Tø√e\dæq <äTdæú‹ sê˙j·T≈£L&É<äT.

πøe\+ ‘·q düeTø£å+˝ÀH˚ ‘·\e+#·eTì ÄC≤„|æ+#ê*. Ç+<äT˝ÀH˚
eTìwæ >ös¡e+, VüQ+<ë‘·q+ (Dignity) Ç$T&ç ñ+~. Bì<ë«sêH˚ n‘·ì
eTqdüT≈£î XÊ+‹, ‘·è|æÔ  (Satisfaction)  \_ÛdüTÔ+~.  |ü⁄{Ïº+∫qyê&ÉT  nìï
s¡ø±\ ̋ ÀbÕ\≈£î, <Ís¡“˝≤´\≈£î nr‘·T&ÉT, |ü]X̄ó<äT∆&ÉT. n˝≤+{Ï yêì eTT+<äT
Á|üD$T*¢q+<äT≈£î eTìwæ eTqdüT≈£î dü+‘√wü+ ø£\T>∑T‘·T+~. ‘·<ë«sê n‘·ìøÏ
>ös¡e+ ≈£L&Ü ÁbÕ|üÔeTe⁄‘·T+~. n‘·ì eTH√eTj·T uÛ≤yê\≈£î HÓeTà~ ≈£L&Ü
ÁbÕ|üÔeTe⁄‘·T+~.
(9) e÷qe HÓ’»+ yê+∫Û+#˚<˚$T{Ï?

X¯øÏÔeT+‘·T&ÉT, düsê«~Ûø±], Á|ü‹B $H˚yê&ÉT, ‘Ó*dæqyê&ÉT nsTTq
yêì Ädüsê bı+<ë\ì eTìwæ ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT. Äj·TH˚ >∑qø£ X¯øÏÔeT+‘·T&ÉT,
düsê«~Ûø±] ø±ø£b˛‘˚ Äj·Tìï qeTTà≈£îì ˝≤uÛÑy˚T$T{Ï? Äj·TH˚ >∑qø£
$q Ò̋ìyê&ÉT, ‘Ó*j·Tìyê&Ó’‘˚, Äj·Tìï yÓTTs¡ô|≥Tº≈£îì Á|üjÓ÷»qy˚T$T{Ï?
(10) <ëdüT&ÉT düHêàsêZìï, yÓ\T>∑TqT Á|ükÕ~+#·eTì n]ú+∫q|ü&ÉT,

n‘·ìì ø£{Ïø£ Nø£≥¢ qT+&ç yÓ\T>∑T yÓ’|ü⁄q≈£î rdüT≈£îsê>∑*π>yê&˚
düèwæºø£s¡Ô.

(11) ‘êqT @+ #˚dæHê, n~ düèwæºø£s¡Ô <äèwæº̋ À ñ+&Ü\ì, n+<äT≈£î
Äj·Tq |üP]Ô Á|ü‹|òü\+ Çyê«\ì eTìwæ ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT.

(12) <ëdüTì‘√ Áù|yÓTÆø£ dü+ã+<Ûä+ :
á ªÁù|eTμ yê+∫Û+#̊<̊$T≥+fÒ— düèwæºø£s¡Ô eTìwæøÏ s¡TEe÷s¡Z+ yÓ’|ü⁄q≈£î

<äs¡Ùø£‘·«+ eVæ≤+#ê*. <ëìøÏ dü+ã+~Û+∫q @sêŒ≥T #˚j·÷*.
Áù|eT  ø±+øÏå+#˚<˚$T≥+fÒ—  düèwæºø£s¡Ô  nH˚yê&ÉT  m{Ïº  |ü]dæú‹˝Àq÷
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nHê´j·÷ìï, <Ís¡®Hê´ìï düVæ≤+#·≈£L&É<äT. <ëdüT\T ̌ ø£]+ø=ø£]ô|’ <Ís¡®Hê´ìøÏ
ˇ&ç>∑≥º&Üìï Äj·Tq m+‘·e÷Á‘·+ Çwüº|ü&É≈£L&É<äT.
(13) ã\V”≤qT\‘√ düèwæºø£s¡Ô dü+ã+<Ûä+

düèwæºø£s¡Ô eTqTwüß\˝À ø=+<ä]øÏ $düÔè‘· ñbÕ~Ûì y=dü>±&ÉT, eT]ø=+<ä]
ñbÕ~Ûì ≈£î~kÕÔ&ÉT. Ò̋<ë »qà‘·' ø=+<ä]øÏ m≈£îÿe Á|ü‹uÛÑqT Ç#êÃ&ÉT,
ø=+<ä]øÏ ñbÕ~Û düeTTbÕs¡®Hê neø±XÊ\qT m≈£îÿe>± düeT≈£LsêÃ&ÉT.
JeH√bÕ~Û m≈£îÿe>± Çe«ã&çqyês¡T Ç‘·s¡T\ô|’ Ks¡TÃ #˚j·÷\qï~ Bì
|üs¡e÷s¡ú+. Ç˝≤ #˚j·T≥+ e\¢ kÕe÷õø£ dü+ã+<Ûë\T ã\|ü&É‘êsTT.
düe÷»+˝Àì ã\V”≤qesêZ\ô|’ Ks¡TÃ #̊j·T≈£î+&Ü, ̋ Ò<ë dü+|ü<äqT $ìjÓ÷>∑+
(Rotation) ˝ÀøÏ rdüT≈£îsê≈£î+&Ü Áb˛>∑T#˚dæ ñ+#˚ yê]ì düèwæºø£s¡ Ô
Çwüº|ü&É≈£L&É<äT. á nsTTwüº‘· uÛÑj·T+ eTìwæì ã\V”≤qesêZ\ düVü‰j·÷ìøÏ
|ü⁄]ø=\T|ü⁄‘·T+~. á $<Ûä+>± düèwæºø£s¡Ô ã\V”≤qT˝…’q eTqTwüß\qT
Ä<äTø√yê*. yê] nedüsê\qT rsêÃ*. eTqTwüß\ eT<Ûä́  Ä]úø£ n+‘·sê\
n>±<Ûë\qT |üP&çÃ, yê] eT<Ûä́  dü+ã+<Ûë\qT yÓTs¡T>∑T|üs¡#ê*.
(14) <ëdüT\≈£î s¡ø£åD

düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘·q <ëdüT\ jÓT&É\ Áù|eT ñqï|ü&ÉT Äj·Tq yê]ì
düs¡«$<Ûë˝≤ s¡øÏå+#ê*. yê] ø√dü+ ‘êH=ø£ÿ&˚ dü]b˛yê*. n+fÒ, ‘·q≈£î
n+&É>± Ä düèwæºø£s¡Ô ñ+fÒ #ê\T nqï <äè&ÛÉ qeTàø£+ <ëdüTì˝À bÕ<äT≈£îH̊˝≤
#˚j·÷*. düèwæºø£s¡Ô á $<Ûä+>± ñqï|ü&ÉT Äj·Tq≈£î ` <ëdüTìøÏ eT<Ûä́
dü+ã+<Ûä+ <äè&ÛÉ‘·s¡+ ne⁄‘·T+~.
(15) yÓTTs¡\qT Ä\øÏ+#˚yê&Ó’ ñ+&Ü*

düèwæºø£s¡Ô ‘·|üŒìdü]>± <ëdüTì ÁbÕs¡úqqT Ä\øÏ+∫ ÄyÓ÷~+#ê*. á
$X¯«+˝À düèwæºø£s¡Ô ‘·|üŒ yÓTTs¡˝≤\øÏ+#˚yê&ÉT, ÄyÓ÷~+#˚yê&ÉT, $y˚ø£
dü+|üqTï&ÉT, <äj·÷fīóe⁄, Áù|eTeTj·TT&ÉT, eTVü‰ X̄øÏÔeT+‘·T&ÉT me&ÉTHêï&Éì?
ø£qTø£ Äj·Tq ‘·q <ëdüTì ÁbÕs¡úq\qT d”«ø£]+#ê*. nq´<Ûë eTìwæ ìsêX̄≈£î
˝ÀHÓ’ J$‘·+ô|’H˚ $s¡øÏÔ #Ó+<äT‘ê&ÉT.
(16) <ëdüTì yÓTTs¡qT Ä\øÏ+#˚yê&˚ düèwæºø£s¡Ô

düèwæºø£s¡Ô˝Àì á >∑TD+ ø±s¡D+>± yê]s¡Te⁄] eT<Ûä´ dü+ã+<Ûä+
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ã\|ü&ÉT‘·T+~. kÕMT|ǘ + ô|s¡T>∑T‘·T+~. ø£è‘·»„‘·\T ‘Ó\T|ü⁄≈£îì, $<Û̊j·T‘·
#·÷ù|+<äT≈£î eTqdüT düqï<ä∆eTe⁄‘·T+~. n+‘˚, n‘·qT Ä‘·àdüeTs¡ŒD
#˚ùddüT≈£î+{≤&ÉT. m+<äTø£+fÒ Bìe\¢ eTìwæ nedüsê\T rs¡T‘êsTT.
<Ûäs¡àdüeTà‘·eTsTTq n‘·ì ø√¬sÿ\T HÓs¡y˚s¡T‘êsTT. n‘·ì yê´≈£î\‘·, u≤<Ûä
‘=\–b˛‘·T+~.

n+<äTπø `
Á|ü‹ <ëdüTì‘√ Á|ü‘·́ ø£å dü+ã+<Ûä+ ø£*– ñ+&É>∑*π>yê&˚ dædü\sTTq

düèwæºø£s¡Ô. Äj·Tq <ëdüTì ÁbÕs¡∆qqT Á|ü‘·́ ø£å+>± $Hê*. <ëdüT&ÉT Äj·Tq‘√
H˚s¡T>± dü+|üs¡ÿ+ @s¡Œs¡#·Tø√>∑\>±*. @ nes√<ÛäeT÷ Ò̋≈£î+&Ü, ìdü‡+ø√
#·+>±, m\¢y˚fi¯̋ ≤, m …̋¢&É̋ ≤ n‘·qT düèwæºø£s¡Ô≈£î $qï|ü+ #˚düTø√>∑\>±*. Ä
$qïbÕìï Äj·Tq d”«ø£]+#ê*. düèwæºø£s¡Ô ìs¡ù|øå±|üs¡T&Ó’ ñ+&Ü*. Äj·Tq
me]ô|’Hê Ä<Ûës¡|ü&ç̋ Ò&ÉT. Äj·TH̊ >∑qø£ ẙs=ø£]ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+&̊e÷f…Æ‘̊,
‘·qqT n]ú+#̊ yê]øÏ @+ düVü‰j·T+ #̊kÕÔ&ÉT? #Ó|üŒe∫Ã+<̊$T≥+fÒ düèwæºø£s¡Ô
me] nø£ÿsê Ò̋ìyê&ÉT. m+<äTø£+fÒ Äj·TH˚ Á|ü‹ <ëìì |ü⁄{Ïº+∫qyê&ÉT.
n+<äs¡÷ Äj·Tqô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñHêïs¡T. n+<äs¡÷ ã\V”≤qT Ò̋. Äj·Tq ̌ ø£ÿ&̊
‹s¡T>∑T Ò̋ì kÕs¡«uÛÖe÷~Ûø±].

eTìwæì düèwæº+∫, n‘·ì <Ó’q+~q Jeq e´eVü‰sê\ |ü≥¢ ÄdüøÏÔ
ø£qãs¡#·ìyê&ÉT düèwæºø£s¡Ô ø±C≤\&ÉT. Ò̋<ë eT+∫ yê]‘√ dü+ã+<Ûä+ ø£*–
ñ+≥÷ #Ó&É¶yê]ì ìdü‡Vü‰j·TT\T>± e<ä*ô|fÒºdæqyê&ÉT ≈£L&Ü düèwæºø£s¡Ô
ø± Ò̋&ÉT. ̋ Ò<ë <äTs¡«s¡ÔqT\ >√&ÉTqT Á|ü‘·́ ø£å+ (Direct) >± $q≈£î+&Ü, dü»®qT\
$qïbÕ\qT e÷Á‘·y˚T Ä\øÏ+#˚yê&ÉT ≈£L&Ü düèwæºø£s¡Ô nì|æ+#·T≈£îH˚+<äT≈£î
ns¡TΩ&ÉT ø±&ÉT. #Ó&É¶yê]ì Ç‘·s¡T\ <äj·÷<ëøÏåD≤´\ô|’ e<ä*ô|≥º&É+ uÛ≤e´+
ø±<äT.
(17) yÓTTs¡\qT Ä\øÏ+∫ düèwæºø£s¡Ô <ëdüT\‘√ ‘·q nqTã+<Ûä+

m≥Te+{Ï<√ #Ó|üŒø£H˚ #ÓbÕŒ*
düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT Á|ü‹ eTìwæ nuÛÑ́ s¡úqqT, ÁbÕs¡úqqT, $qïbÕìï

$Hê*, m+<äTø£+fÒ eTqTwüß\ nuÛÑ´s¡ú\qT m˝≤ HÓs¡y˚sêÃ˝À Äj·Tq≈£î
e÷Á‘·y˚T ‘Ó\TdüT.
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(18) <ëdüT\ |ü≥¢ düèwæºø£s¡Ô yÓ’K] eTìï+|ü⁄\ yÓ’K] nsTT ñ+&Ü*
<ëdüTìøÏ ‘·q bÕbÕ\, n|üsê<Ûë\ düŒèVü≤ ø£*–q|ü&ÉT dæ>∑TZ‘√

≈£î$T*b˛‘ê&ÉT. Ä düeTj·T+˝À n‘·ìøÏ düèwæºø£s¡Ô̋ Àì ø£åeT, eTìï+|ü⁄\
>∑TD+ô|’ >∑{Ïº qeTàø£+ @s¡Œ&ÉT‘·T+~. á ø±s¡D+>± n‘·qT düèwæºø£s¡ÔqT
ÄÁX̄sTTkÕÔ&ÉT. ø£åe÷|üD¬ø’ ẙ&ÉT≈£î+{≤&ÉT. |üXÊÃ‘êÔ|ü+ #Ó+<äT‘ê&ÉT. Çø£MT<ä≥
bÕbÕø±sê´\T #̊j·Tqì <äè&ÛÉ+>± dü+ø£*Œ+#·T≈£î+{≤&ÉT. dü<ä«s¡ÔqTì>± J$‘·+
yÓTT<ä̋ …&É‘ê&ÉT.  ‘·‘·Œ¤*‘·+>±  n‘·ìøÏ  e÷qdæø£ dæú$T‘·+ ø£\T>∑T‘·T+~.
Vü≤è<äj·T+ HÓeTà~düTÔ+~. n‘·ì uÛ≤y√Á<˚ø±\≈£î dæús¡‘·«+ (Stability)

ÁbÕ|ü ÔeTe⁄‘·T+~. düèwæ ºø £s¡ Ô˝Àì á >∑TD+ eTìwæøÏ qe Jeq+
Á|ükÕ~+#·&ÜìøÏ m+‘√ nedüs¡+.
(19) eTìï+|ü⁄\ yÓ’K]¬ø’ düèwæºø£s¡Ô |ü⁄]ø=˝≤Œ*

düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\ jÓT&É\ eTìï+|ü⁄\ yÓ’K]ì ne\+_+#·&É+‘√
bÕ≥T, <ëdüT\T ≈£L&Ü |üs¡düŒs¡+ ø£åeT, eTìï+|ü⁄\ yÓ’K]ì ne\+_+#·eTì
|ü⁄s¡e÷sTT+#ê*.
(20) düèwæºø£s¡Ô <ëdüT\ ‘·|ü\ô|’ ‘·ø£åD+ ì\Bj·T≈£L&É<äT

e÷qe⁄&ÉT ã\V”≤qT&ÉT. ‘·s¡#·÷ ‘·|ü\T #˚düTÔ+{≤&ÉT. n$<Û̊j·T‘·
ø£qãs¡Tdü÷Ô ñ+{≤&ÉT. ‘·\_s¡TdüT‘·q+ Á|ü<ä]Ùdü÷Ô ñ+{≤&ÉT. ø±ã{Ïº düèwæºø£s¡Ô
e÷qe⁄ì˝Àì á <Ís¡“˝≤´ìï <äèwæºj·T+<äT+#·T≈£îì n‘·ìøÏ sêsTTr -

Consider - Çyê«*. yÓ+≥H̊ n‘·ì ‘·|ü\ô|’ |ü≥Tºø√≈£L&É<äT. ô|’>± #·÷b˛|ü⁄
eVæ≤+#ê*. dü&É*+|ü⁄\ $<ÛëHêìï ne\+_+#ê*. ø=+‘·ø±\+ es¡≈£î
e´e~Ûì∫Ã eTìwæ ‘·qTï ‘êqT dü+düÿ]+#·T≈£îH˚+<äT≈£î neø±X¯+ Çyê«*.

düèwæºø£s¡Ô˝Àì á eTìï+|ü⁄\ >∑TD+ >∑T]+∫ <ëdüTìøÏ |üP]Ô>±
‘Ó*dæe∫Ãq|ü&ÉT n‘·qT düèwæºø£s¡Ô‘√ ‘·q dü+ã+<Ûëìï eT]+‘· |ü{Ïwüº+
#̊düT≈£î+{≤&ÉT. ‘·‘·Œ¤*‘·+>± n‘·qT n$<Ûj̊·T‘ê yÓ’K]øÏ <ä÷s¡+>± ñ+{≤&ÉT.

(21) düèwæºø£s¡Ô eT+∫ì ô|+bı+~+#˚yê]øÏ ãVüQe÷q+ Çyê«*.
#Ó&ÉT\qT yê´|æ+|üCÒùdyê]øÏ •ø£å ≈£L&Ü $~Û+#ê*
ˇø£  e´øÏÔ  dü«j·T+>±  eT+∫ì  #Ój·T´&ÉT,  #Ó&ÉT\qT  ≈£L&Ü
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yê´|æ+|üCÒj·T&ÉT. ø±ì eT+∫ì ô|+#·eTì, #Ó&ÉT\qT n]ø£≥ºeTì Ç‘·s¡T\qT
Áù|πs|ækÕÔ&ÉT, Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔ&ÉT. á e´eVü‰s¡+˝À ≈£L&Ü düèwæºø£s¡Ô #ê˝≤ ôdHÓ‡{Ïyé
(Sensitive)>± ñ+&Ü*. Ä#·s¡DqT ã{Ïº ãVüQe÷q+ y=dü>∑≥yÓ÷,
•øÏå+#·≥yÓ÷ #˚j·÷*.
(22) <ëdüTì‘√ düèwæºø£s¡Ô dü+ã+<Ûä+ Á|ü‘·´ø£å dü+ã+<ÛäyÓTÆ ñ+&Ü*.

<ëdüTìøÏ düMT|ü+˝À ñ+&Ü*.
düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\‘√ Á|ü‘·́ ø£å dü+|üs¡ÿ+ (Direct in touch) @s¡Œs¡#·T≈£îì

ñ+&Ü*. Äj·Tq Á|ü‹ ˇø£ÿ] yÓTTs¡qT Ä\øÏ+#˚yê&ÉT, yê] nø£ÿs¡\qT
rπsÃyê&Ó’  ñ+&Ü*. πøe\+ dü»®qT\, $<Û̊j·TT\ $qï|ü+ e÷Á‘·y˚T ø±<äT,
<ëdüT\+<ä] $»„|æÔì $H˚yê&Ó’ ñ+&Ü*. <ëdüT&ÉT Äj·Tq yÓ’|ü⁄q≈£î eTs¡*,
<Ûäsêàìï (BHéqT) Äj·Tqπø Á|ü‘̊´øÏ+∫, BHê‹Bq+>± Äj·Tìï ẙ&ÉT≈£îqï|ü&ÉT
düèwæºø£s¡Ô n‘·ì yÓTTs¡qT Ä\øÏ+∫, n‘·ìï Ä<äTø√yê*. n‘·ìì >∑+&É+
qT+∫ >∑f…ºøÏÿ+#ê*.
(23) düèwæºø£s¡Ô Á|ü‹ eTìwæø° ‘·q‘√ H˚s¡T>± dü+uÛ≤wæ+#˚ neø±X¯+

Çyê«*.
<ëdüT&ÉT ‘·qqT ÁbÕ]ú+#˚, |üXÊÃ‘êÔ|ü+ #Ó+<˚ düT\uÛÑyÓTÆq (Simple),

Á|ü‘·́ ø£åyÓTÆq (Direct) |ü<ä∆‹ì H˚sêŒ*. m+<äTø£+fÒ á ¬s+&ÉT edüTÔe⁄\qT
(ÁbÕs¡úq, |üXÊÃ‘êÔ|ü+) <ëdüT&ÉT kÕ<Ûës¡D+>± ‘·q¬ø’ Á|ü‘˚́ øÏ+#·T≈£î+{≤&ÉT.
Ç‘·s¡T\ eTT+<äT á $wüj·÷ìï Á|ükÕÔ$+#·&ÉT. ‘·q s¡Vü≤dǘ  e´eVü‰s¡+
ˇø£ÿ düèwæºø£s¡Ô≈£î e÷Á‘·ẙT ‘Ó*dæ ñ+&Ü\qT≈£î+{≤&ÉT. n+<äTπø Á|ü‘·́ ø£å dü+|üs¡ÿ+
(Direct Approach) <ë«sê ‘·q eTqdüT˝Àì e÷≥ #Ó|üø√yê\qT≈£î+{≤&ÉT.
á ø±+{≤øº̆ |ü<ä∆‹ #ê˝≤ düT\TyÓ’q~>± ñ+&Ü\˙, n~ ‘·ø£åD+ Äj·Tìï
#˚s¡T≈£îH˚̋ ≤ (Immediately Reachable) ñ+&Ü\ì ≈£L&Ü uÛ≤$kÕÔ&ÉT. á
e´eVü‰s¡+˝À y˚s=ø£] Á|üy˚Tj·T+ ñ+&É≈£L&É<äì nqT≈£î+{≤&ÉT. Á|ü‘·́ ø£å
|ü<ä∆‹ düVü≤»yÓTÆq~. kÕ<Ûës¡D+>± eTìwæ dü«uÛ≤e+ BìH˚ Çwüº|ü&ÉT‘·T+~.
>∑‘·́ +‘·s¡+ Ò̋ì |ü]dæú‹˝À e÷Á‘·y˚T n~ Ç‘·s¡Á‘ê |ü<ä∆‘·T\ yÓ’|ü⁄ <äèwæº
kÕ]düTÔ+~.

á Á|ü‘·́ ø£å |ü<ä∆‹ <ë«sê ‘·q düèwæºø£s¡Ô≈£î Á|ü‹ ˇø£ÿ]‘√ ø±+{≤ø̆º
@s¡Œ&ÉT‘·T+~. Áù|eT e´ø£ÔeTe⁄‘·T+~. Äj·Tq <äèwæº˝À e÷qe⁄\+‘ê
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ˇø£ÿπsqqï $wüj·T+ düŒwüºeTe⁄‘·T+~. Äj·Tq n+<ä] |ü≥¢ ˇπø$<Ûä+>±
e´eVü≤]kÕÔ&É̇ , n+<ä]ø° düe÷q+>± neø±XÊ\T ø£*ŒkÕÔ&Éqï $wüj·T+
≈£L&Ü s¡÷&Ûû ne⁄‘·T+~.

n˝≤π> `
Äsê<ÛäHê neø±XÊ\T ≈£L&Ü e÷qe⁄\+<ä]ø° düe÷q+>± \_Û+#ê*.

n+<äs¡÷ Á|ü‘·´ø£ å+ (Direct)>±, düT\uÛÑ+>± düèwæ ºø£s¡ Ô‘√ dü+ã+<Ûä+
@s¡Œs¡#·Tø√>∑\>±*. Äj·Tìï <Ûë´ì+#·>∑\>±*, Äj·Tq dü+düàs¡D <ë«sê
‘·eT eTqdüT\qT ≈£î<äT≥|üs¡#·Tø√>∑\>±*.

düèwæºø£s¡ÔqT düà]+#·&ÜìøÏ, Äj·Tq Á|üdüqï‘·qT #·÷s¡>=q&ÜìøÏ, Äj·Tìï
Äsê~Û+#·&ÜìøÏ eT<Ûä́ ˝À y˚s=ø£] ªyêkÕÔμ ñ+&É≈£L&É<äT. Ä eT<Ûä́ e]Ô n‘·ì
˝≤+{Ï eTìwæ nsTTHê>±˙ ̋ Òø£ eTs=ø£ ÁbÕDÏ @<äsTTHê>±ì ̀  yê] Á|üẙTj·T+
ñ+&É≈£L&É<äT. ̌ ø£ÿ düèwæºø£s¡ÔqT $TqVü‰sTTùdÔ $T–*q yês¡+‘ê düèwæº+#·ã&çq
yêπs. eTs¡̋ ≤+≥|ü&ÉT yês¡T düèwæºø£s¡ÔøÏ ̀  eTìwæøÏ eT<Ûä́  CÀø£́ + #̊düTø√yê*‡q
nedüs¡+ @eTT+≥T+~? düèwæºø£s¡Ô Á|ü‹ eTìwæøÏ düMT|ü+˝À ñ+&É>±, n‘·ì‘√
Áù|eT|üPs¡«ø£ dü+ã+<Ûä+ ø£*– ñ+&É>± ẙs=ø£] eT<Ûä́ e]Ô‘·«+ nø£ÿs¡ ̋ Ò<äTø£<ë!
dü¬s’q |ü<ä∆‹ @$T≥+fÒ eTìwæøÏ düèwæºø£s¡Ô‘√ Á|ü‘·́ ø£å dü+ã+<Ûä+ ñ+&Ü*.
Ç<˚ düVü≤»yÓTÆq |ü<ä∆‹. e÷qe HÓ’»+ ø√πs~ (Demand), Á|üX¯+dæ+#˚~
(Appreciate) ≈£L&Ü Ç<˚. á |ü<ä∆‹H˚ n~ n+^ø£]düTÔ+~ (Accept),

ˇ|ü≈£î+≥T+~. á |ü<ä∆‹ <ë«sêH˚ eTìwæøÏ dü+‘·è|æÔ \_ÛdüTÔ+~, dü+‘√wü+
ø£\T>∑T‘·T+~, eTqdüT yÓTT>∑TZ#·÷|ü⁄‘·T+~. Bìe\¢H˚ $<Û˚j·T‘ê uÛ≤e+
»ìdüTÔ+~. düèwæºø£s¡Ô kÕMT|ǘ + \_ÛdüTÔ+~. Áù|eT ∫>∑T]düTÔ+~. n|ü&̊ <ëdüT&ÉT
düèwæºø£s¡ÔqT dü+‘√wü|ü]#˚+<äT≈£î ø£èwæ #˚kÕÔ&ÉT. Äj·Tq nÁ|üdüqï‘· |ü≥¢ ;Û‹
#Ó+<äT‘ê&ÉT. n˝≤+{Ï dæú‹˝ÀH˚ n‘·qT düèwæºø£s¡Ô ñ|ü<˚XÊ\qT, Ä»„\qT
Vü≤è<äj·T|üPs¡«ø£+>± •s¡kÕeVæ≤kÕÔ&ÉT.
(24) düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\≈£î dü<ë y˚T\T #˚ùdyê&Ó’ ñ+&Ü*.

düèwæºø£s¡Ô ‘·s¡|òü⁄q C≤Ø nj˚T´ dü÷#·q\T, ìπs›XÊ\T, XÊdüHê\T düVü≤»
yÓTÆq$, Hê´j·Tã<ä∆yÓTÆq$, $ẙø£e+‘·yÓTÆq$, ø±s¡TD´Á|ü<äyÓTÆq$, Áù|eT|üPs¡«ø£
yÓTÆq$ nsTT ñ+&Ü*. e÷qe⁄&ÉT yê{Ïì Ä#·s¡D˝À ô|{Ïºq|ü⁄&ÉT n$ ì\TyÓ̋ ≤¢
n‘·ì  bÕ*≥  X¯óuÛÑø£s¡yÓTÆq$>±  ñ+&Ü*.   ˇø£y˚fi¯  e÷qe⁄&ÉT  yê{Ïì
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~Ûø£ÿ]+∫q≥¢sTT‘˚,  n‘·&ÉT  ‘·q+‘·≥  ‘êqT>±  `  @]ø√]  `  Ä|ü<ä\T
ø=ì‘Ó#·TÃ≈£îH˚yê&ÉT ø±yê*.
(25) düèwæºø£s¡Ô <äèwæº̋ À eTìwæ ÁbÕD≤ìøÏ $\Te, >ös¡e+ ñ+&Ü*.

‘·q#˚ düèwæº+#·ã&çq eTìwæ kÕ{Ï eTìwæ ÁbÕD+ rùd <äTkÕ‡Vü≤kÕìøÏ
ˇ&ç>∑≥º≈£î+&Ü ñ+&Ü*. n˝≤ #̊ùdÔ ø£]ƒq •ø£åqT #·$#·÷&Ée\dæ ñ+≥T+<äqï
$wüj·T+ düèwæºø£s¡Ô n‘·ìøÏ ‘Ó*j·T|üsêÃ*. nsTT‘̊ ̋ Àø£+˝À Hê´j·T kÕú|üq≈£î,
dü‘·́ <Ûäs¡à dü+kÕú|üq≈£î eTìwæ <äTwüßº*ï, <äTsêàs¡TZ*ï <ä+&ç+#· e#·TÃ. n+‘̊>±ì
nø±s¡D+>± me] CÀ*ø° b˛sê<äT.
(26) düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\ nedüsê\qT r]Ãq|ü&˚ yê]|ü≥¢ Áù|eTqT

n_Ûe´ø£Ô+ #˚dæq≥¢e⁄‘·T+~.
e÷qe⁄DÏí |ü⁄{Ïº+∫, n‘·ì J$‘· \øå±´ìï ‘Ó\T|ü≈£î+&Ü n‘·ìï n‘·ì

e÷Hêq e<ä*ô|≥º&É+ u≤<Ûä́ ‘ê sêVæ≤‘·́ + nì|æ+#·T≈£î+≥T+~. düèwæºø£s¡Ô
nH˚yê&ÉT Ç˝≤+{Ï u≤<Ûä́ ‘ê sêVæ≤‘·́  <Û√s¡DÏøÏ nr‘·+>± ñ+&Ü*. ‘·q á
u≤<Ûä́ ‘·qT düC≤e⁄>± HÓs¡y˚]Ã, e÷qe⁄ì nedüsêìï ñ‘·ÔeTØ‹˝À |üP]Ô
#˚ùd+<äT≈£î Äj·Tq ‘·|üŒ≈£î+&Ü @<äsTTHê |ü<ä∆‹ (Method) ì ne\+_+∫
ñ+&Ü*. Ç|ü&ÉT e÷qe⁄ì |üH̊$T≥+fÒ n‘·qT <ëìì nH̊«wæ+#ê*. n‘·qT
‘·q Áã‘·T≈£î‘Ós¡Te⁄ ø√dü+ m˝≤ ø£wüº|ü&É‘ê&√ n˝≤π> dü‘ê´H̊«wüD #̊dæ ‘·q˝Àì
<ëVü‰ìï rs¡TÃø√yê*.
(27) düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüTì ø£èwæøÏ $\Te Çyê«*.

düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüTì Ä#·s¡D≈£î ‘·–q $\Te Çyê«*. eTTK´+>±
ô|<ä› ô|<ä› n|üsê<Ûë\ qT+&ç <ëdüT&ÉT ‘·qqT ø±bÕ&ÉTø√e&ÜìøÏ #˚ùd
Á|üj·T‘êïìï Ä<ä]+#ê*. n‘·ì e\¢ »]–q ∫qï ∫qï ‘·|ü\qT eTìï+
#ê*.
(28) düèwæºø£s¡Ô >=|üŒ düVü≤qo\T&Ó’ ñ+&Ü*.

düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘·q <ëdüTì Á|ü‹ ∫qï ô|<ä› $wüj·T+ ‘Ó\TdüT. n‘·ì
‘·|ü\qT, n|üsê<Ûë\qT ≈£L&Ü Äj·Tq ms¡T>∑T. nsTT‘̊ Äj·Tq ‘·q <ëdüTì
Á|ü‹ ∫qï ô|<ä› ùde\≈£î ãVüQe÷q+ Çdü÷ÔH˚, n‘·ì ∫qï ∫qï ‘·|ü\
|ü≥¢ dü&É*+|ü⁄\ yÓ’K]ì ne\+_+#ê* ( …̋ø£ÿ rdüTø√e\dæ+<˚. nsTT‘˚
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<ëdüT&ÉT #˚dæq >=|üŒ dü‘êÿsê´\ <äècÕº́  n‘·ì ∫qï ∫qï bıs¡bÕ≥¢ |ü≥¢
#·÷b˛|ü⁄ eVæ≤+#ê*).
(29) <ëdüT&ÉT #˚ùd Á|ü‹ ∫qï ô|<ä› |üìì >∑T]+∫ düèwæºø£s¡Ô ˝…ø£ÿ

rdüTø√yê*.
düèwæºø£s¡Ô düìï~Û˝À Á|ü‹ ∫qï ô|<ä› Ä#·s¡D >∑T]+∫ »yêãT

#Ó|üø√e\dæ ñ+<äqï uÛ≤eq ñqï|ü&ÉT eTìwæ ìs¡¢ø£ǻ +>± e´eVü≤]+#·&ÉT.
Á|ü‹ ∫qï $wüj·T+˝À ≈£L&Ü Ä∫‘·÷∫ e´eVü≤]kÕÔ&ÉT. Ä $<Ûä+>± n‘·qT
ˇø£ u≤<Ûä́ ‘êj·TT‘·T&Ó’q e´øÏÔ>± eTdü\T≈£î+{≤&ÉT. eTs√yÓ’|ü⁄q düèwæºø£s¡Ô ≈£L&Ü
eTìwæ e÷qe⁄&ÉT>± e÷s¡&ÜìøÏ nedüs¡eTsTTq neø±XÊ\ìï+{Ï˙
ø£*Œ+#ê*. n‘·ìì eT+∫ |üqT\¬ø’ Áù|πs|ædü÷Ô, eT+∫ |üqT\≈£î >±qT
ãVüQe÷q$Tdü÷Ô, •ø£å qT+&ç ø±bÕ&ÉT‘·÷ ñ+&Ü*.
(30) düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\ ñ<›̊XÊ\qT düsTT‘·+ ‘Ó\TdüTø√>∑*π>+‘·

#˚s¡Te˝À ñ+&Ü*.
(ãVæ≤s¡Z‘·yÓTÆq) ø=ìï |üqT\T ô|’øÏ π̌ø$<Ûä+>± ø±qekÕÔsTT. ø±ì

yê{Ï yÓqTø£ >∑\ dü+ø£̋ ≤Œ\˝À #ê˝≤ e´‘ê´dü+ ñ+≥T+~. dü+ø£\Œ+ ̌ ø£ẙfī
dü¬s’q<˚ nsTTq|üŒ{Ïø° <ëì ˝À‘·TbÕ‘·T˝À¢ (Intensity) ˝À ‘˚&Ü ñ+≥T+~.
ø±ã{Ïº düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT dü+ø£̋ ≤Œ˝À¢ì e´‘ê´dü+‘√bÕ≥T, yê{Ï ̋ À‘·T˝À¢ì
e´‘ê´kÕìï ≈£L&Ü m]–qyê&Ó’ ñ+&Ü*. <ëì Á|üø±s¡y˚T Á|ü»\≈£î Á|ü‹|òü\+
y=dü>±*. n+‘˚>±ì u≤Vü≤´ Ä#·s¡D*ï #·÷dæ ø±<äT.

Á|ü‹ dü‘êÿs¡́ +˝Àq÷ dü+ø£\Œ X¯ó~∆ #ê˝≤ nedüs¡+. nq´<Ûë <äTwüº
dü+ø£\Œ+ e´øÏÔ̇ , ≈£î≥T+u≤˙ï, düe÷C≤˙ï ñ|üÁ<äe+ yÓ’|ü⁄q≈£î ̋ ≤≈£îÿb˛‘·T+~.
düèwæºø£s¡Ô >∑T+&Ó̋ À¢ì >∑T≥TºqT düsTT‘·+ m]–q yê&Éqï qeTàø£+ eTìwæì
n‘·ì dü+ø£\Œ X̄ó~∆ $wüj·T+˝À C≤Á>∑‘·Ô|ü&̊˝≤ #̊düTÔ+~. Ä#·s¡D≈£î dü+ø£̋ ≤Œìø°
Ä~˝ÀH˚ dü¬s’q ~XÊìπs›X¯q #˚j·÷*. <ëìì düe´+>± ñ+#·&ÜìøÏ Ç~
#ê˝≤ nedüs¡+. n|ü&˚ eTìwæ e´øÏÔ‘·«+ $ø£dædüTÔ+~. n‘·ì J$‘·
ñ‘êúq+ dü¬s’q ~X¯̋ À »s¡T>∑T‘·T+~.
(31) eTqTwüß\‘√ düèwæºø£s¡Ô dü+ã+<Ûä+ π̌ø$<Ûä+>± ñ+&Ü*

e÷qe⁄\+<ä] |ü⁄≥Tºø£ \ø£å´+ ˇø£ÿfÒ. ø±ã{Ïº á \ø£å´ kÕ<Ûäq≈£î
ne\+_+#·e\dæq $<Ûëq+ ≈£L&Ü ˇø£ÿfÒ nsTT ñ+&Ü*.
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nìï ø±˝≤\˝À e÷qe⁄\+<ä]ø° düèwæºø£s¡Ô |ü+|æq dü+<˚X¯+ ˇø£ÿfÒ
nsTT ñ+&Ü*. J$‘·+ jÓTTø£ÿ HÓ’‹ø£ Á|üe÷D+ (Method)  ≈£L&Ü ˇø£ÿfÒ
nsTT ñ+&Ü*. Ä#·s¡D\qT |ü]øÏ+#˚, ‘·÷ø£+ y˚ùd Á‘êdüT ≈£L&Ü ˇø£ÿfÒ
nsTT ñ+&Ü*. m+<äTø£+fÒ Á|ü‹ eTìwæ ̌ πø düVü≤»‘·«+ô|’ |ü⁄{Ïº+#·ã&Ü¶&ÉT.
‘=* e÷qe⁄ì ø√dü+ Á|üe÷Dã<ä∆yÓTÆ ñqï $wüj·Ty˚T e÷qe⁄\+<ä]ø°
ÁbÕe÷DÏø£+ ø±yê*.
(32) e÷qe⁄\+<ä] |ü≥¢ >∑\ Áù|eT ø√πs<˚$T≥+fÒ düèwæºø£s¡Ô n+<ä]

|ü≥¢ π̌ø $<Ûä+>± e´eVü≤]+#ê*.
e÷qe⁄\+‘ê düèwæºø£s¡Ô#̊ düèwæº+#·ã&çqyês¡T. ø±ã{Ïº Äj·Tq eTqTwüß\

eT<Ûä´ m˝≤+{Ï uÛÒ<äuÛ≤e+, $#·ø£åD (Discrimination) #·÷|æ+#·≈£L&É<äT.
mes¡sTTHê ̌ ø£s¡T »qà‘·' düèwæºø£s¡Ô≈£î Á|æj·T‘·eTT\˙, eTs=ø£s¡T Á|æj·T‘·eTT\T
ø±s¡ì n+fÒ, düèwæºø£s¡Ôô|’ n|üì+<ä yÓ÷|æqfÒ¢. Äj·Tq ‘·q #̊‘· düèwæº+#·ã&çq
‘·q düèwæº‘ê\˝À nø±s¡D+>± $eø£å #·÷|ü⁄‘·THêï&Éì Äs√|æ+∫qfÒ¢. ̌ ø£y˚fi¯
$#·ø£åD #·÷|æHê <ëìøÏ @<äsTTHê ã\yÓTÆq ø±s¡DeTT+&Ü*. ̌ ø£ẙfī e÷qe⁄\
eT<Ûä́  e´‘ê´düy˚T bÕ{Ï+#ê\qT≈£î+fÒ <ëìøÏ ÁbÕ‹|ü~ø£ ˇø£ÿfÒ ` mes¡T
‘·eT ãT~∆ì ñ|üjÓ÷–+∫ ‘·eT düèwæºø£s¡ÔqT ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s√, Äj·Tq Ä»„\qT
•s¡kÕeVæ≤kÕÔs√, Äj·Tq eTT+<äT uÒwüs¡‘·T>± Ä‘·à düeTs¡ŒD #˚düT≈£î+{≤s√
#·÷&Ü*. eT¬ses¡T Ç˝≤ #˚j·Ts√ >∑eTì+#ê*. Ç˝≤ #˚j·Tì yê&ÉT »qà‘ê
<Ûäì≈£î&Ó’Hê, Á|ü>∑‹ kÕ~Û+∫qyê&ÉsTTHê, $<ë´~Û≈£î&ÉsTTHê, ‘Ó\¢yê&Ó’Hê,
n+<ä>±&Ó’Hê ̀  mes¡sTTHê düπs ̀  düèwæºø£s¡Ô <äèwæº̋ À Ä<äs¡D°j·TT&ÉT ne≈£L&É<äT.
nsTT‘˚ e÷qe⁄&ÉT ‘·q dü«j·T+ ø£èwæ‘√ düèwæºø£s¡Ô Áù|e÷<äs¡D\≈£î bÕÁ‘·T&ÉT
ø±>∑\&ÉT. ‘·q˝Àì eT+∫‘·q+, uÛÑj·TuÛÑ≈£îÔ\T, düT>∑TD≤\ Ä<Ûës¡+>± düèwæºø£s¡ÔqT
yÓT|æŒ+#·>∑\&ÉT. ‘·q˝Àì $<Û˚j·T‘ê uÛ≤e+ eT÷\+>± düèwæºø£s¡Ô #˚‘·
eT+∫yê&ÉT nì|æ+#·Tø√>∑\&ÉT.
(33) <ëdüTìø° ` düèwæºø£s¡ÔøÏ eT<Ûä́  Á|ü‘·́ ø£å, XÊX¯«‘· dü+ã+<Ûä+

düèwæºø£s¡Ô kÕMT|ǘ + ø√dü+ ªyêkÕÔμ nedüs¡eTT+<äì uÛ≤$+#·≥+ ≈£L&Ü
düèwæºø£s¡Ô̋ À @<√ ã\V”≤q‘· ñ+<äì nqTø√e≥y˚T. m+<äTø£+fÒ eTìwæø° `
düèwæºø£s¡ÔøÏ eT<Ûä́  >∑\ dü+ã+<Ûä+ düVü≤» dü+ã+<Ûä+. Á|ü‘·́ ø£å dü+ã+<Ûä+.
n˝≤+{Ï |ü$Á‘· ã+<Ûä+˝À y˚s=ø£]øÏ Á|üy˚Tj·T+ ø£*Œ+#ê\qTø√e≥+
nHê´j·T+. Ç~ ̌ ø£ $<Ûä+>± düèwæºø£s¡ÔqT nee÷ì+#·≥y˚T. Ä ì» <Ó’yêìï
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#˚s¡Tø√e{≤ìøÏ ∫\¢s¡<˚e⁄fi¯fl Á|üy˚Tj·T+>±˙, dü»®qT\ yêkÕÔ>±˙ nø£ÿs¡̋ Ò<äT.
(34) düèwæºø£s¡Ô ̀  eTìwæ eT<Ûä́  >∑\ dü+ã+<Ûä+ düVü≤»yÓTÆq~, XÊX̄«‘·yÓTÆq~

ø=&ÉT≈£î eTH√uÛ≤yê\qT, uÛ≤eq\qT, nedüsê\qT >∑T]+∫ ‘·+Á&çøÏ
‘Ó*j·T|üs¡#·&ÜìøÏ  ẙs=ø£ e´øÏÔì ÄÁX̄sTT+#·≥+ düeT+»dü+ ø±<äT. ‘·+Á&çøÏ
düìïVæ≤‘·T&ÉT (Close), ÁX‚jÓ÷_Û̋ ≤wæ nq<ä>∑Z eTs√ eTìwæ e<ä›≈£î yÓ[fl, Hê
düeTdǘ Ò̋$T{À ø±düÔ Hê ‘·+Á&çøÏ #Ó|üŒ+&ç nì ø√s¡≥+ ndüVü≤»yÓTÆq |ü<ä∆‹.
m+<äTø£+fÒ ‘·+Á&û ≈£îe÷s¡T\ nqTã+<Ûä+ ø£Hêï ã\yÓTÆq, düMT|üyÓTÆq
dü+ã+<Ûä+ Ç+πøeTT+≥T+~? yê]~ s¡ø£Ô dü+ã+<Ûä+. ‘·q ≈£îe÷s¡Tì >∑T]+∫
y˚]‘·s¡T\ø£Hêï m≈£îÿe>± ‘·+Á&çπø ‘Ó\TdüT. ≈£îe÷s¡Tì˝Àì eT+∫‘·q+
>∑T]+∫, ã\V”≤q‘·\ >∑T]+∫, ‘·+Á&çø£Hêï m≈£îÿe>± ‘Ó*dæqyê¬ses¡T+{≤s¡T?
á s¡ø£Ô dü+ã+<Ûä+˝À ìwüÿ\àwüyÓTÆq Áù|eT, eTeTø±s¡+, nqTsê>∑+, qeTàø£+
n+‘·Ø¢qyÓTÆ ñ+≥T+~. Ä ã+<Ûä+ düTìï‘·yÓTÆq~, XÊX¯«‘· (Permanent)

ÁbÕ‹|ü~ø£ >∑\~ ` Çìï düT>∑TD≤\Tqï Ä ã+<Ûä+˝À y˚s=ø£s¡T CÀø£́ +
#˚düTø√e\dæq nedüs¡+ mø£ÿ&ÉT+≥T+~? yê]<ä›] e´eVü‰s¡+˝À CÀø£́ +
#˚düTø√e≥+ nqedüs¡+, ndüVü≤»+. ô|’>± n~ yê] eT<Ûä́  n\»&ç, ø£\‘·
(Disturb) düèwæº+#·≥+ e+{Ï~. düèwæºø£s¡Ô ` eTìwæ dü+ã+<Ûë\ e´eVü‰s¡+
≈£L&Ü Ç+‘˚. yê]<ä›] eT<Ûä́  mes¡sTTHê CÀø£́ + #˚düTø√yê*‡q nedüs¡y˚T
@eTT+~? <ëdüTìø° ̀  düèwæºø£s¡ÔøÏ eT<Ûä́  >∑\ dü+ã+<Ûä+ #ê˝≤ <ä>∑Z] dü+ã+<Ûä+.
<ëdüT&ÉT ‘·q düèwæºø£s¡Ô‘√ Á|ü‘·´ø£å+>± dü+uÛ≤wæ+#·>∑\&ÉT. ‘·q >√&ÉT
$ì|æ+#·Tø√>∑\&ÉT. ‘·q eTqdüT˝Àì e÷≥qT Äj·Tq eTT+<äT+#·>∑\&ÉT.

m+‘√ dü«#·Ã¤eTsTTq, ìs¡à\eTsTTq, düTdüŒwüºeTsTTq, ì]ïã+<Ûä
eTsTTq, »qà‘·' düVü≤»eTsTTq dü+ã+<Ûëìï ndüVü≤»eTsTTq, ìπsΩ‘·Tø£
eTsTTq, ø£èÁ‹eTeTsTTq |ü<ä∆‘·T\ <ë«sê ã\V”≤q|üs¡#·≥+ ˝Ò<ë Ä
dü+ã+<Ûä+˝À ∫#·TÃô|≥º&É+ ãVüQ #Ó&É¶ ø±s¡́ +. Ç˝≤ #˚j·T≥+ dæ>∑TZ#̊≥T
$wüj·T+, nHÓ’‹ø£+. ˇø£ÿ düèwæºø£s¡Ô ‘·|üŒ $T–*q yês¡+‘ê ($T–*qe˙ï)
düèwæº‘ê Ò̋. yês¡T ø±\Œìø£ <̊e⁄fīflsTTHê düπs (n+fÒ eTqTwüß\T, <Ó’e<ä÷‘·\T).
düèwæºø£s¡Ô≈£î ` düèwæº‘ê\≈£î eT<Ûä́  Á|ü‘·́ ø£å dü+ã+<Ûä+ ñ+&Ü*. y˚s=ø£ e´øÏÔ
Ò̋ø£ edüTÔe⁄≈£î eT<Ûä́ ˝À Á|üy˚Tj·T+ ñ+&É≈£L&É<äT.
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nsTT<äe n<Ûë´j·T+ :

düèwæºø£s¡Ô m˝≤+{Ïyê&Ó’
ñ+&Ü*? .... ˇø£ #·÷|ü⁄˝À!

Äs¡+uÛÑ #·s¡Ã :
<Ó’eX¯øÏÔ,  <Ó’e  ø±s¡TD´+,  Áù|eT,  $y˚ø£+  ` Ç+ø±
<Ís¡“˝≤´\ìï+{Ïø° nr‘·+
(1) düèwæºø£s¡Ô XÊ+‹ Á|ü<ë‘·, n+<ä]ø° nuÛÑj·T+ Ç#˚Ãyê&Ó’ ñ+&Ü*.

n+<ä]ø° s¡ø£åD ø£*Œ+#˚yê&Ó’ ñ+&Ü*.
(2) düèwæºø£s¡Ô düeTdüÔ <Ís¡“˝≤´\≈£î nr‘·T&ÉT, |ü$Á‘·T&Ó’ ñ+&Ü*.

J$‘êedüsê\ |ü]$T‹ e]Ô+#·ì $XÊ\ dü+|üqTï&Ó’ ñ+&Ü*.
(3) Äj·Tq düø£\ #·sê#·s¡ düèwæºøÏ eT÷˝≤<Ûës¡+ nsTT ñ+&Ü*.
(4) düèwæºø£s¡Ô ì‘·́  düJe⁄&ÉT, XÊX¯«‘·+>± dæús¡+>± ñ+&˚yê&Ó’ ñ+&Ü*.
(5) düèwæºø£s¡Ô düs¡«˝Àø±\≈£î Á|üuÛÑTe⁄ ≈£L&Ü nsTT ñ+&Ü*.
(6) düèwæºø£s¡Ô <äj·÷eTj·TT&ÉT, ø£èbÕo\T&Ó’ ñ+&Ü*.
(7) düèwæºø£s¡Ô ‘·q düèwæº‘ê\ |ü≥¢ m+‘√ Áù|eTeTj·TT&Ó’ ñ+&Ü*. yê]ô|’

n$T‘·yÓTÆq yê‘·‡\´+ ø£\yê&Ó’ ñ+&Ü*.
(8) düèwæºø£s¡Ô Á|ü‹ ø£åD+, Á|ü‹ edüTÔe⁄ô|’ ì|òü÷y˚dæ ñ+#ê*. á »>∑‹

ìs¡«Vü≤D ø√dü+ Ç<Ó+‘√ nedüs¡+.
(9) C≤„q dü+|üqTï&ÉT, n˙ï m]–qyê&˚ kÕs¡«uÛÖe÷~Ûø±] ø±>∑\&ÉT.

düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT Ç˝≤π> ñ+&Ü*.
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(10) düèwæºø£s¡Ô C≤„q|ü]~Û ãVüQ $XÊ\yÓTÆq<Ó’ ñ+&Ü*. Äj·Tq ‘·q
C≤„q+‘√ Á|ü‹<ëì˙ |ü]y˚wæ̃+∫ ñ+&Ü*.

(11) düèwæºø£s¡Ô <äèwæºøÏ Á|ü‹ edüTÔeP ÄqT‘·÷ ñ+&Ü*. @B Äj·Tq
qT+&ç <ë– ñ+&É≈£L&É<äT.

(12) düèwæºø£s¡Ô |ü]C≤„q+.
(13) á »>∑‹ |ü]bÕ\Hê |ü>±Z\T düèwæºø£s¡Ô Vü≤düÔ>∑‘·yÓTÆ ñ+&Ü*.
(14) düèwæº+∫q yêì ÄCÒ„ #Ó̋ ≤¢*.
(15) düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·y˚T düeTdüÔ »>∑‹øÏ kÕs¡«uÛÖeTT&Ó’ ñ+&Ü*. Ç+<äT

ì$T‘·Ô+ düeTkÕÔ~Ûø±sê\T Äj·Tq #˚‘·T˝À¢ ñ+&Ü*.
(16) düèwæºø£s¡Ô Ä»„ ˇø£ÿ{Ï #ê\T.
(17) düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·y˚T »>∑‹ n+‘·{Ïø° #·Áø£e]Ô nsTT ñ+&Ü*.
(18) á #·Áø£e]Ô düø£\ <Ís¡“˝≤´\T ã\V”≤q‘·\≈£î nr‘·T&ÉT, |ü$Á‘·T&Ó’

ñ+&Ü*.
(19) düèwæºø£πsÔ kÕ«$T, j·T»e÷ì ≈£L&Ü nsTT ñ+&Ü*.
(20) düèwæºø£s¡Ô düsê«~Û≈£î&ÉT, düs¡«X¯≈£îÔ&Ó’ ñ+&Ü*.
(21) düèwæºø£s¡Ô Á|ü‹ <ëìô|’ ÁbÕã\´+ eVæ≤+#˚yê&ÉT, Á|ü‹B #˚j·T>∑\

düeTs¡Tú&Ó’ ñ+&Ü*.
(22) düèwæºø£s¡Ôπø »>∑‹˝Àì düeTdüÔ edüTÔe⁄\ô|’ n<äT|ü⁄ n»e÷sTTw”

ñ+&Ü*.
(23) düèwæºø£s¡Ô eTT+<äT n+<äs¡÷ ìdü‡Vü‰j·TT …̋’ ñ+&Ü*. n+<ä]ô|’q

Äj·Tq Ä»„̋ Ò #Ó̋ ≤¢*.
(24) Á|üD≤[ø± s¡#·q,  <ëìì  Á|üy˚X¯ô|≥º&É+  düèwæºø£s¡Ô  #˚‘·T˝À¢H˚

ñ+&Ü*.
(25) düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ç dü+ø£̋ ≤ŒìøÏ @B nes√<Ûä+ ø±sê<äT. $eX¯óDÏí

#˚j·Tsê<äT. dü+ø£*Œ+#·T≈£îqï <ëìì #˚dæ rπsyê&˚ düèwæºø£s¡Ô
ø±>∑\&ÉT.
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(26) düèwæºø£s¡Ô≈£î n\dü≥ ñ+&É≈£L&É<äT.
(27) düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT ‹s¡T>∑T Ò̋ìyê&Ó’ ñ+&Ü*.
(28) düèwæºø£s¡Ô ªnJCŸμ‘√ bÕ≥T $y˚ø£ dü+|üqTï&ÉT ≈£L&Ü nsTT

ñ+&Ü*.
(29) düèwæºø£s¡Ô Á|ü#·+&ÉT&ÉT, #·+&ÉXÊdüqT&ÉT nsTT ñ+&É≥+‘√ bÕ≥T

<äj·÷o* (s¡V”≤yéT) ≈£L&Ü nsTT ñ+&Ü*. ˝Àø£+˝À nHê´j·T+
»s¡>∑≈£î+&Ü ñ+&É{≤ìøÏ Ç˝≤ ñ+&É≥+ nedüs¡+.

(30) düèwæºø£s¡Ô |üs¡eT|ü$Á‘·T&Ó’ ñ+&Ü*.
(31) düèwæºø£s¡Ô≈£î  ˇø£]øÏ  dü+C≤sTTw”  Ç#·TÃø√e\dæq  n>∑‘·́ +

ñ+&É≈£L&É<äT. m+<äTø£+fÒ Äj·Tq e\¢ @ bıs¡bÕ≥÷ »s¡>∑<äT.
nHê´j·T+, <Ís¡®q´+ e+{Ï yê{ÏøÏ Äj·Tq nr‘·T&ÉT.

(32) düèwæºø£s¡Ô $y˚ø£e+‘·T&ÉT ≈£L&Ü nsTT ñ+&Ü*. m+<äTø£+fÒ
<Ó’e‘·«+‘√ bÕ≥T X¯øÏÔ, $y˚#·q ≈£L&Ü ≈£L&ç ñ+&É≥+ neX¯́ +.

(33) düèwæºø£s¡Ô ` düèwæº‘ê\T düe÷q+ ø±C≤\e⁄.
(34) düèwæºø£s¡Ô m˝≤+{Ïyê&Ó’ ñ+&Ü*?

e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+
(1) düèwæºø£s¡Ô ‘·s¡|òü⁄q e÷s¡ZuÀ<Ûäq »s¡>±*.
(2) düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT eTìwæ ÁbÕ<∏ä$Tø£ nedüsê\˙ï rπs˝≤ @sêŒ≥T¢

#˚j·÷*.
(3) ‘·q Á|üdüqï‘·qT #·÷s¡>=H˚ |ü<ä∆‹ì düèwæºø£s¡Ô $X¯Bø£]+#ê*.
(4) düèwæºø£s¡Ô Çwüº|ü&˚~.
(5) düèwæºø£s¡Ô <äj·÷eTj·TT&ÉT, Áù|eTeTj·TT&ÉT nsTTq ø±s¡D+>± Äj·Tq

eTìwæ ø=s¡≈£î Á|üẙX̄ô|fÒº XÊdüHê\˝À eTè<äT‘·«+ ñ+&Ü*. ø±]ƒq´+
ñ+&É≈£L&É<äT. n$ düT\uÛÑ+>± Ä#·]+#·<ä–q$>± ñ+&Ü*.
e÷qe HÓ’C≤ìøÏ nqT>∑TD+>± ñ+&Ü*.

(6) düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ ø±s¡TD´+ ø√πs~.
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(7) e÷qe⁄ì ã\V”≤q‘· ` düèwæºø£s¡Ô̋ Àì <äj·÷>∑TD+.
(8) düèwæºø£s¡Ô ‘·q Ä»„\qT •s¡kÕeVæ≤+∫, ne\+_+#̊ yê]ì Çwüº|ü&Ü*.

düèwæºø£s¡Ô Á|ü‹B ‘Ó\TdüTø√yê*
(1) düèwæºø£s¡Ô |ü]C≤„q+, |ü≥Tº m˝≤ ñ+&Ü*?
(2) •øå± ãVüQe÷Hê\ ø√dü+ düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\ ñ<˚›XÊ´\qT

m]–qyê&Ó’ ñ+&É≥+ neX¯́ +.
(3) düèwæºø£s¡Ô Á|ü‹ <ëìì >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£îH˚yê&Ó’ ñ+&Ü*.
(4) düèwæºø£s¡Ô dü÷ø£åàÁ>±Væ≤, düeTkÕÔìï ø£ìô|≥Tº≈£îì ñ+&Ü*.
(5) düèwæºø£s¡Ô <ëdüT\ Ä+‘·sê´˝À¢ì dü+ø£̋ ≤Œìï düsTT‘·+ m]–qyê&Ó’

ñ+&Ü*. yê] ø£s¡à≈£î ‘·>∑Z Á|ü‹|òü\+ Ç#˚Ã+<äT≈£î Ç~ nedüs¡+.
(6) eTìwæ #˚ùd Á|ü‹ |ü̇ , n‘·qT #Óù|Œ e÷≥ düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘Ó*j·÷*.
(7) düèwæºø£s¡Ô qT+&ç @B <ë– ñ+&É≈£L&É<äT.
(8) #Ó|æŒq Á|ü‹ e÷≥, #˚dæq Á|ü‹ |ü̇ , #Ó|üŒì Á|ü‹ e÷{≤, #˚j·Tì

Á|ü‹ |ü̇  m]–qyê&˚ düèwæºø£s¡Ô.
ø£åe÷|üD, |üXÊÃ‘êÔ|ü+, m+|æø£ ùd«#·Ã¤

(1) düèwæºø£s¡Ô n$T‘·+>± eTìï+#̊yê&ÉT, düVü≤qo\T&ÉT nsTT ñ+&Ü*.
(2) bÕbÕ‘·Tà\ |ü≥¢, dü<ä«s¡ÔqT\ |ü≥¢ düèwæºø£s¡Ô yÓ’K] m˝≤ ñ+&Ü*?
(3) @eTs¡TbÕ≥T, bÕ|ü+, <Ís¡®q´+ qT+&ç eTs¡* e∫Ãq <ëdüTDÏí

düèwæºø£s¡Ô ø£å$T+#ê*.
(4) ì»yÓTÆq |üXÊÃ‘êÔ|ü+ #Ó+~q|ü&ÉT düèwæºø£s¡Ô <ëdüTì eTVü‰|üsê<Ûëìï

düsTT‘·+ ø£å$T+#ê*.
(5) düèwæºø£s¡Ô <äsê“s¡T qT+&ç e÷Á‘·y˚T ø£åe÷_Ûø£å \_Û+#ê*.
(6) ø£å$T+#·≥+, eTìï+∫ e<ä*ô|≥º&É+.
(7) düèwæºø£s¡Ô >∑TD>∑D≤\˝À düeT‘·«+, düeT‘·÷ø£+ ñ+&Ü*. Áù|eT,

<äj·T, C≤*, ÄÁ>∑Vü≤+ $TÁX¯eTyÓTÆ ñ+&Ü*.



85eTìw”! ˙ düèwæºø£s¡ÔqT ‘Ó\TdüTø√

(8) @<˚ì $<ÛëHêìï m+|æø£ #˚düT≈ £îH˚ ùd«#·Ã ¤qT <ëdüTìøÏ
Á|ükÕ~+#·>∑\yê&˚ ndü\T düèwæºø£s¡Ô.

nuÛÑj·T+, s¡ø£åD
(1) düèwæºø£s¡Ô <ëdüTDÏí ‘·q s¡ø£åD˝À ñ+#ê*.
(2) Jeqàs¡D≤\T düèwæºø£s¡Ô nBÛq+˝ÀH˚ ñ+&Ü*.
(3) düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\ C≤‘·ø±ìï y˚s=ø£] #˚‘·T˝À¢øÏ Çe«≈£L&É<äT.
(4) me] #̊‘·T˝À¢ #êe⁄ Áã‘·T≈£î\T ñHêïjÓ÷ Äj·Tq e÷Á‘·ẙT düèwæºø£s¡Ô

ø±>∑\&ÉT.
(5) ˝≤uÛÑqcÕº\T #˚≈£Ls¡Ã>∑\ X¯øÏÔ düèwæºø£s¡Ô, kÕ«$T, b˛wü≈£î&Ó’q yêì

#˚‘·T˝À¢H˚ ñ+&Ü*.
(6) düèwæºø£s¡Ô, kÕ«$T nsTTqyê&ÉT eTìwæ dü+s¡ø£å≈£î&Ó’ ñ+&Ü*.
(7) |üP]Ô>± qeTà<ä>∑Zyê&ÉT, Ä<Ûës¡|ü&É<ä–qyê&˚ düèwæºø£s¡Ô ø±>∑\&ÉT.
(8) düèwæºø£s¡Ô≈£î <ëdüTì‘√ dü+ã+<Ûä+ ` ‘·q X¯øÏÔj·TT≈£îÔ\ n_Ûe´øÏÔ.

düèwæºø£s¡Ô nHê´j·÷ìï düVæ≤+#·≈£L&É<äT
(1) nHê´j·÷ìï, <Ís¡®Hê´ìï düVæ≤+#·ìyê&˚ düèwæºø£s¡Ô.
(2) <Ís¡®q´|üs¡T\‘√ düèwæºø£s¡Ô e´eVü‰s¡+.
(3) <ëdüT\T |üs¡düŒs¡+ Hê´j·T+ #˚j·T&Üìï Çwüº|ü&˚yê&˚ düèwæºø£s¡Ô.
(4) ˇø£]+ø=ø£]ô|’ nHê´j·÷ìøÏ, <Ís¡®Hê´ìøÏ ̌ &ç>∑≥ºsê<äì <ëdüT\≈£î

ñ|ü<˚•+#˚yê&˚ düèwæºø£s¡Ô.
(5) ˇ+&=ø£]øÏ ñ|üø±s¡+ #̊düT≈£îH̊ <ëdüT\qT Çwüº|ü&̊yê&̊ dædü\sTTq

düèwæºø£s¡Ô.
(6) düèwæºø£s¡Ô nsê#·ø±ìï, ø£̋ À¢̋ ≤ìï m{Ïº |ü]dæú‹˝Àq÷ Çwüº|ü&É&ÉT.

Çwüº|ü&É≈£L&É<äT.
ãVüQe÷q+ ` •ø£å

(1) düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT eTs¡D≤q+‘·s¡+ eTqTwüß\ ˝…ø£ÿ rdüT≈£îì,
eT+∫yê]øÏ ãVüQe÷q+ y=dü>±*. <äTsêàs¡TZ\qT •øÏå+#ê*.
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(2) ªHê´j·T+μ ø=s¡≈£î düèwæºø£s¡Ô n+<ä]ø° π̌ø ø=\e÷q+ ñ+#ê*.
(3) eTìwæ #˚ùd Á|ü‹ ∫Hêï ô|<ä› ø£èwæøÏ |üP]Ô Á|ü‹|òü\+ y=düπ>yê&˚

düèwæºø£s¡Ô.
(4) düèwæºø£s¡Ô Á|ü‹ eTìwæ #̊dæq Á|ü‹ ø£s¡à≈£î Á|ü‹|òü\+ |üP]Ô>± Çyê«*.
(5) düèwæºø£s¡Ô #˚dæq Á|ü‹ ø±s¡́ + \ø£ǻ ã<ä∆yÓTÆq<Ó’ ñ+≥T+~.
(6) düèwæºø£s¡Ô #˚dæq Á|ü‹ |üì \ø£ǻ ã<ä∆yÓTÆq<Ó’ ñ+&Ü*.
(7) #̊dæq Á|ü‹ |üì \ø£ǻ ã<ä∆yÓTÆq<Ó’ ñqï|ü&̊ Äj·Tq düèwæºø£s¡Ô ø±>∑\&ÉT.
(8) \ø£ǻ ã<ä∆yÓTÆq |üì.

düèwæºø£s¡Ô ‘·qqT düà]+#˚ |ü<ä∆‹ ‘Ó\TbÕ*
(1) ‘·qqT <Ûë´ì+#˚, düà]+#˚ |ü<ä∆‘·T\T ‘Ó*ù|yê&˚ düèwæºø£s¡Ô.
(2) düèwæºø£πsÔ K∫Ã‘·+>± <ëkÕ´ìøÏ ns¡TΩ&ÉT. ø±ã{Ïº Äj·Tq düàs¡D

ì‘·́ + nedüs¡+.
(3) düèwæºø£s¡Ô Äsê<Ûäq »s¡>±*. Äj·Tqπø $<Û̊j·T‘· ø£qãs¡#·ã&Ü*.

Äj·Tqπø uÛÑj·T|ü&Ü*. Äj·TH˚ Áù|$T+#·ã&Ü*.
(4) e÷qe⁄&ÉT m˝≤+{Ï Äsê<ÛäqqT (<ëkÕ´ìï) ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT
(5) düèwæºø£s¡Ô ‘·q Äsê<ÛäHê |ü<ä∆‘·T\qT $e]+#ê*.

yê>±›Hê\qT HÓs¡y˚sêÃ*
(1) düèwæºø£s¡Ô ‘êqT #˚dæq yê>±›Hê\qT uÛÑ+>∑|üs¡#·≈£L&É<äT.
(2) düèwæºø£s¡Ô ‘·q yê>±›Hê\qT düVü‰j·T+, ãVüQe÷q+ s¡÷|ü+˝À

HÓs¡y˚sêÃ*.
düèwæºø£s¡Ô <äTsêàs¡TZ\qT •øÏå+#ê*

(1) düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT mqï{Ïø° \»® ÁM&É\≈£î e´‹πsø£+>± ÄC≤„|æ+#·
≈£L&É<äT.
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(2) |üs¡düŒs¡ n+^ø±s¡+‘√ <ëdüT\T #Ó&ÉT\≈£î ˇ&ç>∑≥º&Üìï ≈£L&Ü
düèwæºø£s¡Ô düVæ≤+#·≈£L&É<äT. yê]ì •øÏå+#ê*.

dædü\sTTq düèwæºø£s¡Ô, Äsê<ÛäT´&ÉT m˝≤ ñ+&Ü*?
(1) dædü\sTTq düèwæºø£s¡Ô Äsê<Ûä́ <Ó’e+ m˝≤ ñ+&Ü*?
(2) düèwæºø£πsÔ Äsê<Ûä́ <Ó’eyÓTÆ ñ+&Ü*.
(3) düèwæºø£s¡Ô ‘·q |ü]#·j·T+ <ëdüT\≈£î Áù|eT‘√ #˚j·÷*. n|ü&˚

<ëdüT\T Äj·Tq≈£î #˚s¡Tee⁄‘ês¡T.
(4) düèwæºø£s¡Ô kÕ+>∑‘·́  uÛ≤eqqT e÷qe HÓ’»+ Çwüº|ü&ÉT‘·T+~. ‘·<ë«sê

HÓeTà~ì ÄkÕ«~düTÔ+~.
(5) düèwæºø£s¡ÔøÏ ÇwüºeTsTTq <ëì˝À düèwæºø£s¡Ô |ü]#·j·T+ Ç$T&ç ñ+~.

Comprehensive Description

(1) düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT m˝≤ ñ+&Ü*?
(2) e÷qe HÓ’»+ düèwæºø£s¡Ô qT+&ç ø√πs<̊$T{Ï? dædü̋ …’q düèwæºø£s¡Ô <ëìì

K∫Ã‘·+>± HÓs¡y˚sêÃ*.
(3) düèwæºø£πsÔ K∫Ã‘·eTsTTq düe÷#ês¡+ ÇkÕÔ&ÉT.
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düèwæºø£s¡Ô m˝≤ ñ+&Ü*?
‘=* #·s¡Ã

düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT m˝≤ ñ+{≤&ÉT? Ç~ ‘Ó\TdüTø√e≥+ J$‘·+
jÓTTø£ÿ n‘·´+‘· eTTK´eTsTTq nedüs¡+. m+<äTø£+fÒ düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ
n‘·T´‘·ÔeT >∑TD≤\ >=|üŒ Á|üuÛ≤e+ (Impact)  e÷qe J$‘·+ô|’ |ü&ÉT‘·T+~.
ø±ã{Ïº yê{Ïì >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√e≥+, yê{Ïô|’ qeTàø£eTT+#·≥+ m+‘√
nedüs¡+. düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT n‘·T´‘·ÔeT >∑TD≤\‘√ eTTkÕÔu…’ ñ+&Ü*.

<Ó’eX¯øÏÔ, ø±s¡TD´+, Áù|eT, $y˚#·q
(1) düèwæºø£s¡Ô ndæú‘·«+ ì\TyÓ̋ ≤¢ XÊ+‹ì#̊Ã~, Äj·Tq s¡ø£åD ø£*Œ+#̊yê&ÉT

Äj·Tq ndæú‘·«+ dü<ë düTs¡øÏå‘·+>±, #Ó≈£îÿ#Ó<äs¡≈£î+&Ü ñ+&Ü*.
Äj·Tq≈£î m|ü&É÷ m˝≤+{Ï qwüº+ ø£\>∑≈£L&É<äT. mes¡÷ Äj·Tq≈£î ø°&ÉT
‘·\ô|≥º̋ Òì dæú‹˝À ñ+&Ü*. Äj·Tqô|’ @ Ä|ü<ë sê≈£L&É<äT. @ <Ís¡“\´+,
˝À|ü+ ≈£L&Ü Äj·Tq <ä] #̊s¡≈£L&É<äT. Ç˝≤+{Ï ̋ ÀbÕ\ìï+{Ï qT+&ç Äj·Tq
düTs¡øÏå‘·+>± ñ+&Ü*. Äj·Tq dü<ë düTs¡øÏå‘·T&ÉT>±, |ü]|üPs¡Tí&ÉT>± ñ+&Ü*.
Äj·Tq |ü]|üPs¡í‘·̋ À m|ü&É÷ @ ˝À≥÷ sê≈£L&É<äT. Ç˝≤+{Ï ndæú‘·«yT̊
Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ø±>∑\<äT.

Äj·Tq XÊ+‘· dü«uÛ≤e⁄&Ó’ ñ+&Ü*. Äj·Tq jÓTTø£ÿ Á|ü‹ ø±s¡´+
XÊ+‹j·TT‘·yÓTÆq~, ÁbÕDT\ $düÔè‘· Á|üjÓ÷»Hê\‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï<Ó’ ñ+&Ü*.
Äj·Tq e÷qe⁄\ ø√dü+ #˚dæq XÊdüHê\˝À ≈£L&Ü XÊ+‹uÛÑÁ<ä‘·\T Ç$T&ç
ñ+&Ü*. yê{Ï <ë«sê e÷qdæø£ XÊ+‹, dæú$T‘·+ ˇq>∑÷&Ü*. Äj·Tq
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ñ|ü<˚XÊ\T eTìwæøÏ e÷qdæø£, HÓ’‹ø£, XÊØs¡ø£ s¡T>∑à‘·\ qT+&ç düTs¡øÏå‘·+>±
ñ+#˚$>± ñ+&Ü*.

Äj·Tq ndæú‘·«+, Äj·Tq ø±sê´\T X¯óuÛÑ<ëj·Tø£yÓTÆqyÓ’ ñ+&Ü*.
Äj·Tq |üqT\T ‘·q düèwæº‘ê\ bÕ*≥ mH√ï ¬s≥T¢ (Multi Fold), mH√ï

~X¯\ (Multi Directionally) qT+&ç ˝≤uÛÑ<ëj·Tø£yÓTÆq$>± ñ+&Ü*.
Äj·Tq ndæú‘·«+˝À Á|ü‘ê|ü+‘√ bÕ≥T ñ<ë‘·Ô‘· ≈£L&Ü ñ+&Ü*.
á >∑TD≤\ <ë«sêH̊ düèwæºø£s¡Ô ¬>’ø=H̊ #·s¡́ \˝À, ìs¡íj·÷\˝À düeT‘·÷ø£+

(Balance) e´ø£ÔeTe⁄‘·T+~. Äj·Tq <ëdüT\qT ì\Bj·T≥+‘√ bÕ≥T ø£åe÷_Ûø£å
≈£L&Ü Á|ükÕ~kÕÔ&É̇ , ÄÁ>∑Vü≤+ #Ó+<ä≥+‘√ bÕ≥T nqTÁ>∑Vü≤+ ≈£î]|ækÕÔ&Éqï
$wüj·T+ ãVæ≤s¡Z‘·+ ne⁄‘·T+~.
(2) düèwæºø£s¡ Ô <Ís¡“˝≤´\ìï+{Ïø° nr‘·T&ÉT, |ü$Á‘·T&Ó’ ñ+&Ü*.

J$‘êedüsê\ |ü]$T‘·T\T e]Ô+#·ì $XÊ\ dü+|üqTï&Ó’ ñ+&Ü*.
e÷qe⁄&ÉT mH√ï edüTÔe⁄\qT ‘·j·÷s¡T#˚kÕÔ&ÉT. yê{Ïì q&É|ü{≤ìøÏ

(Operate #˚j·T&ÜìøÏ) kÕ<Û äHê\qT, X¯ø Ï Ô (Source of Energy)ì
düeT≈£Ls¡TkÕÔ&ÉT. .... ø=ìï edüTÔe⁄\T $<äT´‘·TÔ‘√ (Electrically Operated)

q&ÉTkÕÔsTT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î : m.dæ., bòÕ´Hé (A.C., Fan). ø=ìï ô|Á{À\T‘√
q&ÉTkÕÔsTT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î : yÓ÷{≤s¡T yêVü≤q+ (Car). eT]ø=ìï u≤´≥Ø‘√
(Battery Operated) q&ÉTkÕÔsTT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î : Ä≥ edüTÔe⁄\T (Toys).
ø±ì eTq+ dü«j·T+>± ô|Á{À\T, $<äT´‘·TÔ, u≤´≥Ø <ë«sê ªX̄øÏÔμì bı+<ä̋ ÒeTT.
y˚s=ø£ edüTÔe⁄ <ë«sê (ÄVü‰s¡+ <ë«sê)H˚ eTq+ eTq ø=s¡≈£î X¯øÏÔì
bı+<ä>∑\T>∑T‘êeTT.

n˝≤π> eTq düèwæºø£s¡Ô @ e´edüú (System) qT eTq ø√dü+ ` X¯øÏÔì
bı+<̊+<äT≈£î ̀  bı+<äT|ü]#ê&√ <ë+‘√ Äj·Tq dü«j·T+>± X̄øÏÔì bı+<äsê<äT.
eTq+ ÄVü‰s¡+ <ë«sê, ìÁ<ä <ë«sê X¯øÏÔì bı+<äT‘êeTT. ø±ì düèwæºø£s¡Ô
Ç˝≤+{Ï nø£ÿs¡\≈£î nr‘·T&ÉT, ñqï‘·T&ÉT nsTT ñ+&Ü*. Äj·Tq
nqïbÕ˙j·÷\≈£î, ìÁ<ä≈£î, n\dü≥≈£î $ÁXÊ+‹øÏ nr‘·T&Ó’ ñ+&Ü*.
m+<äTø£+fÒ Äj·Tq á $X¯«e´edüúqT ìsê|òü÷≥+>±, n$ÁXÊ+‘·+>±
q&É|üe\dæ ñ+~. Äj·TH˚ >∑qø£ n\dæb˛‘˚, ìÁ<äb˛‘˚, ≈£îqT≈£î rùdÔ á
»>∑‹ q&Ée<äT. yêdüÔyêìøÏ Ç$ e÷qe ã\V”≤q‘·\T. e÷qe nedüsê\T.
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düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT Ç˝≤+{Ï yê{ÏøÏ nr‘·T&Ó’ ñ+&Ü*. ìs¡ù|øå±|üs¡T&Ó’
ñ+&Ü*. eTs√$<Ûä+>± #ÓbÕŒ\+fÒ Äj·TH̊ düø£\ X̄≈£îÔ\≈£î eT÷\ düs√es¡+.
á »>∑‹˝À ø£qã&˚ X¯≈£îÔ\˙ï Äj·Tq <ë«sê \_Û+∫qy˚.
(3) düèwæºø£s¡Ô düø£\ #·sê#·s¡ düèwæºøÏ eT÷˝≤<Ûës¡+ nsTT ñ+&Ü*.

‘êqT XÊX¯«‘·+>± dæús¡+>± ñ+&ç Ç‘·s¡T\≈£î dæús¡‘ê«ìï, ì\ø£&ÉqT
Á|ükÕ~+#˚yê&˚ yêdüÔyêìøÏ ªKj·T÷´yéTμ ø±>∑\&ÉT. ‘·q ñìøÏì ø±bÕ&ÉTø√e
{≤ìøÏ y˚s=ø£]ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñqïyê¬ses¡÷ Ç‘·s¡T\≈£î dæús¡‘ê«ìï, ì\ø£&ÉqT
Á|ükÕ~+#·̋ Òs¡T. ì<äTs¡b˛ìyê&ÉT, ≈£îqT≈£î rj·Tìyê&ÉT e÷Á‘·y˚T á $X¯«+
˝Àì edüTÔe⁄\qT ì*|æ ñ+#·>∑\&ÉT. ì<äTs¡, ≈£îqT≈£î nH˚~ ̌ ø£ ã\V”≤q‘·.
n\dü≥ eT÷\+>± á ìdü‡Vü‰j·Tdæú‹ <ë|ü⁄]düTÔ+~. ìÁ<ä nH˚~ n\dü‘·«+
jÓTTø£ÿ ˇø£ s¡÷|ü+. Ç<Ó̋ ≤+{Ï ã\V”≤q‘· n+fÒ, ìs¡+‘·s¡+>± á $X¯«
e´edüúqT ì*|æ ñ+#·&ÜìøÏ, á $X¯« ø£sêà>±sêìï q&É|ü{≤ìøÏ ‘√&ÉŒ&É<äT.
ìÁ<ë˝À\T&Ó’ ‘·qqT ‘êqT ì\u…≥Tºø√ Ò̋ìyê&ÉT á $X¯« e´edüúqT m˝≤
ì*|æ ñ+#·>∑\&ÉT?

ªn˝Ÿ Kj·T÷´yéTμ (dæús¡+>± ì*∫ ñ+&˚yê&ÉT, ì*|æ ñ+#˚yê&ÉT)
Ç˝≤+{Ï ã\V”≤q‘·\≈£î, ìdü‡Vü‰j·T dæú‹øÏ nr‘·T&Ó’ ñ+{≤&ÉT.

ˇø£ Jeqy˚T eTs√ JeìøÏ ñìøÏì Á|ükÕ~+#·>∑\T>∑T‘·T+~. yÓTT<ä{Ï
Jeq+ ¬s+&Ée Jeìì $T–*Ã ñ+#·<ä\∫q+‘· ø±\y˚T n~ ì*∫
ñ+≥T+~. n+<äTπø yÓTT<ä{Ï Jeq+ ` n+fÒ düèwæºø£s¡Ô `  dæús¡+>±,
eT÷˝≤<Ûës¡+>± ñ+&Ü*. n|ü&˚ á »>∑‹, »>∑‹˝À ñqï JesêX¯ó\T
dæús¡+>± ñ+&É>∑\T>∑T‘êsTT.
(4) düèwæºø£s¡Ô ì‘·́  düJe⁄&ÉT, dæús¡+>± ì*∫ ñ+&˚yê&Ó’ ñ+&Ü*.

düèwæºø£s¡Ô ‘·q+‘·≥ ‘êqT>± düJ$ nsTT ñ+&Ü*. dü<ë ì*∫
ñ+&Ü*. n+fÒ @MT ̋ Òq|ü&ÉT ≈£L&Ü Äj·Tq ñHêï&ÉT. e÷qe⁄ì }Vü≤≈£î
n+<äì $wüj·T+ (Beyond the strech of Imagination of Time) Ç~. n|üŒ{Ï
qT+#˚ Äj·Tq ñHêï&ÉT. yÓTT<ä{À¢ @ edüTÔe⁄ (»>∑‹)øÏ ñìøÏ ÁbÕ|æÔ+#ê\Hêï,
<ëìø£Hêï eTT+<äT ˇø£ J$‘·+ ñ+&ç ñ+&Ü*. n~ ¬s+&Ée J$‘êìøÏ
Je+ b˛dæ ñ+&Ü*. Ò̋ì<ëìøÏ ñìøÏì Ç∫Ã ñ+&Ü*. »>∑‹ì ì]à+∫
<ëìì dæús¡+>± ñ+#·&ÜìøÏ Ç~ #ê˝≤ nedüs¡+. Ç<ä+‘ê #˚j·T>∑*–qyê&˚
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eT÷˝≤<Ûës¡+ nq<ä–q yê&Ée⁄‘ê&ÉT. Ç˝≤+{Ïyê&ÉT ã\V”≤q‘·\≈£î, nX̄ø£Ô‘·≈£î
nr‘·T&Ó’, |ü$Á‘·T&Ó’ ñ+&Ü*. ñ<ëVü≤s¡D≈£î : n\dæb˛e≥+, ìÁ<äb˛e≥+,
ndü«düú‘·≈£î >∑Ts¡e≥+, eTs¡DÏ+#·≥+ e+{Ï$ Äj·Tq≈£î ñ+&É≈£L&É<äT.
(5) düèwæºø£s¡Ô düø£\ ˝Àø±\≈£î Á|üuÛÑTyÓ’ ñ+&Ü*.

ªs¡uŸμ n+fÒ Á|üuÛÑTe⁄, bÕ\≈£î&ÉT, b˛wü≈£î&ÉT, |üs¡́ y˚øÏå+#˚yê&ÉT, eè~∆
H=düπ>yê&ÉT, s¡ø£å≈£î&ÉT, e÷s¡Z<äs¡Ù≈£î&ÉT.

Äj·Tq Á|ü‹ ̋ Àø±ìøÏ Á|üuÛÑTyÓ’ ñ+&Ü*. NeT\ ̋ Àø£+ ñ+~. e÷qe
˝Àø£+ ñ+~. düeTTÁ<ä+˝À, n+‘·]ø£å+˝À, düèwæº‘ê\˝À ˇø√ÿ ˝Àø£+ ñ+~.
qø£åÁ‘ê\~ (Galaxies) ˇø£ ˝Àø£+. Ç˝≤+{Ï ˝Àø±\ìï+{Ïø° π̌ø Á|üuÛÑTe⁄,
bÕ\≈£î&ÉT ñ+&Ü*. ̌ ø√ÿ ̋ Àø±ìøÏ ̌ ø√ÿ düèwæºø£s¡Ô, ̌ ø√ÿ bÕ\≈£î&ÉT ẙπs«s¡T>±
ñ+&É≈£L&É<äT.  nìï+{Ïø°  ˇπø  bÕ\≈£î&ÉT  ñ+&Ü*.  m+<äTø£+fÒ
$X¯«eT+&É\eT+‘ê ˇø£ @ø±+ø£+ (Unit). n~ ˇø£ÿ&ç ÁøÏ+<äH˚ ñ+&Ü*.
π̌ø |ü]bÕ\q (Administration)˝À ñ+&Ü*. n|ü&̊ nìï+{Ï eT<Ûë´ |üs¡düŒs¡

düeTq«j·T+,  düVü≤ø±s¡uÛ≤e+  ñ+&É>∑\<äT.  ̌ ø£  dü÷ÿ\T≈£î ̌ πø Á|æì‡bÕ˝Ÿ
ñ+&É≥+ ˝≤+{Ï<˚ ÇBqT.
(6) düèwæºø£s¡Ô <äj·÷eTj·TT&ÉT, ø£èbÕo\T&Ó’ ñ+&Ü*.

düèwæºø£s¡Ô nbÕs¡ ø£s¡TD≤eTj·TT&ÉT, |üs¡eT ø£èbÕo\T&ÉT nsTT ñ+&Ü*.
á \ø£åD+ b˛wü≈£î&Ó’q yêìøÏ nìyês¡́ +. á \ø£åD+ Ò̋≈£î+&Ü Äj·Tq
Á|üuÛÑTe⁄, b˛wü≈£î&ÉT, bÕ\≈£î&ÉT ø±C≤\&ÉT. ø£qTø£ düèwæºø£s¡Ô nsTTqyê&̊ Á|üuÛÑTe⁄
≈£L&Ü nsTT ñ+&Ü*. <ë+‘√bÕ≥T Äj·Tq <äj·÷fi¯óe⁄, ø£èbÕø£s¡T&ÉT ≈£L&Ü
nsTT ñ+&Ü*. n$T‘·+>± <äj·T#·÷ù|yê&ÉT e÷Á‘·y˚T Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ≈£L&Ü
ø±>∑\&ÉT.
(7) düèwæºø£s¡Ô ‘·q düèwæº‘ê\ |ü≥¢ m+‘√ Áù|eTeTj·TT&Ó’ ñ+&Ü*.

Ä˝À∫+∫q MT<ä≥ ne>∑‘·eTj˚T´<˚$T≥+fÒ <Ó’e ø±s¡TD´+ Á|ü‹
edüTÔe⁄ô|’ Äe]+∫ ñ+~. Äj·Tq ø±s¡TD´ yÓ’XÊ˝≤´ìï, ̋ À‘·T\qT n+#·Hê
ẙj·T≥+ ndü+uÛÑe+. Bìì ã{Ïº uÀ<Ûä|ü&̊<̊$T≥+fÒ Äj·Tq |üP]Ô ø±s¡TD´+‘√
bÕ≥T á »>∑‹ì |ü]bÕ*düTÔHêï&ÉT. á (ø±s¡TD´) >∑TD+ Ò̋ìyê&ÉT ‘·q
<ëdüTì ø=s¡≈£î düø±sê‘·àø£yÓTÆq #·s¡́ \T ¬>’ø=q Ò̋&ÉT. n˝≤+{Ï yêìô|’ m≈£îÿe>±
ÄX¯\T ≈£L&Ü ô|+#·Tø√ Ò̋s¡T. #ê˝≤ ‘=+<äs¡>± n‘·qT eTìwæ ‘·|ü\ô|’
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ÄÁ>∑Væ≤+∫, n‘·ìì ì\BkÕÔ&ÉT. $HêX¯ø£s¡eTsTTq #·s¡́ \T ¬>’ø=+{≤&ÉT.
e÷qe J$‘êìï m≈£îÿe ø±\+ $T–*Ã ñ+#·&ÉT. á »>∑‹ ≈£L&Ü m≈£îÿe
ø±\+ ì*∫ ñ+&É<äT.
(8) düèwæºø£s¡Ô nqTø£åD+, nìï+{Ïô|’ ì|òü÷ y˚dæ ñ+#ê*. á »>∑‹

ìs¡«Vü≤D≈£î Ç~ m+‘√ nedüs¡+.
düèwæºø£s¡Ô, »>∑‹øÏ kÕ«$T nsTTqyê&ÉT düs¡«C≤„ì nsTT ñ+&É≥+‘√

bÕ≥T, #ê˝≤ nÁ|üeT‘·Ô+>± ≈£L&Ü ñ+&Ü*. @~ mø£ÿ&É ñ+<√, ñ+&Ü˝À
ø£ìô|≥Tº≈£îì ñ+≥÷, mø£ÿ&É @ edüTÔe⁄qT düeT≈£Ls¡Ãe\dæ ñ+<√ ≈£L&Ü
>∑eTìdü÷Ô ñ+fÒH˚ á $X¯«e´edüú düC≤e⁄>± kÕ>∑T‘·T+~.

(9) n˙ï ‘Ó*dæq C≤„q dü+|üqTï&˚ kÕs¡«uÛÖe÷~Ûø±]>± |ü]bÕ*+#·
>∑\&ÉT.
C≤„q dü+|üqTï&ÉT, n˙ï ‘Ó*dæqyê&˚ kÕs¡«uÛÖe÷~Ûø±]>± yÓ\T>=+<ä

>∑\&ÉT. n˝≤+{Ïyêì <Ó’e‘·«+ e÷Á‘·y˚T »>∑‹˝À q&ÉTdüTÔ+~. düèwæºø£s¡Ô≈£î
e÷Á‘·y˚T »>∑‹˝Àì edüTÔe⁄\ìï+{Ï |ü]C≤„q+ ñ+~. @$T{Ï, |ü⁄{Ïº+∫q
Äj·TH˚ ms¡T>∑≈£î+&Ü ñ+{≤&Ü?
(10) düèwæºø£s¡Ô C≤„q |ü]~Û

düèwæºø£s¡Ô C≤„q|ü]~Û, ì|òü÷ qT+&ç uÛÑ÷e÷´ø±XÊ\˝Àì @ edüTÔeP
<ë– ñ+&É≈£L&É<äT. Á|ü‹ ø£åD+, Á|ü‹ edüTÔeP Äj·Tq ø£qTdüqï\˝À ñ+&ç
rsê*. |ü⁄{Ïº+∫q yêìøÏ ̀  ‘êqT |ü⁄{Ïº+∫q$ düJeyÓTÆq$>±˙, ìØ®eyÓTÆq$
>±˙ ̀  yê{Ï >∑T]+∫ ≈£åîDí+>± ‘Ó*dæ ñ+&Ü*. n|ü&˚  á »>∑‹, n+<ä*
Jeq e´edüú kÕ|ò”>± q&ÉTdüTÔ+~.

(11) düèwæºø£s¡Ô <äèwæºøÏ Á|ü‹B >√#·s¡yÓTÆ ñ+&Ü*. @B Äj·Tq qT+&ç
>∑T|üÔyÓTÆ ñ+&É≈£L&É<äT.
Äj·Tq <äèwæº̋ À uÛÑ÷‘·, es¡Ôe÷q, uÛÑ$wǘ ‘·TÔ\T @e÷Á‘·+ …̋ø£ÿ˝ÀøÏ

sêe⁄. düTBs¡ÈeTsTTq á ø±\+ Äj·Tq eTT+<äT es¡Ôe÷q+ ˝≤+{Ï<˚ nsTT
ñ+&Ü*. \ø£å̋ ≤~ dü+e‘·‡sê\ e÷J ø±\+ (Period) \ø£å̋ ≤~ dü+e‘·‡sê\
uÛÑ$wǘ ‘êÿ\+ düèwæºø£s¡Ô <äèwæº̋ À m\¢y˚fī˝≤ ñ+&Ü*.



93eTìw”! ˙ düèwæºø£s¡ÔqT ‘Ó\TdüTø√

eTq <äèwæº ø√D+ qT+∫ eTq bÕ*≥ ̌ ø£ edüTÔe⁄ eTq ø£fi¢̄ eTT+<äs¡
ñ+≥T+~, ̋ Ò<ë eTq ø£+{ÏøÏ ø±qsê≈£î+&Ü ñ+≥T+~. ø±ì düèwæºø£s¡Ô <äèwæº̋ À
Á|ü‹ edüTÔeP dü<ë e´ø£ÔyÓTÆ ñ+&Ü*. @B >∑T|üÔyÓTÆ ñ+&É≈£L&É<äT.

eTq≈£î mH√ï edüTÔe⁄\ >∑T]+∫ @MT ‘Ó©<äT. ôd’qT‡ >∑T]+∫ me]ø°
|üP]Ô>± ‘Ó©<äT. ø±ì düèwæºø£s¡Ô≈£î |üP]Ô>± ‘Ó*dæ ñ+≥T+~. ø£qTø£H˚ Äj·Tq
|üP]Ô |ü]C≤„q+‘√ |ü]bÕ\q kÕ–düTÔHêï&É̇ , ìs¡íj·÷\T ¬>’ø=+≥THêï&Éqï
qeTàø£+ ≈£î<äTs¡T‘·T+~.

(12) düèwæºø£s¡Ô |ü]C≤„q+
»>∑‹˝À @eTT+<√, @+ »s¡T>∑T‘·Tqï<√ düèwæºø£s¡Ôπø >∑qø£ ‘Ó©ø£b˛‘˚

Äj·Tq Çø£ÿ&ç @sêŒ≥T¢, ã+<√ãdüTÔ m˝≤ #˚j·T>∑\&ÉT? me&˚+ #˚düTÔHêï&√
‘Ó©ø£b˛‘˚ Äj·Tq me]ø£sTTHê |ü⁄s¡kÕÿs¡+ m˝≤ Çe«>∑\&ÉT? •ø£å m˝≤
$~Û+#·>∑\&ÉT? Ä+‘·s¡́ +˝À »ì+#˚ uÛ≤yê\T uÛ≤eq\T, eTdæÔwüÿ+˝À yÓTT>∑Z
‘=&çπ> Ä˝À#·q\ >∑T]+∫ Äj·Tq≈£î ‘Ó©ø£b˛‘̊ Äj·Tq eTq≈£î m˝≤ ‘√&ÜŒ≥T
n+~+#·>∑\&ÉT? ìX¯Ùã›+>± #˚ùd ÁbÕs¡úq\qT >∑qø£ Äj·Tq $q Ò̋ø£b˛‘˚
Äj·Tq eTq≈£î düVü‰j·T+ m˝≤ #˚j·T>∑\&ÉT? nedüsê\T m˝≤ rs¡Ã>∑\&ÉT?

(13) »>∑‹ |ü]bÕ\Hê |ü>±Z\T düèwæºø£s¡Ô #˚‘·T˝À¢H˚ ñ+&Ü*.
m+<äTø£+fÒ n+<äs¡÷ Äj·Tq#˚ düèwæº+#·ã&çqyêπs. Äj·Tq m<äT≥

n+<äs¡÷ nX¯≈£îÔ̋ Ò, ìdü‡Vü‰j·TT Ò̋. me]ø° m˝≤+{Ï n~Ûø±s¡+ ̋ Ò<äT. düèwæºø£s¡Ô
>∑qø£ mes¡sTTHê ̌ ø£ e´øÏÔ ‘·\_s¡TdüT‘·q+ô|’ ì\Bj·T>√]‘̊ Äj·Tìï mes¡÷
n&ÉT¶ø√C≤\s¡T. düèwæºø£s¡Ô ‘êqT nqT≈£îqï~ #̊dæ rsê*. n˝≤+{Ïyê&̊ düèwæºø£s¡Ô.

(14) düèwæº+∫qyêì ÄCÒ„ #Ó̋ ≤¢*.
»>∑‹ n+‘·{Ï˙ düèwæº+∫qyê&ÉT ˇø£ÿ&˚ nsTTq|ü&ÉT düVü≤»+>±

Äj·Tq ˇø£ÿ&˚ á »>∑‹ n+‘·{Ïø° kÕ«$T, j·T»e÷ì ø±>∑\&ÉT. ø±ã{Ïº
Á|ü‹ |ü̇  j·T»e÷ì düeTà‹ (Sanction) ‘√H˚, Ä»„ (Order) ‘√H˚ »s¡>±*.
ø±ã{Ïº <ëdüTìøÏ ˝≤uÛÑyÓTÆHê, qwüºyÓTÆHê #˚≈£LπsÃ n~Ûø±s¡+ ≈£L&Ü Äj·Tqπø
dü«+‘·+.
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(15) düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·y˚T $XÊ«ìø£+‘·{Ïø° kÕs¡«uÛÖeTT&Ó’ ñ+&Ü*.
kÕs¡«uÛÖeT‘ê«ìøÏ ø±e\dæq X¯øÏÔ (Power) ≈£L&Ü ñ+&Ü*.

kÕs¡«uÛÖeTT&Ó’q yêìπø Á|üX¯+dü\T, bı>∑&ÉÔ\T XÀ_ÛkÕÔsTT. Á|ü‹B
#̊j·T>∑\ düeTs¡T∆&̊ kÕs¡«uÛÖeTT&ÉT ø±>∑\&ÉT. düèwæºø£s¡Ô≈£î e÷Á‘·ẙT Á|ü‹<ëìô|’
n<äT|ü⁄ n»e÷sTTw” ñ+~. ø£qTø£ düeTdüÔ »>∑‹˝À düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·y˚T
kÕÁe÷≥Tº>±, #·Áø£e]Ô>± ñ+&É>∑\&ÉT.

(16) düèwæºø£s¡Ô Ä»„ ˇø£ÿ{Ï #ê\T.

‘êqT ø√]q <ëìì düèwæº+#·>∑*π>yê&ÉT, ø√]q $<Ûä+>± düèwæº+#̊yê&ÉT
e÷Á‘·y˚T düèwæºø£s¡Ô ne⁄‘ê&ÉT. á düèwæº+#˚ |üì ø√dü+ Äj·Tq≈£î ø±s¡ø±\
nedüs¡+ ̋ Ò<äT. Äj·Tq ø±s¡ø±\ô|’, ̌ qs¡T\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&çqyê&ÉT ø±H̊ø±&ÉT.
@<äsTTHê ˇø£ |üìì #˚j·T&ÜìøÏ Äj·Tq ø£wüº|ü&Ée\dæq nedüs¡+
ñ+&É≈£L&É<äT. »>∑‹˝Àì Á|ü‹B Äj·Tq#̊ düèwæº+#·ã&çq<̊. Äj·Tq bÕ\q˝À
ñqï<˚. ø±ã{Ïº ne˙ï Äj·Tq Ä»„≈£î ̋ Àã&çqy˚ (Under Command) nsTT
ñ+&Ü*. Á|ü‹B Äj·Tq Ä»„ ø√dü+ y˚∫ ñ+&Ü*. Äj·Tq ùde˝À ìeT>∑ïyÓTÆ
ñ+&Ü*. Äj·Tq $<Û˚j·T‘· ¬ø’ dæ<ä ∆+>± ñ+&Ü*. Äj·Tq ˇø£ÿkÕ]
ÄC≤„|æ+#·>±H˚ n$ yê{Ïì •s¡kÕeVæ≤+#ê* (n$ ÁbÕDeTTqïyÓ’Hê,
ÁbÕD+ Ò̋ìyÓ’Hê nìï+{Ïø° Äj·Tq Ä»„ düe÷q+>± e]Ô+#ê*).

(17) düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·y˚T düeTdüÔ »>∑‹øÏ kÕÁe÷≥Tº nsTT ñ+&Ü*.
düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT @<äsTTHê ˇø£ Á|ü<˚XÊìøÏ, ˇø£ esêZìøÏ, Ò̋ø£ ˇø£

˝Àø±ìøÏ #·Áø£e]Ô nsTT ñ+fÒ dü]b˛<äT. Äj·Tq düeTdüÔ ˝Àø±\≈£î, düeTdüÔ
$X¯«eT+&É˝≤ìøÏ kÕÁe÷≥Tº nsTT ñ+&Ü*. m+<äTø£+fÒ $X¯«+˝Àì
yê≥ìï+{Ï̇  düèwæº+∫qyê&ÉT Äj·TH̊. nB>±ø£ á »>∑‹, n+<ä* edüTÔe⁄\˙ï
ø£\dæ @ø±+X̄+ (Unit) ne⁄‘êsTT. n$ ̌ +&=ø£<ëì yÓ*‹ì (Compensate)

|üP]dü÷Ô ñ+{≤sTT. ø±ã{Ïº Á|ü‹B Ä ̌ ø£ÿ&Ó’q düèwæºø£s¡Ô, X¯øÏÔeT+‘·Tì Ä»„≈£î,
n~Ûø±sêìøÏ ̋ Àã&ç ñ+&Ü*. n˝≤+{Ï kÕÁe÷fÒº Äsê<ÛäT´&ÉT, |üP»˙j·TT&ÉT
ø±>∑\&ÉT.
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(18) $X¯«kÕÁe÷≥Tº <Ís¡“˝≤´\ìï+{Ïø° nr‘·T&Ó’ ñ+&Ü*.
@<äsTTHê ˇø£ sê»´bÕ\≈£î&ÉT eè<äT∆&Ó’ ˙s¡dæ+∫b˛sTTq|ü&ÉT,

ndü«düú‘·≈£î ˝ÀHÓ’q|ü&ÉT |ü]bÕ\Hê |ü>±Z\T ‘·q ≈£îe÷s¡TìøÏ n|üŒ–kÕÔ&ÉT.
m+<äTø£+fÒ ã\V”≤q‘· ` |ü]bÕ\q ˇ+&=ø£<ëì‘√ bıdü>∑̋ Òe⁄. |ü]bÕ\q
düÔ+_Û+∫b˛‘·T+~. |ü]bÕ\Hê e´eVü‰sê\T ≈£î+≥T|ü&É‘êsTT. sê»´+˝À
nsê#·ø£+, n\»&ç Á|üã\T‘·T+~. ‹s¡T>∑Tu≤≥T »s¡T>∑T‘·T+~. ø±ã{Ïº
$X¯«kÕÁe÷≥Tº Ç˝≤+{Ï ã\V”≤q‘·\ìï+{Ïø° nr‘·T&Ó’ ñ+&Ü*. Ò̋≈£î+fÒ
$X¯«e´edüú ≈£î+≥T|ü&ÉT‘·T+~. ndüÔe´dü Ô‘· Á|üã\T‘·T+~. n+<äTπø
$X¯«kÕÁe÷≥Tº≈£î m˝≤+{Ï n\dü≥, n\dü‘·«+ ñ+&É≈£L&É<äT. Äj·Tq≈£î
ìÁ<ä sê≈£L&É<äT, ≈£îqT≈£î |ü≥º≈£L&É<äT, Äj·Tq˝À eè<ë∆|ǘ + ‘=+–#·÷&É
≈£L&É<äT. Äj·Tq≈£î »ãT“ #˚j·T≈£L&É<äT. Äj·Tq ì‘·´+ kÕÁe÷≥Tº>±H˚
yÓ\T>=+<ë*. Äj·Tq ˇø£ÿ&ç Ä»„̋ Ò á »>∑‹ô|’, n+<ä* JesêX¯ó\ô|’
#Ó\T¢u≤≥T ø±yê*. sê»´+ Äj·Tq<̊ ø±ã{Ïº sêC≤´~Ûø±s¡+, |ü]bÕ\q ≈£L&Ü
Äj·Tqπø #Ó+<ë*.
(19) düèwæºø£πsÔ j·T»e÷ì ≈£L&Ü nsTT ñ+&Ü*.

n+fÒ |üP]ÔkÕúsTT˝À (Full Fledge) kÕ«$T, j·T»e÷ì nqïe÷≥ `
‘êqT |ü⁄{Ïº+∫q Á|ü‹ edüTÔe⁄≈£L j·T»e÷ì, düs¡«ø±\ düsê«edüú̋ À¢ j·T»e÷ì
nsTT ñ+&Ü*. ø=+‘· ø±\+bÕ≥T ø=ìï |ü]$T‘· n~Ûø±sê\‘√ (With

limited Power and Time Bond) j·T»e÷ì>± ñ+fÒ dü]b˛<äT. Äj·Tìï
Äj·Tq n~Ûø±s¡+ qT+&ç mes¡÷ ñ<ë«düq |ü*πø kÕVü≤dü+ #˚j·T>∑*π>
dæú‹˝À ñ+&É≈£L&É<äT. Äj·Tq |ü]bÕ\q˝À n~Ûø±sê\T #Ó˝≤sTT+#˚
$wüj·T+˝À mes¡÷ n&ÉT¶ |ü&É≈£L&É<äT. Äj·Tq ø√]q yê]ì ø√]q dæú‹˝À
ñ+#·>∑\>±*. ‘êqT ø√s¡T≈£îqï yê]ì ø£{≤øÏå+#·>∑\>±*. ‘êqT ø√s¡T≈£îqï
yê]ì ‘·q ø£{≤øå±ìøÏ H√#·Tø√≈£î+&Ü #˚j·T>∑\>±*. ‘·qqT Á|ü•ï+#˚ <ÛÓ’s¡́ +
me]ø° ñ+&É≈£L&É<äT. ‘·q #·s¡́ \ô|’ nuÛÑ́ +‘·s¡+ ‘Ó*ù| kÕVü≤dü+ mes¡÷
#˚j·T≈£L&É<äT.
(21) düèwæºø£s¡Ô n+<ä]ô|’ ÁbÕã\´+ eVæ≤+#˚yê&Ó’ ñ+&Ü*.

düèwæºø£s¡Ô n+<ä]ô|’ Ä~Ûø£´‘· eVæ≤+∫qyê&Ó’ ñ+&Ü*. n|ü&˚
$X¯«eT+‘·{Ïô|’ Äj·Tq n~Ûø±s¡+ #Ó\T¢u≤≥e⁄‘·T+~. n|ü&˚ Äj·Tqô|’
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uÛ≤s¡+ yÓ÷|üe#·TÃ. ã\V”≤qT&ÉT, y˚s=ø£]ô|’ Ä<Ûës¡|ü&çqyê&ç (Dependent)

ô|’ uÛÑs√kÕ #˚dæ, ÄX¯\T ô|≥Tº≈£î+fÒ n$ eeTàsTTb˛‘êsTT.

(22) düèwæºø£s¡Ô Á|ü‹B #˚j·T>∑\ düeTs¡T∆&Ó’ ñ+&Ü*.
@ ø±s¡ø±\T, kÕ<ÛäHê\T Ò̋≈£î+&Ü ≈£L&Ü nq÷Vü≤´yÓTÆq Ø‹˝À @<˚ì

ø±s¡́ + kÕ~Û+#·≥+ dü+uÛÑe+ ø±<äT. ø±ì düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·+ ‘·q X̄øÏÔj·TT≈£îÔ\‘√
n~ #˚j·T>∑\>±*. Äj·Tq≈£î ø±s¡ø±\ nedüs¡+ ñ+&É≈£L&É<äT. nqT≈£îqï~
@<äsTTHêdüπs #˚j·T>∑\ dæú‹˝À ñ+&Ü*.

(23) »>∑eT+‘ê düèwæºø£s¡Ô |ü]bÕ\H˚ ñ+&Ü*.
Á|ü‹ edüTÔe⁄ $wüj·T+˝À n+‹eT ìs¡íj·÷~Ûø±s¡+ (Final Authority)

düèwæºø£s¡Ôπø ñ+&Ü*. Äj·Tq nqT»„ ̋ Ò≈£î+&Ü ̋ Ò<ë n;Ûwüº+‘√ ì$T‘·Ô+ ̋ Ò≈£î+&Ü
@ |òüT≥Hê »s¡>∑≈£L&É<äT. nq´<Ûë Äj·Tq n~Ûø±s¡ ìs¡«Vü≤D˝À Ç‘·s¡T\
Á|üy˚Tj·T+ ñ+≥T+~. eTìwæ ‘êqT #˚ùd Á|üj·T‘·ï+ ø√dü+ ˇqs¡T\qT
düeT≈£Ls¡TÃø√e≥+, Ò̋<ë nes√<Ûä+ ø£*Œ+∫ n‘·ì Á|üj·T‘·ï+ dü|òü©ø£è‘·+
ø±≈£î+&Ü #˚j·T≥+, ̋ Ò<ë eTìwæ Á|üj·T‘·ï+ dü«j·T+>± n‘·ìøÏ e´‹πsø£+&Ü
|ü]D$T+#·≥+ ` Çìï ø√D≤\ qT+&ç ≈£L&Ü eTìwæøÏ ‘·q ìdü‡Vü‰j·Tdæú‹
‘Ó*dæedüTÔ+~. ∫es¡≈£î düèwæºø£s¡Ô Ä»„ e÷Á‘·y˚T #Ó\T¢u≤≥e⁄‘·Tqï≥T¢ ø±q
edüTÔ+~.

(24) düèwæºø£s¡Ô düeTø£å+˝À n+<äs¡÷ nX¯≈£îÔ̋ …’ ñ+&Ü*. Äj·Tq e÷Á‘·y˚T
düsê«~Û≈£î´&Ó’ ñ+&Ü*.
ˇø£ eTìwæ kÕ{Ï eTìwæøÏ e´‹πsø£+>± s¡∫+∫q eP´Vü‰ìï ìØ«s¡́ +

(Nullify) >± #̊j·T>∑*π>yê&̊, u…&çdæø=fÒº̋ ≤ #Ój·T´>∑*π>yê&̊ düèwæºø£s¡Ô ø±>∑\&ÉT.
m{Ïº |ü]dæú‹˝Àq÷ ‘·q eP´Vü≤ s¡#·qqT #Ó\T¢u≤≥j˚T´$<Ûä+>± #˚j·T>∑\yê&˚
düèwæºø£s¡Ô ne⁄‘ê&ÉT.

(25) Á|üD≤[ø± s¡#·q #̊j·T&É+, <ëìì neT\T|üs¡#·≥+ ≈£L&Ü düèwæºø£s¡Ô
#˚‘·T˝À¢H˚ ñ+&Ü*.
düèwæº+#·≥+, Á|üD≤[ø£qT s¡∫+#·≥+, <ëìì Á|üẙX̄ô|≥º&É+, s¡÷|üø£\Œq

#˚j·T≥+ .... Çe˙ï π̌ø |üs¡+|üs¡≈£î #Ó+~q |üqT\T. Ç+<äT˝À |üs¡düŒs¡
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düeTq«j·T+ ñ+~. ˇø£{Ï eTs√ <ëì‘√ ô|qy˚düT≈£îì ñ+~. á |üqT\˙ï
ø£\dæ ˇø£ \øå±´ìï |üP]Ô #˚kÕÔsTT. M{Ïì y˚s¡T |üs¡#·≥+ ≈£î<äs¡<äT.

∫e] Vü≤<äT› es¡≈£î düC≤e⁄>± |üìì |üP]Ô #̊j·T&ÜìøÏ Çe˙ï ̌ ø±H=ø£
X¯øÏÔeT+‘·Tì #˚‘·T˝À¢, Äj·Tq n~Ûø±s¡ |ü]~Û̋ À ñ+&Ü*. n+fÒ düèwæºøÏ
Áoø±s¡+ #·T{Ïºqyê&˚ <ëìì neT\T˝ÀøÏ rdüT≈£îekÕÔ&ÉT. <ëìì ì*|æ
ñ+#·T‘ê&ÉT. ø£qTø£ s¡÷|üø£\Œq #˚ùd |üì ≈£L&Ü düèwæºø£πsÔ #˚j·÷*.
(26) düèwæºø£s¡Ô nqT≈£îqï<ëìì #˚j·T&É+˝À @B nX¯≈£îÔDÏí #˚j·Tsê<äT.

Äj·Tq Á|ü‹<ëìô|’ ‹s¡T>∑T Ò̋ì Ä~Û|ü‘·́ + ø£\yê&Ó’ ñ+&Ü*.
(27) düèwæºø£s¡Ô n\dæb˛≈£L&É<äT.

n\dæb˛j̊Tyê&ÉT düèwæºø£s¡Ô ø± Ò̋&ÉT. n\dü≥ ̌ ø£ ã\V”≤q‘·. ã\V”≤qT&ÉT
Äsê<Ûäq≈£î, <ëkÕ´ìøÏ ns¡TΩ&ÉT ø±C≤\&ÉT.
(28) düèwæºø£s¡Ô ‹s¡T>∑T Ò̋ì X¯øÏÔ nsTT ñ+&Ü*.

düèwæºø£s¡Ô≈£î m<äTs¡T ñ+&É≈£L&É<äT. Äj·Tq ìs¡íj·÷\T neT\T˝ÀøÏ
sê≈£î+&Ü n&ÉT¶≈£îH˚ X¯øÏÔ @B ñ+&É≈£L&É<äT. Ä >=|üŒ X¯øÏÔeT+‘·Tì eTT+<äT
‘·\ m‘˚Ô kÕVü≤dü+ ≈£L&Ü mes¡÷ #˚j·T≈£L&É<äT. Äj·Tq rs¡TŒ\qT
m~]+#·≥+ me] e˝≤¢ ø±≈£L&É<äT. Äj·Tq eTT+<äT n+<äs¡÷ nX¯≈£îÔ\÷,
ìdü‡Vü‰j·TT …̋’ ñ+&Ü*.
(29) düèwæºø£s¡Ô X¯øÏÔeT+‘·Tì‘√ bÕ≥T $y˚ø£e+‘·T&ÉT ≈£L&Ü nsTT

ñ+&Ü*. ‹s¡T>∑T Ò̋ì (Unchallengeable) Äj·Tq X̄øÏÔ dü~«ì jÓ÷>∑+
ø±yê*.
düèwæºø£s¡Ô ‹s¡T>∑T Ò̋ìyê&ÉT, >=|üŒ X¯øÏÔeT+‘·T&Ée≥+‘√ bÕ≥T Äj·Tq

$y˚ø£e+‘·T&ÉT ≈£L&Ü nsTT ñ+&Ü*. Äj·Tq @ |üì #˚dæHê n~ $»„‘·,
$ẙ#·q\‘√ ì+&ç ñ+&Ü*. n|ü&̊ n~ ÁbÕDT\≈£î Á|üjÓ÷»qø£s¡+ ø±>∑\<äT.
Äj·Tq  #˚ùd  @  |üì˝ÀqsTTHêdüπs n$y˚ø£+, nC≤„q+ #Ûêj·÷e÷Á‘·+>±
≈£L&Ü ñ+&É≈£L&É<äT. nq´<Ûë $<Ûä«+dü+, nHê´j·T+ »s¡T>∑T‘·T+~. ˇø£
yÓ’|ü⁄q ‹s¡T>∑T Ò̋ì X̄øÏÔeT+‘·T&ÉT ñ+&É>± eTs√ yÓ’|ü⁄q Á|ü‹|òüT{Ï+#̊ yê&Óe&É÷
Ò̋ì |ü]dæú‹ @s¡Œ&ÉT‘·T+~. ‘·ìF (Check) #̊ùd yê&Óe&É÷ ̋ Òì, dü+C≤sTTw”øÏ

ÄkÕÿs¡+ Ò̋ì |ü]dæú‹ m<äTs¡e⁄‘·T+~.
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(30) düèwæºø£s¡Ô m<äTs¡T Ò̋ìyê&Ó’ ñ+&É≥+‘√ bÕ≥T ø£èbÕo* (s¡V”≤yéT)
≈£L&Ü nsTT ñ+&Ü*. nHê´j·T+, <Ís¡®q´+ #˚j·T≈£î+&Ü
ñ+&˚≥+<äT≈£î Ç~ nedüs¡+.
düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT ‹s¡T>∑T˝Òì X¯øÏÔeT+‘·T&ÉT (Unchallengeable,

Powerful), ì\B‘·≈£î nr‘·+ (Unquestionable) >± ñ+&É≥+‘√ bÕ≥T
Äj·Tq ø£èbÕø£s¡T&ÉT ≈£L&Ü nsTT ñ+&Ü*. Ò̋ø£b˛‘˚ á Á|ü|ü+#· e´edüú
‘=+<äs¡>±H̊ ≈£î|üŒ≈£L*b˛‘·T+~. e÷qe⁄ìøÏ m≈£îÿe ø±\+ e´e~Û \_Û+#·<äT.
(31) düèwæºø£s¡Ô |üs¡eT |ü$Á‘·T&ÉT ≈£L&Ü nsTT ñ+&Ü*.

düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT düø£\ <äTs¡TZD≤\≈£î nr‘·T&ÉT, |üs¡eT |ü$Á‘·T&ÉT
nsTT ñ+&Ü*. Äj·Tq˝À @ ̋ À|ü+ ≈£L&Ü ñ+&Ésê<äT. eTπs <äTwüº \ø£åDeT÷
ñ+&É≈£L&É<äT. ô|’>± Äj·Tq @ <√wü+ Ò̋ì |ü⁄˙‘·T&Ó’ ñ+&Ü*. Ç˝≤+{Ï
|ü]X¯ó<äT∆&˚ Äsê<Ûäq\≈£î ns¡TΩ&ÉT ø±>∑\&ÉT.
(32) düèwæºø£s¡Ô≈£î  me]ø°  dü+C≤sTTw”  Ç#·TÃø√e\dæq n>∑‘·´+

ñ+&É≈£L&É<äT. m+<äTø£+fÒ Äj·Tq e\¢ @ bıs¡bÕ≥÷ »s¡>∑<äT.
(33) nHê´j·T+, <Ís¡®q´+ e+{Ï yê{ÏøÏ Äj·Tq nr‘·T&ÉT.

ˇø£]øÏ dü+C≤sTTw” Ç#·TÃø√e\dæq nedüs¡+ ̋ Òìyê&̊ düèwæºø£s¡Ô, kÕ«$T,
bÕ\≈£î&ÉT, Äsê<ÛäT´&ÉT ø±>∑\&ÉT. n+<äs¡÷ Äj·Tq düeTø£å+˝À dü+C≤sTTw”
Ç#·TÃø√e\dæqyêπs. n~Ûø±sê\T, ̌ qs¡T\T ‘·q$ ø±≈£î+&Ü, eTs=ø£] <ë«sê
bı+~q|ü&˚ dü+C≤sTTw” Ç#·TÃø√e\dæ ñ+≥T+~. nqTÁ>∑Vü≤ uÛ≤>±´\T
‘·q$ ø±≈£î+&Ü eTs=ø£] <ë«sê Á|ükÕ~‘·yÓTÆ ñqïyê&ÉT ã\V”≤qT&ÉT, n‘·ì
e\¢ ‘·|ü\T »]π> neø±X¯eTT+≥T+~. n‘·qT Ä es¡Á|ükÕ<ë\qT
<äT]«ìjÓ÷>∑|ü]#˚+<äT≈£î ÄkÕÿs¡eTT+≥T+~. n‘·qT nHê´j·÷ìøÏ ̌ &ç>∑fÒº,
Vü≤≈£îÿ\qT ø=\¢>=fÒº neø±X¯+ m+‘·sTTHê ñ+≥T+~. nsTT‘˚ düèwæºø£s¡Ô
Ç˝≤+{Ï ˝ÀbÕ\ìï+{Ïø° nr‘·T&ÉT. Äj·TH˚ ‘·T~ ìs¡íj·T+ ¬>’ø=H˚
düs√«qï‘ê~Ûø±] (Final Authority). á n~Ûø±sê\˙ï Äj·Tq dü«+‘·+. n$
y˚s=ø£s¡T Á|ükÕ~+∫q$ ø±e⁄. ø±ã{Ïº Äj·Tq ˇø£]øÏ dü+C≤sTTw”
Ç#·TÃø√e\dæq nedüs¡+ Ò̋<äT.
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(34) düèwæºø£s¡Ô $ẙø£ dü+|üqTï&Ó’ ñ+&Ü*. m+<äTø£+fÒ <Ó’e‘·«+‘√ $ẙø£+,
X¯øÏÔ ≈£L&Ü ô|qy˚düT≈£îì ñ+&É≥+ neX¯́ +.
nX¯≈£îÔ&ÉT, ã\V”≤qT&ÉT, n$y˚øÏ nsTTq <Ó’yêìï q$Tà Á|üjÓ÷»q+

@$T{Ï? e÷qe e´eVü‰sê\qT >∑T]+∫ ‘Ó*j·Tìyê&ÉT, eTìwæ uÛ≤yê\T
uÛ≤eq\qT |üdæ>∑≥º̋ Òìyê&ÉT, eTìwæ nø£ÿs¡\qT rs¡Ã Ò̋ìyê&ÉT, edüTÔ kÕeTÁ–ì
düeT≈£L]Ã e´edüúqT #·ø£ÿ~<ä›̋ Òìyê&ÉT ñHêï Ò̋≈£îHêï ˇø£ÿfÒ.
(35) düèwæº+∫qyê&ÉT ` düèwæº+#·ã&çqyê&ÉT düe÷qT\T ø± Ò̋s¡T.

düèwæºø£s¡Ô≈£î >∑\ C≤„q+ düèwæº‘ê\≈£î ñqï C≤„q+ e+{Ï~ ø±<äT. düèwæºø£s¡Ôπø
>∑qø£ düèwæº‘ê\ nedüs¡+ @s¡Œ&ç‘˚ <ëì ns¡∆+ Äj·Tq ã\V”≤qT&ÉT,
nX¯≈£îÔ&Éqïe÷≥! n˝≤+{Ï nX¯≈£îÔìøÏ Äsê<Ûä́  <Ó’e+  nj˚T´  jÓ÷>∑́ ‘·
ñ+&É<äT. düèwæºø£s¡ÔqT ̀  düèwæº+#·ã&çq yê]ì »qT\T ̌ πø es¡Tdü̋ À ì\u…≥º&É+
$&É÷¶s¡+! düèwæºø£s¡Ô <Ó’e‘·«+˝À düèwæº‘ê\≈£î uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ø£*Œ+#·≥+ $∫Á‘·+!!
á $<Ûä+>± yês¡T düèwæº‘ê\qT düèwæºø£s¡Ô ñqï‹øÏ #˚]Ã yê]s¡Te⁄]˙ düe÷q+
#̊ùd+<äT≈£î düèwæºø£s¡Ô Wqï‘ê´ìï ~>∑C≤s¡TdüTÔHêïs¡T. Äj·Tìï ã\V”≤qTì ÁøÏ+<ä
»eTø£&ÉT‘·THêïs¡T. Ä $<Ûä+>± yês¡T Äj·Tìï øÏ+#·|üs¡TdüTÔHêïs¡T. ø£&ÉT
XÀ#·̇ j·T+! e÷qe⁄&ÉT #Ó|æŒq+‘· e÷Á‘êq düèwæº‘ê\T j·T<ësêúìøÏ düèwæºø£s¡Ô
<Ó’e‘·«+˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>± #˚s¡̋ Òs¡T. b˛˙ düèwæº+#·ã&çq yê]ì düèwæºø£s¡Ô
düs¡düq #π̊sÃ ã\+ eTq˝À ñ+<ë n+fÒ nB ̋ Ò<äT. n˝≤+≥|ü&ÉT düèwæºø£s¡Ô
ˇπø ˇø£ÿ&ÉT, n~«rj·TT&ÉT. ø±ã{Ïº Äsê<Ûä´ <Ó’e+ ≈£L&Ü ˇø£ÿ&˚ nsTT
ñ+&Ü*.
(36) düèwæºø£s¡Ô m˝≤+{Ïyê&Ó’ ñ+&Ü*?

düèwæºø£s¡Ô nìï+{Ïô|’ ìj·T+Á‘·D >∑\ düs¡«X¯≈£îÔ&ÉT (All Powerful) nsTT
ñ+&Ü*. Äj·Tq, ‘êqT ø√s¡T≈£îqï~ #˚j·T>∑\>±*. Äj·Tq≈£î y˚s=ø£]
düVü‰j·T+ rdüTø√e\dæq n>∑‘·́ + ñ+&É≈£L&É<äT. Äj·Tq #̊ùd |üì˝À CÀø£́ +
#˚düT≈£îH˚ <ÛÓ’s¡́ + ≈£L&Ü me]ø° ñ+&É≈£L&É<äT.

Äj·Tq düs¡«C≤„ì nsTT ñ+&Ü*. .... n|ü&˚ Äj·Tq≈£î y˚s=ø£]ì
dü+Á|ü‹+#˚ (Consult #˚ùd), dü\Vü‰\T rdüT≈£îH˚ n>∑‘·´+ @s¡Œ&É≈£î+&Ü
ñ+≥T+~.

Äj·Tq Á|ü‹ ˇø£ÿ]˙ Áù|$T+#˚yê&Ó’ ñ+&Ü*. ... n|ü&˚ Äj·Tq
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#˚ùd rs¡TŒ\T, ¬>’ø=H˚ ìs¡íj·÷\T Áù|eT‘√ ≈£L&ÉT≈£îqïyÓ’ ñ+{≤sTT. n|ü&˚
n+<äT˝À <ëdüT\ y˚T\T <ë– ñ+≥T+~.

Äj·Tq nq+‘· ø£s¡TD≤eTj·TT&Ó’ ñ+&Ü*. .... n|ü&̊ Äj·Tq #·s¡́ ˝À
<äj·÷Ás¡›‘·, C≤*, eTè<äT‘·«+ ø£\>∑\dæ ñ+{≤sTT.

á $•wü̃ >∑TD≤\ ø±s¡D+>± düèwæºø£s¡Ô  rs¡TŒ $y˚#·q‘√ ≈£L&çq<Ó’
ñ+≥T+~. .... düTBs¡È ø±\+ es¡≈£î Äj·Tq ìs¡íj·÷\T ̌ ø£ÿ>±H=ø£ÿ <ëdüTìøÏ
ø±≈£î+&Ü e÷qe⁄\+<ä]ø°, JesêX¯ó\ìï+{Ïø° X¯óuÛÑ<ëj·Tø£+>± ñ+{≤sTT.

e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+
(1) düèwæºø£s¡Ô ‘·s¡|òü⁄q e÷s¡ZuÀ<Ûäq

‘·q <ëdüT\qT e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘ê«ìøÏ <ä÷s¡+>± ñ+∫, Á|ü|ü+#·+˝À yês¡T
n+<Ûäø±s¡+˝À ‘·#êÃ&ÉT‘·÷, u≤<Ûä|ü&ÉT‘·÷ ‹]π>˝≤ #˚j·T≥+ düèwæºø£s¡Ô≈£î
m+‘·e÷Á‘·+ XÀ_Û+#·<äT. Ç~ <ëdüT\ô|’ ˇø£ s¡ø£+>± ªE\T+μ ˝≤+{Ï<˚.
ø±ì düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT ‘·q <ëdüT\ô|’ nHê´j·÷ìøÏ ˇ&ç>∑≥º&ÉT.

düèwæºø£s¡Ô ̋ Àø£+˝À Á|ü‹<ëìø° e÷s¡ZuÀ<Ûäq #˚XÊ&ÉT. |ü⁄≥Tºø£ |üs¡e÷s¡ú+
@$T{À ‘Ó*j·T|üs¡#ê&ÉT. J$‘· \øå±´ìï kÕ~Û+#˚ $<Ûëq+ ‘Ó*j·TCÒXÊ&ÉT.
‘˚HÓ{°>∑≈£î ≈£L&Ü <ëì |ü⁄≥Tºø£ |üs¡e÷s¡ú+ ‘Ó*bÕ&ÉT. ‘˚HÓ ñ‘·Œ‹ÔøÏ n~
ne\+_+#·e\dæq $<ÛëHêìï ms¡Tø£|ü]#ê&ÉT. eT] Ä düèwæºø£πsÔ eTìwæ
|ü⁄≥Tºø£ |üs¡e÷s¡ú+ ≈£L&Ü ‘Ó*j·TCÒdæ, <ëìì #˚s¡T≈£îH˚ e÷s¡Z+ @<√
$X¯<ä|ü]#ê&ÉT ` Ç|ü&ÉT e÷qe⁄&ÉT #˚j·Te\dæ+<ä̋ ≤¢ Ä e÷sêZH˚«wüD˝À
ãj·T\T<˚] <ëìì bı+<ä≥y˚T.

<Ó’q+~q J$‘·+ yÓTT<ä\T≈£îì J$‘·|ü⁄ $düÔè‘· $uÛ≤>±\ es¡≈£L
Jeq $<ÛëHêìøÏ dü+ã+~Û+∫q e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ nedüs¡+. n‘·T´‘·ÔeT Jeq
$<Ûëq+ yÓ’|ü⁄q≈£î, n‘·T´‘·ÔeTeTsTTq $wüj·T+ yÓ’|ü⁄q≈£î, e÷qe HÓ’»+‘√
nqTdü+<Ûëq+ #Ó+<˚ |ü<ä∆‹ yÓ’|ü⁄q≈£î Ä düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·y˚T <äs¡Ùø£‘·«+
eVæ≤+#·>∑\T>∑T‘ê&ÉT.
(2) düèwæºø£s¡Ô e÷qe⁄ì ÁbÕ<∏ä$Tø£ nedüsê\˙ï rsêÃ*.

düèwæºø£πsÔ Á|üuÛÑTee⁄‘ê&ÉT. Á|üuÛÑTyÓ’qyê&ÉT J$‘êìï ì*|æ ñ+#·&ÜìøÏ
nedüs¡eTsTTq ÁbÕ<∏ä$Tø£ @sêŒ≥¢̇ ï #˚j·÷*. dü¬s’q J$‘·+ >∑&É|ü{≤ìøÏ



101eTìw”! ˙ düèwæºø£s¡ÔqT ‘Ó\TdüTø√

e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ ≈£L&Ü eTìwæ nedüs¡y˚T. Ò̋≈£î+fÒ eTqTwüß\T |üs¡düŒs¡+
nHê´j·÷ìøÏ bÕ\Œ&É‘ês¡T. s¡ø£ÔbÕ‘·+ düèwæºkÕÔs¡T. $<Ûä«+dü s¡#·q #˚kÕÔs¡T.
<Ûäs¡DÏ˝À ø£˝À¢\+ πs|æ ‘·eT Áã‘·T≈£îqT <äTs¡“¤s¡+ #˚düT≈£î+{≤s¡T.

ø±ã{Ïº J$‘·|ü⁄ eTÚ*ø£ nedüs¡eTsTTq ªÄ<Ûë´‹àø£ e÷s¡ZuÀ<Ûäqμ
n‘·T´‘·ÔeT Jeq dü+$<Ûëq+ ne⁄‘·T+~. <ëìì eTìwæøÏ Á|ükÕ~+#ê*. Ä
dü+$<Ûëq+˝Àì Á|ü‹ ìã+<Ûäq #ê˝≤ düŒwüº+>± ñ+&Ü*. <ëìì d”«ø£]+∫q
yê] eTH√eTdæÔcÕÿ\˝À m˝≤+{Ï ‹ø£eTø£ (Confusion) ñ+&É≈£L&É<äT. eT]
Ä dü+$<Ûëq+˝Àì n+XÊ\ìï+{Ï̇  (ˇø£ dü‘·TŒs¡Twüßì #˚‘·) $&ÉeTs¡∫
#Óù|Œ @sêŒ≥T ≈£L&Ü »s¡>±*.
(3) ‘·q Á|üdüqï‘·qT #·÷s¡>=H˚ |ü<ä∆‹ì ≈£L&Ü düèwæºø£s¡Ô $X¯Bø£]+#ê*.

‘êqT ‘·q düèwæºø£s¡Ô, kÕ«$T, |ü]b˛wü≈£î&ÉT, eTôVA|üø±] Á|üdüqï‘·qT
#·÷s¡>=Hê\qï Äø±+ø£å eTìwæ̋ À rÁe+>± ñ+≥T+~. Ç~ e÷qe HÓ’»+
yê+∫Û+#˚ $wüj·T+ ≈£L&ÜqT. ø±ã{Ïº Äj·Tq Á|üdüqï‘·qT ã&Éùd |ü<ä∆‘·T Ò̋y√
n‘·ìøÏ ‘Ó*j·÷*. n˝≤π> düèwæºø£s¡Ô ‘·s¡|òü⁄q ‘·q≈£î Hê´j·Tã<ä∆yÓTÆq, düeT‘·«+‘√
≈£L&çq, ñ<ë‘·ÔyÓTÆq XÊdüHê\T \_Û+#ê\ì ≈£L&Ü eTìwæ ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT.
yê{ÏøÏ ø£≥Tºã&ç ñ+≥÷ qcÕº\ qT+&ç, $|ü‘·TÔ\ qT+&ç ‘·qqT ø±bÕ&ÉT
ø√yê\ì n‘·qT n_Û\wækÕÔ&ÉT.
(4) düèwæºø£s¡Ô Çwüº|ü&˚~ ....

düèwæºø£s¡Ô <˚ìì Çwüº|ü&É‘ê&√, <˚ìì Çwüº|ü&É&√ ‘Ó\TdüTø√e≥+ ≈£L&Ü
eTìwæøÏ nedüs¡y˚T. n|ü&˚ n‘·qT Ä ÇcÕºsTTcÕº\qT <äèwæº̋ À ô|≥Tº≈£îì,
‘·<äqT>∑TD+>± ‘·q J$‘êìï #·ø£ÿ~<äT›≈£î+{≤&ÉT. ø£qTø£ düèwæºø£s¡Ô ‘·q
ÇcÕºsTTcÕº\qT >∑T]+∫ ‘·q <ëdüT\≈£î ms¡Tø£|üs¡#ê*. ‘·‘·‡+ã+~Û‘·eTsTTq
@sêŒ≥T¢ #˚j·÷*. ‘·<ë«sêH˚ <ëdüT\T ‘·eT eTôVA|üø±] Áø√<Ûä+ qT+&ç
‘·|æŒ+#·Tø√>∑\T>∑T‘ês¡T.
(5) düèwæºø£s¡Ô  ‘·q  Áù|eT,  <äj·T   ø±s¡D+>±   Äj·Tq  e÷qyê[øÏ

Á|ükÕ~+#˚  XÊdüHê\˝À  eTè<äT‘·«+  ñ+&Ü*.   ø±]ƒq´+
ñ+&É≈£L&É<äT. Ä XÊdüHê\T Ä#·s¡D°j·T+>±q÷, Á|üø£è‹‘√
düeTs¡dü+ #Ó+<˚$>±q÷ ñ+&Ü*.
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(6) düèwæºø£s¡Ô ø±s¡TD´+ yê+∫Û+#˚~ ....

<Ó’eø±s¡TD´+ ø±+øÏå+#˚<˚$T≥+fÒ— Äj·Tq C≤Ø#˚ùd Ä<˚XÊ\T #ê˝≤
düŒwüº+>± ñ+&Ü*. á XÊdüHê\T nC≤„q+, eT÷&ÛÉqeTàø±\ (Superstitions)

ø±s¡D+>± e÷qe⁄&ÉT ne\+_düTÔqï Ø‘·T\ (Traditions) qT+&ç, dü+øÏ¢wüº
|ü]dæú‘·T\ qT+&ç n‘·ìï yÓ*øÏ rdæ <Ó’eø±s¡TD´+ yÓ’|ü⁄q≈£î ‘˚>∑*π>$>±
ñ+&Ü*.

(7) e÷qe⁄ì ã\V”≤q‘· ` düèwæºø£s¡Ô C≤* >∑TD+
eTìwæ ‘·q+‘·≥ ‘êqT>± s¡TEe÷s¡Z+ bı+<ä≥+ ndü+uÛÑe+. ‘·q

|ü]$T‘· C≤„q+, dü+≈£î∫‘· dü«uÛ≤e+, <äTs¡_Ûe÷q+, eTH√yê+#Û·\ <ëdǘ +
ø±s¡D+>± n‘·qT düHêàsêZìï <ä]Ù+#·̋ Òø£b˛‘ê&ÉT. ø£qTø£ Á|ü‹B ‘Ó*dæq,
e÷qe HÓ’»+ >∑T]+∫ ≈£åîDí+>± m]–q düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·ẙT n‘·ìøÏ e÷s¡ZuÀ<Ûäq
#̊j·T>∑\&ÉT. @$T{Ï, |ü⁄{Ïº+∫q  Äj·TH̊  ‘Ó\T|ü≈£î+&Ü  ñ+{≤&Ü?  nB>±ø£
Äj·Tq eTìwæì eTìwæ>±H̊ #·÷&É>∑\>±*. á $wüj·T+˝À Äj·Tq e+XÊìï,
esêZìï, ÁbÕ+‘êìï ÁbÕ‹|ü~ø£\T>± #˚düTø√≈£î+&Ü eTqTwüß\+<ä]˙ düeT
uÛ≤e+‘√ #·÷&Ü*. á $XÊ\ <äèø£Œ<∏ä+ düèwæºø£s¡Ô≈£î e÷Á‘·ẙT |üP]Ô>± kÕ<Ûä́ +.
n|ü&̊ e÷qe⁄\+<ä]ø° Äj·Tq e÷s¡Zìπs›X̄q e\¢ Á|üjÓ÷»q+ #̊≈£Ls¡T‘·T+~.
n|ü&˚ e÷qyê[øÏ HÓeTà~ ÁbÕ|æÔdüTÔ+~.

(8) düèwæºø£s¡Ô ‘·q Ä»„qT nqTdü]+#˚ <ëdüT\qT Çwüº|ü&Ü*.

düèwæºø£s¡Ô n˙ï ‘Ó*dæqyê&Ó’ ñ+&Ü*
(eTqdüT˝À¢ì ñ<›̊XÊ\qT düsTT‘·+)

(1) düèwæºø£s¡Ô |ü]C≤„q+, X¯øÏÔ m˝≤+{Ï<Ó’ ñ+&Ü*?

düèwæºø£s¡Ô eTqTwüß\ >∑T+&Ó̋ À¢ì >∑T≥TºqT düsTT‘·+ |üdæ>∑≥º>∑*π>+‘·
dü÷ø£åàÁ<äwüº nsTTq|ü&̊, ‘·q <ëdüT\ dæú‹>∑‘·T\qT ≈£åîDí+>± m]– ñqï|ü&̊
Äj·Tq X¯øÏÔ, $»„‘·, b˛wüø£‘ê«ìøÏ kÕs¡úø£‘· #˚≈£Ls¡T‘·T+~.
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(2)   •øÏå+#·&Üìø£sTTHê, ãVüQeT‹ Á|ü<ëq+ #̊j·T&Üìø£sTTHê düèwæºø£s¡Ô
<ëdüT\ dü+ø£̋ ≤Œ\qT m]– ñ+&É≥+ nedüs¡+.
düèwæºø£s¡Ô nH̊yê&ÉT Ä+‘·sê´\˝À »ì+#̊ Áù|s¡D\qT ≈£L&Ü ‘Ó*dæqyê&Ó’

ñ+&Ü*. #ê˝≤eT+~ #˚ùd  Ä#·s¡D\T  ô|’øÏ ˇø£ÿ˝≤π> ñ+{≤sTT. ø±ì
ñ<̊›XÊ\T e÷Á‘·+ ẙπs«s¡T>± ñ+{≤sTT. ø±ã{Ïº |ü⁄s¡kÕÿs¡+ (Award), Á|ü‹|òü\+
(Reward) Çe«≥+ ø√dü+ düèwæºø£s¡Ô yê] dü+ø£˝≤Œ\qT ‘Ó*dæqyê&Ó’
ñ+&É≥+ #ê˝≤ nedüs¡+. Bìe\¢ ø£*π> eTs√ Á|üjÓ÷»q+ @$T≥+fÒ
düèwæºø£s¡Ô ‘·qqT >∑eTìdüTÔHêï&Éqï uÛ≤eq e\¢ eTìwæ uÛ≤yê\˝À, dü+ø£\Œ+˝À
dü«#·Ã¤‘· e#˚ÃdüTÔ+~.
(3) düèwæºø£s¡Ô≈£î Á|ürB ‘Ó*j·÷*.

eTìwæ #˚ùd Á|ü‹ |üì, dü+ø£\Œ+ düèwæºø£s¡Ô C≤„q|ü]~Û̋ À ñ+fÒ, Ä
qeTàø£+ eTìwæ̋ À uÛÑj·÷ìï düèõdüTÔ+~. dü+C≤sTTw” Ç#·TÃø√e\dæ ñ+~,
•ø£å |ü&ÉT‘·T+~ nH˚ Ä˝À#·q eTìwæì dü<ë#·s¡D≈£î |ü⁄]ø=\TŒ‘·T+~.
yÓTT‘·ÔMTà<ä dü+ø£\ŒX¯ó~∆ eTìwæ Ä#·s¡D\qT, #·s¡́  (Action) qT, n‘·ì
e´øÏÔ‘ê«ìï ì]à+#·≥+˝À, düe÷C≤ìøÏ dü¬s’q ~XÊìπs›X¯q #˚j·T&É+˝À
nkÕ<Ûës¡DeTsTTq Á|üuÛ≤e+ (Impact) y˚düTÔ+~. ø£qTø£ dü+ø£\Œ X¯ó~∆ #ê˝≤
nedüs¡+. düèwæºø£s¡Ô nsTTqyê&ÉT dü+ø£\ŒX̄ó~∆ ñqï dü<ë#·s¡DH̊ d”«ø£]+#ê*.
‘·q Á|üdüqï‘·qT ã&Éùd+<äT≈£î #˚dæq |üqT\qT e÷Á‘·y˚T ÄyÓ÷~+#ê*. ‘·q
Ä#·s¡D d”«ø±s¡jÓ÷>∑́ eTe⁄‘·T+<√ ̋ Ò<√qqï uÛÑj·T+ eTìwæì dü+ø£\Œ ìs¡‹,
dü+ø£\Œ X¯ó~∆øÏ Áù|πs|ædüTÔ+~. á $<Ûä+>± eTìwæøÏ e´øÏÔ>∑‘·+>± ≈£L&Ü
m+‘√ ˝≤uÛÑ+ #˚≈£Ls¡T‘·T+~. n<ä̋ ≤ ñ+∫‘˚ düèwæºø£s¡Ô m+‘√ |ü$Á‘·T&ÉT.
|ü]X̄ó<ä∆eTsTTq edüTÔe⁄\qT e÷Á‘·ẙT Äj·Tq Çwüº|ü&É‘ê&ÉT. |ü]X̄ó<ä∆eTsTTq
edüTÔe⁄\H˚ d”«ø£]kÕÔ&ÉT. Äj·Tq düeTø£å+˝À |ü]X¯ó<ä∆eTsTTq edüTÔe⁄˝Ò
düeT]Œ+#·ã&É‘êsTT. dü+ø£\Œ X¯ó~∆‘√ düeT]Œ+#·ã&çq Ä#·s¡D Ò̋ Äj·Tq
e<ä› d”«ø£è‹øÏ H√#·T≈£î+{≤sTT.
(4) düèwæºø£s¡Ô dü÷ø£åàÁ<äwüº, n˙ï m]–qyê&ÉT.

düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT eTqdüT˝Àì ñ<›̊XÊ\qT, Ä˝À#·q\qT düsTT‘·+
m]–qyê&Ó’ ñ+&Ü*. á <äè&ÛÉ qeTàø£y˚T eTìwæ dü+ø£̋ ≤Œìï ìwüÿ\àwü+>±
ñ+#·T‘·T+~. eTH√ìÁ>∑Vü≤+, ìj·T+Á‘·DqT (Self Control) ÇdüTÔ+~. n˙ï
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‘Ó*dæq düèwæºø£πsÔ •øå±ãVüQe÷Hê\qT ÇkÕÔ&Éqï Ä˝À#·q n‘·ìï n<äT|ü⁄˝À
ñ+#·T‘·T+~. á qeTàø£+ düèwæºø£s¡Ô kÕMTbÕ´ìøÏ <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·T+~. Äj·Tq
|ü≥¢ Áù|eT‘√ bÕ≥T uÛÑj·T+ ≈£L&Ü ø£*π>˝≤ #̊düTÔ+~. Ç~ eTìwæ J$‘êedüs¡+
≈£L&Ü. n~ n‘·ì J$‘êìøÏ dü¬s’q ~X̄qT ÇdüTÔ+~.  nB>±ø£  ‘·q  dü+ø£\Œ
X¯ó~∆ eT÷\+>± dü«j·T+>± e´øÏÔøÏ Äq+<ä+, ‘·è|æÔ, Vü‰sTT ø£\T>∑T‘·T+~.
(5) düèwæºø£s¡Ô eTìwæ n+‘·s¡+>∑+˝Àì s¡Vü≤kÕ´\qT düsTT‘·+ m]–qyê&Ó’

ñ+&Ü*. n|ü&˚ yê] Ä#·s¡D≈£î ‘·>∑Z Á|ü‹|òü\+ Çe«>∑\&ÉT.
eTìwæ ø=ìïkÕs¡T¢ eT+∫|üqT\T #̊j·÷\qT≈£î+{≤&ÉT. Ä ẙTs¡≈£î <äè&ÛÉ

dü+ø£\Œ+ ≈£L&Ü #˚düT≈£î+{≤&ÉT. ø±ì nqTø√≈£î+&Ü e∫Ã|ü&çq ø=ìï
nyê+‘·sê\ e\¢H√, r]ø£ ∫ø£ÿø£b˛e&É+ e\¢H√ yê{ÏøÏ ÁøÏj·÷s¡÷|ü+
Çe« Ò̋ø£b˛‘ê&ÉT. nsTT‘˚ düèwæºø£s¡Ô≈£î n‘·ì ñ<›̊XÊ\T, dæú‹>∑‘·T\ >∑T]+∫
|üP]Ô>± ‘Ó*j·÷*. n|ü&˚ Äj·Tq ‘·q <ëdüTì dü<äT<›̊XÊìï yÓT#·TÃ≈£î+≥÷
(Appreciate) <ëìøÏ ‘·–q eT+∫ Á|ü‹|òü\+ Çe«>∑\&ÉT.
(6) düèwæºø£s¡Ô≈£î eTìwæ #˚ùd Á|ü‹B ‘Ó*dæ ñ+&Ü*.

ˇπø düeTj·T+˝À eTìwæ nH˚ø£ |üqT\T #˚kÕÔ&ÉT. .... n+{≤&ÉT,
$+{≤&ÉT, ø£+{≤&ÉT, n‘·ì ñ<̊›X̄+ ≈£L&Ü e÷s¡T‘·÷ ñ+≥T+~. eT] n‘·qT
#̊ùd eT+∫|üqT\, #Ó&ÉT |üqT\ Á|üuÛ≤e+ ≈£L&Ü #ê˝≤ <ä÷s¡+ es¡≈£î |ü&ÉT‘·÷
ñ+≥T+~. Ç˝≤+{Ï eTìwæ ˇø£ÿ&ÉT ø±&ÉT, á dü+K´ ø√≥¢̋ À ñ+≥T+~.
nsTTq|üŒ{Ïø° düèwæºø£s¡Ô≈£î Á|ü‹ ˇø£ÿ] >∑T]+∫ ‘Ó*dæ ñ+&Ü*. yê] |üqT\
Á|üuÛ≤e+ #ê˝≤ ø±\+ es¡≈£î ` dü+e‘·‡sê\ ‘·s¡ã&ç ` ñ+≥T+~.
y˚˝≤~eT+~  Ä  |üqT\≈£î  Á|üuÛ≤$‘·T\e⁄‘·T+{≤s¡T.  yê≥ìï+{Ï˙
|ü]y˚wæ̃+#ê*. n+<ä] >∑T]+∫ m]– ñ+&Ü*. ‘·<äqT>∑TD+>± ãVüQeT‹
Çe«≥yÓ÷, •ø£å $~Û+#·≥yÓ÷ #˚j·÷*. n+<äTe\¢ düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT
@ø£ø±\+˝À á |üqT\˙ï #̊j·T>∑\>±*. düèwæºø£s¡Ô Hê´j·Tã<ä∆yÓTÆq ìs¡íj·÷\T
¬>’ø=q&Üìø£sTTHê, ‘·q <ëdüT\ Ä#·s¡D≈£î ‘·–q Á|ü‹|òü\+ y=dü>∑{≤ìø£sTTHê
á $wüj·÷\˙ï Äj·Tq≈£î m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT ‘Ó\Tdü÷Ô ñ+&É≥+ neX¯́ +.

(7) Á|ü‹B  düèwæºø£s¡Ô  <äèwæº̋ À ñ+&Ü*.   @B  Äj·Tq qT+&ç <ë–
ñ+&É≈£L&É<äT.
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(8) Á|ü‹ e÷≥qT, Á|ü‹ |üìì >∑T]+∫ düèwæºø£s¡Ô ‘Ó*dæqyê&Ó’ ñ+&Ü*.
meπseTHêïs√, @+ #˚XÊs√, meπs+ nq Ò̋<√, @+ #˚j·T Ò̋<√
Äj·Tq C≤„q|ü]~Û̋ À ñ+&Ü*.
ˇø£ e´øÏÔ ˇø£ |üìì #˚j·T≈£î+&ÜH˚ #˚XÊqì ãTø±sTT+#·e#·TÃ. n˝≤

#Ó|æŒ ãVüQe÷HêìøÏ ns¡TΩì>± uÛ≤$+#·e#·TÃ. n˝≤π> ˇø£ e´øÏÔ @MT nì
ñ+&É&ÉT. #˚dæ ñ+&É&ÉT. ø±ì n‘·&ÉT Ä |üì (‘·|ü) #˚XÊ&Éqï Äs√|üD≈£î
>∑T]ø±e#·TÃ. <ëìô|’ n‘·qT ì\B‘·≈£î >∑T]ø±e#·TÃ. Ä $wüj·T+ |üP]Ô>±
≈£L&Ü düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘Ó*dæ ñ+&Ü*. n|ü&˚ ìs√›wæøÏ Hê´j·T+ »s¡T>∑T‘·T+~.

ø£åeT, |üXÊÃ‘êÔ|ü+, •ø£å, m+|æø£ ùd«#·Ã¤
(1) düèwæºø£s¡Ô n$T‘·+>± eTìï+#˚yê&ÉT, düVü≤qo\T&Ó’ ñ+&Ü*.

‘Ó*j·Tø£ eTìwæ mH√ï ‘·|ü\T #˚kÕÔ&ÉT. ˇø£y˚fi¯ düèwæºø£s¡Ô n‘·ì Á|ü‹
bıs¡bÕ≥Tô|’ ì\Bj·TkÕ–‘˚ eTìwæ πøåeT+>± ñ+&É̋ Ò&ÉT. ø±ã{Ïº düèwæºø£s¡Ô
>=|üŒ düVü≤qo*, ø£åe÷o* nsTT ñ+&Ü*.
(2) bıs¡ã&çqyê] jÓT&É\, dü»®qT\ jÓT&É\ düèwæºø£s¡Ô yÓ’K] m˝≤

ñ+&Ü*?
düèwæºø£s¡Ô ̌ ø£ yÓ’|ü⁄q bıs¡bÕ≥T¢ #˚dæq yês¡T ø£åe÷|üD ø√s¡T≈£îqï|ü&ÉT

eTìï+∫ e<ä*ô|≥º&É+‘√ bÕ≥T, eTs√yÓ’|ü⁄q dü‘êÿsê´\T #˚ùdyê]øÏ Ç+ø±
Ç+ø± dü‘·ÿ]+#ê*. düèwæºø£s¡Ôô|’ ‹s¡T>∑Tu≤≥T #̊dæqyê¬s’Hêdüπs ‘·eT <äTX‚Ãwüº\qT
e÷qT≈£îì <ë]øÏ eùdÔ düèwæºø£s¡Ô yê]ì ø£å$T+#ê*.

(3) nC≤Á>∑‘·Ô, bÕ|ü+, <Ís¡®q´+ qT+&ç eTs¡*e∫Ãq <ëdüTDÏí düèwæºø£s¡Ô
ø£å$T+#ê*.
‘·q  düèwæºø£s¡ÔqT,  kÕ«$Tì  ‘Ó\TdüTø√e≥+˝À  eTìwæøÏ  Ä\dǘ +

»s¡>∑e#·TÃ. $$<Ûä ø±s¡D≤\ e\¢ (n\dü‘·«+, ‘Ó*j·Tø£b˛e≥+, yê‘êes¡D
Á|üuÛ≤e+, n+<ÛëqTdüs¡D eT÷\+>±) n‘·qT düèwæ ºø£s¡ ÔqT >∑T]Ô+∫
ñ+&Éø£b˛e#·TÃ. á˝À>± n‘·ì e\¢ |òüTÀs¡ ø£è‘ê´\T, n‘ê´#êsê\T »]–
ñ+{≤sTT. n‘·qT ‘·q kÕ«$Tì ‘Ó\TdüT≈£îì d”«j·Tdü+düÿs¡D #̊düT≈£îqï|ü&ÉT
n‘·ì bÕbÕ\qT Äj·Tq ø£å$T+#ê*.
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(4) ì»yÓTÆq |üXÊÃ‘êÔ|ü+ #Ó+~q|ü&ÉT düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüTì eTVü‰|ü
sê<Ûëìï ≈£L&Ü ø£å$T+#ê*.
<ëdüT&ÉT ‘·q ‘·|üô|’ dæ>∑TZ‘√ ≈£î+∫+#·T≈£îb˛sTT, ø£åe÷|üD ø√s¡T≈£îqï

|ü&ÉT düèwæºø£s¡Ô n‘·ìï ñ<ës¡+>± ø£å$T+#ê*. .... <ëdüT&ÉT d”«j·T dü+düÿs¡D
#˚düTø√yê\qï<˚ düèwæºø£s¡Ô n_ÛeT‘·yÓTÆ ñ+&Ü*.

(5) düèwæºø£s¡Ô <äsê“s¡T qT+&˚ eTìï+|ü⁄ \_Û+#ê*.
düèwæºø£s¡Ô (kÕ«$T, bÕ\≈£î&ÉT, b˛wü≈£î&ÉT, Äsê<Ûä́  <Ó’e+)qT nÁ|üdüqTïDÏí

#˚dæq MT<ä≥, Äj·Tq •ø£å qT+&ç ‘·|æŒ+#·Tø√e{≤ìøÏ Äj·Tq >∑&É|ü e<ä›≈£î
dæ>∑TZ|ü&ÉT‘·÷ e∫Ãq yêìøÏ Äj·Tq ø£åe÷_Ûø£å ô|{≤º*. n‘·ìï ‘·q ø±s¡TD´+˝À
#˚]Ã s¡ø£åD ø£*Œ+#ê*.

(6) ø£å$T+#·≥+, eTìï+|ü⁄ Á|ükÕ~+#·≥+.
‹s¡T>∑T Ò̋ì n~Ûø±sê\T ø£\ $X¯« kÕs¡«uÛÖe÷~Ûø±] e÷Á‘·y˚T Ç~

#˚j·T>∑\&ÉT.
(7)   düèwæºø£s¡Ô  ø±s¡TD´  Áø√<Ûä  >∑TD≤\  eT<Ûä́   düeT‘·÷ø£+ (Balance)

ñ+&Ü*.
düèwæºø£s¡Ô  >∑TD>∑D≤\˝Àì  düeT‘·«|ü⁄  uÛ≤eq  eTìwæ  eTdæÔwüÿ+˝À

ø£<ä̋ ≤&ÉT‘·÷ ñqï|ü&̊ n‘·ì Ä˝À#·q˝À¢, dæ<ë∆+‘ê\˝À, n‘·ì e´øÏÔ‘·«+˝À,
Ä#·s¡D\˝À düeT‘·«+ (Balance) edüTÔ+~. dü‘·́  $wüj·T+ düTuÀ<Ûäø£+ nsTTq
MT<ä≥ ‘·eT nHê´j·Tes¡Ôq+ qT+&ç, n\dü‘·«+ qT+&ç eTs¡* e∫Ãqyês¡T
|üP]Ô>± dü¬s’q rs¡T (Pure Form) ˝À düèwæºø£s¡ÔqT q$Tà q&ÉT#·T≈£î+{≤s¡T.
n˝≤+{Ï yê]ì düèwæºø£s¡Ô eTìï+∫ #˚s¡Bj·÷*. n<˚ düeTj·T+˝À dü‘·́ +
düŒwüºyÓTÆq ‘·s¡Tyê‘· ≈£L&Ü ‹s¡kÕÿs¡ yÓ’K]ô|’ bÕ‘·T≈£îb˛sTT, j·T<Û˚#·Ã¤>±
n‘ê´#êsê\≈£î bÕ\Œ&ÉT‘·÷ ñ+&˚yê]ì •øÏå+#ê*. á $<Ûëq+ <ë«sê
düèwæºø£s¡Ô düeT‘Í\´|ü⁄ e´øÏÔ‘·«+ (Balanced Personality) eTqdüT≈£î ‘·≥Tº‘·T+~.

(8) Á|ü‹ eTìwæø° m+|æø£ ùd«#·Ã¤qT Á|ükÕ~+#˚yê&˚ düèwæºø£s¡Ô.
düèwæºø£s¡Ô nH̊yê&ÉT eTìwæøÏ ‘·q ø±s¡́ πøåÁ‘êìï m+|æø£ #̊düT≈£îH̊ ̌ øÏ+‘·

ùd«#·Ã¤qT Á|ükÕ~+#ê*. n‘·ìï ìs¡“+~Û+#·≈£L&É<äT. nsTT‘˚ eTìwæ
‘êHÓqTï≈£îqï $<Ûëq+ jÓTTø£ÿ |ü]D≤e÷ìøÏ dü«j·T+>± u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤+#·e\dæ
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ñ+≥T+~. Ä u≤<Ûä́ ‘·qT Ç‘·s¡T\ô|’ yÓ÷|ü≈£L&É<äT. ÄK]øÏ düèwæºø£s¡Ôô|’ ≈£L&Ü
Ä u≤<Ûä́ ‘· ñ+&É≈£L&É<äT.

‘·q s¡ø£åD˝À ñ+#ê*
(1) düèwæºø£s¡Ô <ëdüTDÏí ‘·q s¡ø£åD˝À ñ+#ê*.

düèwæºø£s¡Ô Áù|eT>∑TD+, |ü]bÕ\Hê~Ûø±s¡+ ø√πs<˚$T≥+fÒ Äj·Tq ‘·q
<ëdüTìøÏ |üP]Ô>± nuÛÑj·T+ Çyê«*. n‘·T´‘·ÔeT Ø‹˝À n‘·ìøÏ |üP]Ô s¡ø£åD
(Full Protection) ø£*Œ+#ê*. n‘·ìøÏ mes¡÷ m˝≤+{Ï ø°&ÉT ‘·\ô|≥º≈£î+&Ü
#·÷&Ü*. <ëdüTìøÏ @ Ä|ü<ä e∫ÃHê, eTπs qwüº+ #˚≈£L]Hê n~ düèwæºø£s¡Ô
Äq‹‘√H˚ #˚≈£Lsê* ` Ä $<Ûä+>± <ëdüTìøÏ ‘Ó*dæsêyê*, düèwæºø£s¡Ô ‘·qqT
|üØøÏådüTÔHêï&Éì! Ò̋<ë ôV≤#·Ã]düTÔHêï&Éì!!
(2) Jeqàs¡D≤\T düèwæºø£s¡Ô nBÛq+˝ÀH˚ ñ+&Ü*.

@<˚ì J$‘êìï $T–*Ã ñ+#ê˝≤ Ò̋ø£ n+‘·yÓTT+~+#ê˝≤ nqï~
J$‘êìï Á|ükÕ~+∫q yêì #Ó|ü#˚‘·˝À¢ ñ+&Ü*. |ü⁄{Ïº+∫q yêì
nBÛq+˝ÀH˚ eTs¡D+ ≈£L&Ü ñ+&Ü*. Äj·Tq |ü⁄{Ïº+∫q ÁbÕDÏì #·+ù|
Vü≤≈£îÿ Äj·Tq Ç#·Ã¤ (Will) Ò̋≈£î+&Ü y˚s=ø£]øÏ ñ+&É≈£L&É<äT. n˝≤π> <ëìì
s¡øÏå+#˚ n~Ûø±s¡+ ≈£L&Ü ñ+&É≈£L&É<äT. ‘êqT düèwæº+∫q ÁbÕDT\qT
n+‘·yÓTT+~+#·>√πsyê&ÉT düs¡«$<Ûë˝≤ ‹s¡T>∑T Ò̋ì n~Ûø±] nsTT ñ+&Ü*.
(3) düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\ C≤‘·ø±ìï eTs=ø£] |üs¡+ #˚j·T≈£L&É<äT.

‘·q <ëdüT\T #˚dæq nHê´j·÷ìï ø£å$T+#˚ Ò̋<ë •øÏå+#˚ n~Ûø±s¡+
πøe\+ düèwæºø£s¡Ô #̊‘·T˝À¢H̊ ñ+&Ü*. ẙ¬se]ø° m˝≤+{Ï n~Ûø±s¡+ ñ+&É≈£L&É<äT
` n‘·qT düèwæºø£s¡Ô≈£î m+‘· düìïVæ≤‘·T&Ó’q ùdïVæ≤‘·T&Ó’Hêdüπs. Á|ü‹ $wüj·T|ü⁄
n~Ûø±sêìï düèwæºø£s¡Ô ‘·q nBÛq+˝À ñ+#·Tø√yê*.
(4) Jeqàs¡D≤\ e´edüúqT ‘·q #˚‘·T˝À¢ ñ+#·T≈£îqïyê&˚ düèwæºø£s¡Ô.

J$‘êìï Á|ükÕ~+#̊yê&ÉT düèwæºø£πsÔ. J$‘êìï ì*|æ ñ+#̊yê&ÉT ≈£L&Ü
Äj·TH˚. ‘êqT düèwæº+∫q JesêX¯ó\qT n+‘·yÓTT+~+#˚ n~Ûø±s¡+ ≈£L&Ü
Äj·Tqπø ñ+&Ü*. ÁbÕD+ rùdyê&ÉT y˚s=ø£s¡T mes¡sTTHê ñHêïs¡ì uÛ≤$ùdÔ
düèwæºø£s¡Ô ìdü‡Vü‰j·TT&Éì ˇ|ü≈£îqïfÒ¢. ‘êqT düèwæº+∫q edüTÔe⁄\qT s¡øÏå+#˚
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X̄øÏÔ Äj·Tq≈£î ̋ Ò<äì uÛ≤$+∫qfÒ¢. ‘êqT düèwæº+∫q <ëìì ø√s¡T≈£îqï düeTj·T+
es¡≈£î ì*|æ ñ+#·˝Òø£b˛‘˚ düèwæºø£s¡Ô ã\V”≤qT&Éqïe÷≥! Äj·Tq #˚dæq
ìsêàD+˝ÀH˚ ˝À|ü+ ñ+<äqïe÷≥!! Äj·Tqø£Hêï X¯øÏÔeT+‘·T&Ó’qyê&ÉT
Ç+ø=ø£s¡T ñHêï&Éqïe÷≥!!!  ‘·qTe⁄ #ê*+#·&ÜìøÏ @<√ ø±s¡D+  ñ+≥T+
<äH˚~ ì»y˚T>±ì n~ ≈£L&Ü düèwæºø£s¡Ô Äq‹‘√H˚ »s¡>±*.

(5) ˝≤uÛÑqcÕº\T #˚≈£LπsÃ X¯øÏÔ düèwæºø£s¡Ô, kÕ«$T #˚‘·T˝À¢H˚ ñ+&Ü*.
düèwæºø£s¡Ô ‘êqT düèwæº+∫q edüTÔe⁄≈£î j·T»e÷ì ≈£L&Ü nsTT ñ+{≤&ÉT.

ˇø£ẙfī Äj·Tq ‘·q edüTÔe⁄qT ø±bÕ&ÉTø√ Ò̋ø£b˛‘̊, qcÕº\ u≤] qT+&ç <ëìì
s¡øÏå+#·Tø√ Ò̋ø£b˛‘̊, Çø£ Äj·Tìï düèwæºø£s¡Ô>± n+^ø£]+∫ Á|üjÓ÷»qẙT$T{Ï?
me] <ë«sêqsTTHê @<äsTTHê qwüº+ ø£*–‘˚ n~ ô|’øÏ ø£ì|ædüTÔ+~. n~
≈£L&Ü düèwæºø£s¡Ô ` @<äsTTHê |üs¡e÷s¡∆+ <äècÕº́  ` Ä qcÕºìï n&ÉT¶ø√≈£î+&Ü
ñqï|ü&˚ n~ »s¡>±*.

(6) eTìwæ ‘·q dü+s¡ø£å≈£îì>± #˚düTø√<ä–qyê&˚ düèwæºø£s¡Ô.
Á|ü‹<ëìô|’  |üP]Ô  X¯øÏÔ,  n<äT|ü⁄,  n~Ûø±s¡+  ø£\yê&˚  eTìwæøÏ

dü+s¡ø£å≈£î&ÉT>± ñ+&É>∑\&ÉT. n˝≤+{Ï ‹s¡T>∑T Ò̋ì n~Ûø±]πø eTìwæ ‘·q
e´eVü‰sê\qT n|üŒ–+∫ ìπøå|ü+>± ñ+&É>∑\&ÉT.

(7) ø±s¡́ uÛ≤s¡+ yÓ÷|ü<ä–qyê&˚ düèwæºø£s¡Ô ø±>∑\&ÉT.
Äj·Tq qeTà<ä–qyê&Ó’ ñ+&Ü*. X̄øÏÔeT+‘·T&ÉT, eTq*ï Áù|$T+#̊yê&ÉT,

eTq*ï düèwæº+∫ eTq Ä\HêbÕ\q #˚dü÷Ô ñqïyê&ÉT e÷Á‘·y˚T eTq dædü̋ …’q
düèwæºø£s¡Ô ø±>∑\&ÉT. eTq˝≤+{Ï $T>∑‘ê yês¡+‘ê ìdü‡Vü‰j·TT\T, y˚s=ø£]ô|’
Ä<Ûës¡|ü&çq (Dependent) yês¡T. yês¡T uÛ≤s¡+ yÓ÷|ü<ä–qyês¡T ø±C≤\s¡T.

(8) <ëdüTì‘√ düèwæºø£s¡Ô dü+ã+<Ûä+, ‘·q X¯øÏÔ kÕeTsêú́ \ yÓ\¢&ç.
<ëdüTì yÓTTs¡qT Ä\øÏ+∫q|ü&ÉT düèwæºø£s¡Ô≈£î n‘·ì‘√ >∑\ dü+ã+<Ûä+

m≥Te+{Ï<√ yÓ\¢&Ée⁄‘·T+~. ÁbÕs¡úq ÄyÓ÷<ä+ bı+~q|ü&ÉT n~ düèwæºø£s¡Ô
X¯øÏÔøÏ, n~Ûø±sêìøÏ, ø±s¡TD≤´ìøÏ, $y˚#·q≈£î ì<äs¡Ùq+>± ì\TdüTÔ+~.
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nHê´j·÷ìï düVæ≤+#·ìyê&˚ düèwæºø£s¡Ô
(1)  düèwæºø£s¡Ô nHê´j·÷ìï, <Ís¡®Hê´ìï düT‘·sêeT÷ düVæ≤+#·sê<äT.‘·q

<ëdüT\ô|’ <Ís¡®Hê´ìøÏ ˇ&ç>∑fÒº eTqTwüß\qT düèwæºø£s¡Ô m{Ïº
|ü]dæú‹˝Àq÷ düVæ≤+#·≈£L&É<äT.

(2) E\T+ #˚ùd yê] |ü≥¢ düèwæºø£s¡Ô e´eVü≤s¡D.
‘·q düèwæº‘ê\ô|’ E\T+ »s¡>∑{≤ìï düèwæºø£s¡Ô nH̊yê&ÉT düVæ≤+#·≈£L&É<äT.

me]ø£sTTHêdüπs  ˇø£  Vü≤<äT›  es¡≈£î  neø±X¯$T∫Ã, Ä ‘·s¡Tyê‘· yê]ì
ì\Bj·÷*, •øÏå+#ê*.
(3) <ëdüT\T |üs¡düŒs¡+ Áù|e÷qTsê>±\‘√ J$+#·{≤ìï düèwæºø£s¡Ô

Çwüº|ü&Ü*.
(4) ˇø£]+ø=ø£]ì ẙ~Û+#·&Üìï Äj·Tq düT‘·sêeT÷ düVæ≤+#·≈£L&É<äT.

ø£&É≈£î X̄Á‘·Te⁄ô|’ Á|ürø±s¡+ rs¡TÃø√e{≤ìøÏ ≈£L&Ü Äq‹ Çyê«*.
(5) ˇ+&=ø£]øÏ ñ|üø±s¡+ #̊ùd <ëdüT\qT düèwæºø£s¡Ô Áù|$T+#ê*. düèwæºø£s¡Ô

nH˚yê&ÉT m{Ïº |ü]dæú‹˝Àq÷ uÛÑT$˝À nsê#·ø±ìï, $<Ûä«+kÕìï
düVæ≤+#·≈£L&É<äT.

•ø£å ` ãVüQe÷q+
(J$‘·+ \ø£ǻ ã<ä∆+ ø±e{≤ìøÏ Ç~ #ê˝≤ nedüs¡+)

(1)   eTs¡D≤q+‘·s¡ J$‘·|ü⁄ ̋ …ø£ÿ rdüTø√yê*. ãVüQe÷q+ Çe«≥yÓ÷,
•øÏå+#·≥yÓ÷ ñ+&Ü*.
düèwæºø£s¡Ô #˚ùd @ |ü̇  ìs¡s¡úø£+ ø±sê<äT. e÷qe⁄&ÉT ˝≤+{Ï #Ó’‘·q´e+

‘·yÓTÆq J$ì Äj·Tq |ü⁄{Ïº+#ê&ÉT. n‘·ìøÏ mH√ï X¯øÏÔj·TT≈£îÔ\T, ‘Ó*$‘˚≥\T
Ç#êÃ&ÉT. mH√ï edüTÔe⁄\qT, kÕ<ÛäHê\qT n‘·ì kÕ«BÛq+˝À ñ+#ê&ÉT.
yê{Ïì n‘·qT dü~«ìjÓ÷>∑+ #˚düTÔHêï&Ü Ò̋ø£ <äT]«ìjÓ÷>∑|üs¡TdüTÔHêï&Ü
nqï<ëìô|’ n‘·ì »yêãT<ëØ (Accountabiliy)  ñ+&Ü*. Ä X¯øÏÔj·TT≈£îÔ\T
Á|ükÕ~+∫q yêìøÏ n‘·qT düe÷<Ûëq+ Çyê«*. n<̊>∑qø£ ̋ Ò≈£î+fÒ e÷qe⁄&ÉT
e+{Ï ÁX‚wü˜yÓTÆq J$ |ü⁄≥Tºø£≈£î ns¡úy˚T ñ+&É<äT. n‘·ì ì\B‘· >∑qø£
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»s¡>∑ø£b˛‘̊ u≤<Ûä́ ‘ês¡Væ≤‘·T&ÉT>± e´eVü≤]kÕÔ&ÉT. <Ís¡®q´|üP]‘·yÓTÆq b˛ø£&É\≈£î
bÕ\Œ&É‘ê&ÉT. nsTT‘˚ á ì\B‘· dü¬s’q |ü<ä∆‹˝À ` |üP]Ô kÕúsTT˝À ` á
J$‘·+˝À »s¡>∑<äT. Çø£ÿ&ç J$‘·+ eTT–dæq ‘·s¡Tyê‘· n‘·ì ø£s¡à\ ∫{≤º
|üP]Ô>± eTT+<äT≈£î edüTÔ+~. ø±ã{Ïº á ì\B‘·, •øå±`ãVüQe÷Hê\ e´edüú
á ÁbÕ|ü+∫ø£ J$‘·+ eTT–dæq MT<äfÒ HÓ\ø=Hê*. n‘·ì eTs¡D≤q+‘·s¡+
eTs√ Á|ü|ü+#·+ ñ+&Ü*, eTs√ J$‘·+ ñ+&Ü*. eTìwæ …̋ø£ÿ\T nø£ÿ&É
‘˚̋ ≤*. meπs+ #˚XÊs√ s¡TEe⁄ nyê«*.
(2) ªHê´j·T+μ »s¡>∑≥+ ø√dü+ düèwæºø£s¡Ô e<ä› n+<ä]ø° π̌ø Á|üe÷D+

ñ+&Ü*.
nìï ø±˝≤\ e÷qe⁄\ dü«uÛ≤e+ ̌ πø$<Ûä+>± ñ+&ç+~. ̌ πø $<Ûä+>±

ñ+≥T+~. ø±ã{Ïº eTqTwüß\+<ä] ø√dü+ π̌ø ø=\e÷q+ ñ+&Ü*. π̌ø
dü÷Á‘·+ e]Ô+#ê*. π̌ø ^≥TsêsTT ñ+&Ü*. mes¡T ãVüQeT‹øÏ ns¡TΩ˝À,
eT¬ses¡T •øå±s¡TΩ˝À Ä ^≥TsêsTTô|’ |ü]øÏ+∫ #·÷&Ü*. mes¡T düèwæºø£s¡Ô
Ä<˚XÊìï •s¡kÕeVæ≤düTÔHêïs√, eT¬ses¡T Äj·Tq Ä»„\qT ñ\¢+|òæTdüTÔHêïs√
#·÷&Ü*. á ùd«#·Ã¤, á neø±X¯+ Á|ü‹ ̌ ø£ÿ]ø°, Á|ü‹ ø±\+˝À Çe«ã&Ü*.

(3) düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT eTìwæ #˚dæq Á|ü‹ ∫Hêï, ô|<ä› |üìøÏ Á|ü‹|òü\+
Çyê«*.

(4) düèwæºø£s¡Ô Á|ü‹ eTìwæ Ä#·s¡D≈£î ‘·–q Á|ü‹|òü\+ Çyê«*.
düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT <ëdüT&ÉT #˚dæq @ ø£s¡àqT ≈£L&Ü ∫qï #·÷|ü⁄

#·÷&É≈£L&É<äT. n‘·qT <Ûäì≈£î&Ó’Hê ̀  ;<äyê&Ó’Hê, Ád”Ô nsTTHê ̀  |ü⁄s¡Twüß&Ó’Hê
n+<ä]ø° ‘·–q Á|ü‹|òü\+ y=dü>±*.
(5) düèwæºø£s¡Ô #˚ùd Á|ü‹ |ü̇  \ø£ǻ ã<ä∆yÓTÆ ñ+≥T+~.

ˇø£|ü&ÉT eTqø£+≥÷ ˇø£ ñìøÏ ñ+&˚~ ø±<äT. eTq+ mø£ÿ&Ü,
me]ø° ø±qe#˚Ã yês¡+ ø±eTT. düèwæºø£s¡Ô eTq≈£î ñìøÏì Á|ükÕ~+#ê&ÉT.
eTqyÓTes√ ˝Àø£+ >∑T]Ô+∫+~. eTq+ Á|üU≤´‹>±+#êeTT. ‘·s¡Tyê‘· á
ñìøÏ n+‘·yÓTÆb˛‘·T+~. eTq+ me]ø° ø±≈£î+&Ü b˛‘êeTT. eTq |ü⁄≥Tºø£̋ Àì
|üs¡e÷s¡∆+ Ç+‘̊ nsTT‘̊, eT+∫yês¡T ̀  #Ó&É¶yês¡T ̌ πø es¡Tdü̋ À ñ+&̊e÷f…Æ‘̊
J$‘· \ø£ǻ + HÓs¡y˚s¡qfÒº. n<˚ >∑qø£ »]–‘˚ düèwæºø£s¡Ô |üì ns¡ús¡Væ≤‘·y˚T—
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nHê´j·T+‘√  ≈£L&ÉT≈£îqï<˚  ne⁄‘·T+~.  á  ˝À|üuÛÑ÷sTTwüº‘·  qT+&ç
‘·|æŒ+#·Tø√yê\+fÒ düèwæºø£s¡Ô eTq≈£î eT∞¢ ñìøÏì Á|ükÕ~+#ê*.

yÓTT<ä{ÏkÕ] |ü⁄≥Tºø£ |üs¡e÷s¡ú+ |üØøÏå+#·ã&É≥yÓTÆ‘˚, eT*kÕ] |ü⁄≥Tºø£
\ø£ǻ + Á|ü‹|òü\+ y=dü>∑≥yÓTÆ ñ+&Ü*. n+fÒ mes¡T ÁbÕ|ü+∫ø£ J$‘· \øå±´ìï
‘Ó\TdüT≈£îì dü‘·ÿs¡à˝≤#·]+#ês√ yês¡T eTs√ Á|ü|ü+#·+˝À ãVüQeT‹‘√
dü‘·ÿ]+#·ã&Ü*. eT¬ses¡T ÁbÕ|ü+∫ø£ J$‘· \øå±´ìï ‘Ó\TdüTø√≈£î+&Ü
ìs¡¢ø£ǻ +>± e´eVü≤]+#ês√, yês¡T eTs√ Á|ü|ü+#·+˝À •øÏå+#·ã&Ü*. ãVüQeT‹
bı+~qyê]øÏ dü«s¡Z̋ Àø£ Á|üy˚X¯+ \_Û+#ê*.  •øå±s¡TΩ\T qs¡ø±–ïøÏ ÄVüQ‹
nyê«*.
(6) düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ Á|ü‹ |ü̇  \ø£ǻ ã<ä∆yÓTÆ ñ+&Ü*.

•øå± ãVüQe÷Hê\ (rs¡TŒ) ~q+ ìsê∆]‘·yÓTÆq|ü&̊ á \ø£ǻ + |üP]Ô>±
HÓs¡ẙs¡T‘·T+~. nq´<Ûë á e÷qe düèwæº>±ì, á »>∑‹>±ì ns¡ús¡Væ≤‘·+>±H̊
ñ+&çb˛‘·T+~. nsTT‘˚ düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ @ |üì ≈£L&Ü ìs¡s¡úø£yÓTÆ ñ+&É<äT.
(7) Á|ü‹B \ø£ǻ ã<ä∆+>± #˚ùdyê&˚ düèwæºø£s¡Ô.

düèwæº+∫q yêì<̊ kÕs¡«uÛÖeT‘·«+. |ü]b˛wü≈£î&ÉT ≈£L&Ü düèwæºø£πsÔ nsTT
ñ+{≤&ÉT. Bìì n+‘·yÓTT+~+#̊, ̋ Òø£ $T–*Ã ñ+#̊ n~Û|ü‹ ≈£L&Ü Äj·TH̊.
nsTT‘˚ düèwæºø£s¡Ô, j·T»e÷ì nsTTqyê&ÉT bÕ\Hê~Ûø±] ≈£L&Ü nsTT
ñ+{≤&ÉT. düeTdüÔ ˝ÀbÕ\≈£î nr‘·T&Ó’ ñ+{≤&ÉT. Äj·Tq <˚ìì |ü⁄{Ïº+∫Hê,
n+‘·yÓTT+~+∫Hê n~ ≈£L&Ü \ø£å´ã<ä∆yÓTÆ ñ+≥T+~. n~ $y˚ø£+‘√,
ø±s¡TD´+‘√ ≈£L&ÉT≈£îì ñ+≥T+~. n+‘˚>±ì ñ‘·TÔ‹Ô>±H˚ |ü⁄{Ïº+∫
n+‘·yÓTT+~+#·≥eTH˚~ »s¡>∑<äT. Äj·Tq #˚dæq @ |üì ≈£L&Ü ÄX¯j·T+
Ò̋≈£î+&Ü ñ+&É<äT. ÄX̄j·TẙT >∑qø£ ̋ Ò≈£î+fÒ Ä<ä́ +‘·+ Á|ü‹ |üì˝À n|üdüe´‘·,

nHê´j·T+ ø±qe#˚Ã~. nB>±ø£ á düèwæº ns¡∆s¡Væ≤‘·eTe≥+ e\¢ n+<äT˝À
n+<ä+ ≈£L&Ü ∫+<ä<äT. ô|’>± $ø£è‘·+ (Awkward) >±, ndüÔe´düÔ+
(Haphazard) >± ‘·j·÷s¡j̊T´~. n+<äT˝À n&ÉT>∑&ÉT>∑THê ̋ À|ü+ bı&Édü÷ù|~.

n+<ä* edüTÔe⁄\ eT<Ûä´ düeTq«j·T+ ñ+&˚~ ø±<äT. Á|ü‹B
∫+<äs¡e+<äs¡>± |ü&ç ñ+&˚~.

\ø£ǻ  s¡Væ≤‘·yÓTÆq |üì n|üdüe´‘·≈£î, nHê´j·÷ìøÏ <äs¡ŒD+>± ñ+≥T+~.
Ç˝≤+{Ï e´s¡∆yÓTÆq |üqT\T düèwæºø£s¡Ô #˚j·T&ÉT.
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ˇø£y˚fi¯ `
Äj·Tq düèwæºø£s¡Ô nqï~ ì»y˚T>±ì, ˝ÀbÕ\≈£î e÷Á‘·+ Äj·Tq

nr‘·T&ÉT ø±&ÉqT≈£î+fÒ eT] Äj·Tq #˚ùd yê{Ï̋ À ˝ÀbÕ Ò̋ ñ+{≤j·Tì
uÛ≤e+. ø±ã{Ïº Äj·Tq Äsê<Ûäq\≈£î, Ä<äs¡D≈£î, $<Û̊j·T‘·≈£î ns¡TΩ&ÉT ø±&ÉT.
Äj·Tq <ë«sê nHê´j·T+ ‘·|üŒ eTs=ø£{Ï »s¡>∑<äì uÛ≤$+#·e\dæ ñ+≥T+~.
<äj·T#·÷|ü&ÉT.  Áù|$T+#·&ÉT,  ø£å$T+#·&ÉT,  W<ës¡́ + ≈£î]|æ+#·&ÉT. Ç˝≤+{Ï
düèwæºø£s¡Ô düèwæº‘ê\qT nee÷q+bÕ\T #˚j·T≥+ ‘·|üŒ eTs=ø£{Ï #˚j·T&ÉT.

Çìï ˝ÀbÕ\Tqï düèwæºø£s¡Ô eTT+<äT ‘·\e+#·≥eT+fÒ eTìwæ ‘·qqT
‘êqT nee÷ì+#·Tø√e≥y˚T. ˝À|üuÛÑ÷sTTwüºyÓTÆq düèwæºø£s¡Ô≈£î $<Û˚j·T‘·
#·÷|ü≥eT+fÒ ‘·qqT e÷s¡ZÁuÛÑwüº‘·≈£î ˝ÀqT #˚düTø√e≥y˚T. Bìe\¢ ø£cÕº\T,
ñ|üÁ<äyê\T ‘·|üŒ eTs=ø£{Ï ÁbÕ|æÔ+#·e⁄.
(8) \ø£ǻ ã<ä∆eTsTTq |üì

Á|ü‹ edüTÔe⁄qT ˇø£ …̋ø£ÿ Á|üø±s¡+, z Á|ü‘˚́ ø£ \ø£ǻ +‘√, z Á|ü‘˚́ ø£
Äø±s¡+˝À #˚dæqyê&˚ ndü\T düèwæºø£s¡Ô. n~ ‘·q \øå±´ìï #Û̊~+#˚ ì$T‘·Ôy˚T,
<ëìøÏ ñìøÏ Á|ükÕ~+#·ã&ÉT‘·T+~. ìX¯Ãj·T+>± düèwæºø£s¡Ô #˚dæq @ |üì
≈£L&Ü n˝≤¢≥bÕŒ>±, ns¡∆s¡Væ≤‘·+>± ñ+&É<äT.

düèwæºø£s¡Ô ‘·q dü+düàs¡D≤ $<Ûëq+ ‘Ó\TbÕ*
(1) ‘·qqT düà]+#˚ $<ÛëHêìï ‘Ó*ù|yê&˚ düèwæºø£s¡Ô.

≈£Ls¡TÃqï|ü&ÉT, ̋ Ò∫q|ü&ÉT, ñ<äj·T+ kÕj·T+Á‘·+ |üì #̊düTÔqï|ü&ÉT,
|üs¡düŒs¡+ ø£\TdüT≈£îqï|ü&ÉT, ôd\e⁄ rdüT≈£î+≥Tqï|ü&ÉT, düèwæºø£s¡ÔqT m˝≤
düà]+#ê˝À, m˝≤ C≤„|üø£+ ñ+#·Tø√yê˝À $X¯<ä|üs¡#˚yê&˚ düèwæºø£s¡Ô. .... Ä
<Ûë´q+˝À Äj·Tq Áù|eT ‘=DÏøÏdü̋ ≤&Ü*, Äj·Tq ø£å$TkÕÔ&ÉT, ø£s¡TDÏkÕÔ&Éqï
<äè&ÛÉ qeTàø£+ ñ+&Ü*. Äj·Tq n+&É>± ñ+{≤&Éqï $wüj·T+ Á|ükÕÔ$+#·
ã&Ü*, Äj·Tq ô|<ä›]ø£+, k˛ÔÁ‘·+, |ü$Á‘·‘· ø=ìj·÷&Éã&Ü*, Äj·Tq
nBÛq+˝ÀH˚ Jeqàs¡D≤\THêïj·Tqï $wüj·T+ Á|ükÕÔeq≈£î sêyê*, Äj·Tq
yÓ’|ü⁄qπø n+<äs¡÷ eTs¡*b˛e\dæ ñ+<äqï j·T<ës¡∆+ n+^ø£]+#·ã&Ü*.
düeTdüÔ »>∑‹ô|’ Äj·Tq kÕs¡«uÛÖeT‘·«+ q&ÉTdüTÔ+~, Äj·Tq düø£\ ̋ Àø±\≈£î
|ü]b˛wü≈£î&ÉT nqï $wüj·T+ ≈£L&Ü Á|ükÕÔ$+#ê*. á yêdüÔyê\T dü‘·‘·+
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eTH√eTdæÔcÕÿ\˝À ‘êC≤ ne⁄‘·÷ ñ+&Ü*. eTìwæ <Ûë´dü eTs√ yÓ’|ü⁄q≈£î
eTfi¢̄sê<äT.  <Ûë´q  düeTj·T+˝À  n‘·qT e÷qdæø£ @ø±Á>∑‘·qT bı+<ë*.
dü<ë#·s¡D yÓ’|ü⁄q≈£î düe÷j·T‘·ÔyÓTÆ ñ+&Ü*. u≤<Ûä\ô|’ zs¡TŒ eVæ≤+#ê*.
‘·|ü »]–q|ü&ÉT yÓ+≥H˚ |üXÊÃ‘êÔ|ü|ü&ç ‘·qqT dü+düÿ]+#·Tø√yê*.

Äj·Tq X¯s¡DT y˚&É≥+ ‘·|üŒ e÷sêZ+‘·s¡+ ̋ Ò<äT. m+<äTø£+fÒ Äj·TH˚
‘=*yê&ÉT, ‘·T~yê&ÉT ≈£L&Ü. Äj·Tq Á|üuÛÑT‘·«+ düeTdüÔ »>∑‹ì Äe]+∫
ñ+~. Á|ü‹ edüTÔe⁄ Äj·Tq n<äT|ü⁄ n»e÷sTTw”̋ À ñ+~. eTìwæ Ä˝À#·q
ì‘·́ + Äj·TH˚ï ÄÁX¯sTT+#˚̋ ≤ ñ+&Ü*. ô|’XÊ∫ø£ Áù|s¡D\ qT+&ç, ôw’‘êHé
ø°&ÉT qT+&ç, eTqdüT ø£$«+|ü⁄\ qT+&ç, eTqTwüß\ Vü‰ì qT+&ç Äj·Tq
X¯s¡DT y˚&ÉT≈£î+≥÷ ñ+&Ü*. eTìwæ Ä ì»<Ó’yêìï düà]+∫q|ü&ÉT ‘·q
nX¯ø£Ô‘· ‘Ó*dæsêyê*. n<˚ düeTj·T+˝À <Ó’eX¯øÏÔ, <Ó’eø±s¡TD´+ |ü≥¢ n‘·ìøÏ
>∑{Ïº qeTàø£+ @s¡Œ&Ü*. Ä düeTj·T+˝À eTìwæøÏ ‘·q ‘·|ü\T, bÕ|üø±sê´\
düŒèVü≤ ø£\>±*. eTs√yÓ’|ü⁄q düèwæºø£s¡Ô ø£åe÷_Ûø£å ô|&É‘ê&Éqï $XÊ«dü+ ≈£L&Ü
n‘·ì <Ûë´q+ e\¢ ã\|ü&Ü*. ‘·‘·Œ¤*‘·+>± n‘·ì eTqdüT ≈£î<äT≥|ü&ÉT‘·T+~.
n‘·ì J$‘·+˝À düTKXÊ+‘·T\T ø£\T>∑T‘êsTT. n‘·ì J$‘·+ dü¬s’q Ø‹˝À
kÕ–b˛‘·T+~.

eTìwæ ‘·q≈£î s¡ø£åD ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT. ‘·q ø=s¡≈£î ø±s¡TD≤´ìï,
eTìï+|ü⁄qT ø±+øÏåkÕÔ&ÉT. Çe˙ï eTìwæ eTTU≤´edüsê\T. á nedüsê\qT
düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·ẙT ãVüQ#·ø£ÿ>± rs¡Ã>∑\&ÉT. eT] Çe˙ï m|ü&ÉT kÕ<Ûä́ eT+fÒ—
Äj·Tq X¯øÏÔeT+‘·T&ÉT, <äj·÷ø£s¡T&ÉT, ø£åe÷o\T&ÉT nsTT ñqï|ü&˚. düèwæºø£s¡Ô
Ç˝≤+{Ïyê&˚ nsTT ñ+&Ü*.

düèwæºø£s¡Ô n˙ï $H˚yê&ÉT, #·÷ùdyê&ÉT, ̋ …ø£ÿ rdüT≈£îH˚yê&ÉT, ãVüQeT‹
Ç#˚Ãyê&ÉT, •ø£å $~Û+#˚yê&ÉT nsTT ñ+&Ü*. düèwæºø£s¡Ô Ä<˚XÊ\ Á|üø±s¡+
eTdü\Tø√e&ÜìøÏ, dü+ø£\ŒX̄ó~∆‘√ Jeq s¡<∏ëìï <Ûäs¡à|ü<∏ä+˝À kÕ–+#·&ÜìøÏ
<˚e⁄ì ô|’ \ø£åD≤\qT eTìwæ <äèwæº̋ À ô|≥Tºø√yê*. ‘·<ë«sê Äj·Tq düàs¡D
ì‘·́ + ‘êC≤>± ñ+&Ü*.
(2) düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·y˚T Äsê<Ûäq\≈£î ns¡TΩ&ÉT. ø£qTø£ ì‘·́ + Äj·Tq

<Ûë´q+ neX¯́ +
X¯Sq´+ qT+&ç ndæú‘ê«ìï yÓ*øÏrdæ eTôVA|üø±s¡+ #˚dæq Äj·TH˚
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Äsê<Ûäq\≈£î ns¡TΩ&ÉT. ‘·<ë«sêH̊ mqï{Ïø° M&çb˛ì, ‘Ó–b˛ì düVü≤» dü+ã+<Ûä+
düèwæºø£s¡Ô‘√ @s¡Œ&ÉT‘·T+~. n~ <ëdüTìø° ̀  j·T»e÷ìø° eT<Ûä́  ñ+&̊ n|ü⁄s¡÷|ü
ã+<Ûä+. ø±ã{Ïº Ä ˇø£ÿ&˚ Áù|eT≈£î, <ëkÕ´ìøÏ, $<Û̊j·T‘·≈£î jÓ÷>∑T´&ÉT.

y¬̊ses¡sTTHê á $<Ûä+>± #˚XÊsê? eTq*ï düèwæº+#·≥+˝À y¬̊se]
Á|üẙTj·T+>±˙, bÕÁ‘·>±˙ ñ+<ë  ̀   eTq+ yêfī¢qT ùd$+#·&ÜìøÏ,  Áù|$T+#·
&ÜìøÏ, $<Û̊j·T‘· #·÷|ü&ÜìøÏ?

(3) düèwæºø£s¡ÔqT e÷Á‘·y˚T ùd$+#ê*, Äj·Tqπø uÛÑj·T|ü&Ü*, Äj·TH˚ï
Áù|$T+#ê*.
e÷qe⁄ì ñìøÏ n+‘ê ̌ ø£ @ø±+ø£+ (Unit). ø£qTø£ @ø±+ø£+ (Unit)

n+‘ê πøe\+ ˇø£ÿDÒí ùd$+∫, $<Û̊j·T‘· ø£qãs¡#·>∑\<äT. πøe\+ ˇø£ÿì
|ü≥¢H˚ Áù|eTø£*– ñ+&É>∑\<äT. Ä ˇø£ÿìπø uÛÑj·T|ü&É>∑\<äT. ø£qTø£ eTìwæ
J$‘·|ü⁄ nìï $uÛ≤>±\ô|’ Ä ˇø£ÿì dü+ø£\Œ+, ìs¡íj·T+, Ä»„ e÷Á‘·y˚T
q&Éyê* ̀  e´øÏÔ>∑‘· Ä˝À#·q\ô|’, uÛ≤yê\T uÛ≤eq\ô|’, ≈£î≥T+ã J$‘·+ô|’,
kÕe÷õø£, sê»ø°j·T Jeq+ô|’ ≈£L&Ü. ˇø£ÿ>± H=ø£ÿ&ç e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+,
Ä»„ ñqï|ü&˚ J$‘·+˝À XÊ+‹ ñ+≥T+~. n|ü&˚ n~ m˝≤+{Ï
ˇ&ç<äT&ÉT≈£î\T Ò̋≈£î+&Ü kÕ>∑T‘·T+~. n|ü&˚ n~ |òü\e+‘·+, dü|òü©ø£è‘·+
ne⁄‘·T+~. dü«‘·Vü‰>± n$uÛ≤»´ @ø±+ø£+ (Unit) nsTTq J$‘·+˝À yÓ’s¡T<Ûä́ +
ñ+&É<äT. yê´|òü÷‘êìøÏ ÄkÕÿs¡+ @s¡Œ&É<äT. ø£qTø£ düèwæºø£s¡Ô nsTTqyê&˚
bÕ\≈£î&ÉT ≈£L&Ü ø±yê*. (‘·q düèwæº‘ê\ >∑T]+∫) ≈£åîDí+>± ‘Ó*dæqyê&˚
dü¬s’q e÷s¡ZuÀ<Ûäq #˚j·T>∑\&ÉT, ø£∫Ã‘·eTsTTq Ä<˚XÊ\T, XÊdüHê\T
#˚j·T>∑\&ÉT. ø±ã{Ïº Äj·Tq düàs¡D #ê˝≤ nedüs¡+. ø±>±— düèwæºø£s¡Ô ‘·qqT
düà]+#˚ |ü<ä∆‹ H˚sêŒ*.

(4) eTìwæ m≥Te+{Ï Äsê<ÛäHê |ü<ä∆‹ ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT?
düèwæºø£s¡Ô ‘Ó*ù| Äsê<ÛäHê $<Ûëq+ $\ø£åDyÓTÆq~>± ñ+&Ü*. <ëì

<ë«sê eTìwæ ‘·q düèwæºø£s¡Ô‘√ H˚s¡T>± dü+uÛ≤wæ+#·>∑\>±*. ‘·q yÓTTs¡qT
düèwæºø£s¡Ô Ä\øÏdüTÔHêï&Éqï nqTuÛÑ÷‹øÏ ˝Àqyê*. ‘·‘·Œ¤*‘·+>± n‘·ì
n+‘·sêfi¯+ Äq+<ä+‘√ ñbıŒ+>∑T‘·T+~. n‘·ì eTqdüT HÓeTà~düTÔ+~.
Ç≥Te+{Ï nqTuÛÑ÷‹‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï Äsê<ÛäH̊ düVü≤»yÓTÆq~, n‘·T´‘·ÔeTyÓTÆq~.
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(5) düèwæºø£s¡Ô ‘·q Äsê<ÛäHê |ü<ä∆‹ì $X¯<ä|üs¡#ê*.
eTìwæ ‘·q düèwæºø£s¡ÔqT ùd$+#ê\qT≈£î+{≤&ÉT, ‘·q kÕ«$TøÏ ÁX̄<ë∆uÛÑ≈£îÔ\

ìyê[ |òüT{Ï+#ê\qT≈£î+{≤&ÉT. ø±ì düèwæºø£s¡Ô m˝≤+{Ï ùdeqT Çwüº|ü&É‘ê&√
n‘·ìøÏ ‘Ó©<äT. ø±ã{Ïº ‘·qqT Äsê~Û+#̊ |ü<ä∆‹ @<√ düèwæºø£πsÔ ‘Ó*j·TCÒj·÷*.

yê>±›Hê\qT HÓs¡y˚sêÃ*
(1) düèwæºø£s¡Ô ‘·q yê>±›Hê\≈£î $s¡T<ä∆+>± #˚j·Tsê<äT

‘·q yê>±›Hê\≈£î $s¡T<ä∆+>± e´eVü≤]+#·≈£î+&Ü ñ+&̊yê&̊ dædü\sTTq
kÕ«$T. n|ü&˚ <ëdüTìøÏ Äj·Tq yê>±›q+ô|’ qeTàø£+ ñ+≥T+~. n|ü&˚
n‘·qT kÕ«$T n;ÛcÕºìøÏ, Ä<̊XÊìøÏ nqT>∑TD+>± |üì#̊kÕÔ&ÉT. #̊dæq yê>±›q+
Á|üø±s¡+ ‘·q≈£î ãVüQe÷q+ ÇkÕÔ&Éì ÄX¯ ô|≥Tº≈£î+{≤&ÉT.
(2) düèwæºø£s¡Ô ‘·q yê>±›Hê\qT ì\T|ü⁄ø√yê*.

n+fÒ düVü‰j·T+ #̊kÕÔqì, ãVüQe÷q+ y=dü>∑T‘êqì Ç∫Ãq e÷≥qT
ì\T|ü⁄ø√yê*. n|ü&˚ <ëdüT&ÉT |üP]Ô qeTàø£+‘√ düèwæºø£s¡ÔqT ùd$+#·&É+˝À
ìeT>∑Tï&Ó’b˛‘ê&ÉT. á $<Ûä+>± düèwæºø£s¡Ô #˚dæq yê>±›q Á|üuÛ≤e+ e÷qe
J$‘·+ô|’ nkÕ<Ûës¡D+>± |ü&ÉT‘·T+~. ìX¯Ãj·T+>± ‘·q Á|üuÛÑTe⁄ e÷≥
ì\T|ü⁄ø√e≥+˝À kÕ{Ï˝Òì y˚T{Ï nqï qeTàø£+ n‘·ì˝À ñ‘˚ÔC≤ìï
ì+|ü⁄‘·T+~.

düèwæºø£s¡Ô <äTsêàs¡TZ\qT ø£]ƒq+>± <ä+&ç+#ê*.
(1) düèwæºø£s¡Ô mqï&É÷ dæ>∑TZ _&çj·÷ìøÏ $s¡T<ä∆+>± Ä<˚•+#·≈£L&É<äT.

düèwæºø£s¡Ô eTìwæ̋ À \»®, _&çj·T+, ÁM&Ü dü«uÛ≤yêìï bı+<äT|ü]#ê&ÉT.
á dæ>∑TZ (\»®) eT÷\+>± eTìwæ mH√ï ˙‹e÷*q |üqT\ qT+&ç, #Ó&ÉT
#̊wüº\ qT+&ç Ä–b˛‘ê&ÉT. ø£qTø£ düèwæºø£s¡Ô mqï&É÷ \C≤® ÁM&É\≈£î e´‹πsø£+>±
Ä<̊•+#·̋ Ò&ÉT. düe÷»+˝À mø£ÿ&É, m˝≤+{Ï ̇ ‹e÷*q, no¢\yÓTÆq b˛ø£&É\T
bı&Édü÷|æHê ̀  ne˙ï eTìwæ ‘·q eTH√yê+#Û·\≈£î ̋ Àã&ç düèwæº+#·T≈£îqïy˚.
yê{Ïì <Ûäs¡àdüeTà‘·+>± Ksês¡T#˚dæ yê{ÏøÏ …̋’ôdqT‡ Ç|æŒ+#·&ÜìøÏ n‘·qT
düèwæºø£s¡Ô ù|s¡T yê&ÉT≈£î+{≤&ÉT. düèwæºø£s¡Ô≈£î nã<ë∆ìï n+≥>∑&É‘ê&ÉT. ....
Çe˙ï ˙‹u≤Vü≤´‘· ø=s¡≈£î …̋’ôdqT‡ bı+<ä&ÜìøÏ n‘·qT #˚ùd H˚s¡|üP]‘·
Á|üj·T‘êï\qïe÷≥!
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(2) |üs¡düŒs¡ n+^ø±s¡+‘√ bÕ\Œ&˚ #Ó&ÉT\qT ≈£L&Ü düèwæ ºø£s¡ Ô
düeTà‹+#·≈£L&É<äT ....
.... m+<äTø£+fÒ #Ó&ÉT m|üŒ{Ïø° #Ó&˚. <ëì #Ó&ÉT Á|üuÛ≤e+ (XÊØs¡ø£

eTsTTq, HÓ’‹ø£eTsTTq <äTÁwüŒuÛ≤e+) Ç<ä›s¡T e´≈£îÔ\ <ë«sê ≈£î≥T+ã+˝Àì,
düe÷»+˝Àì $XÊ\ |ü]~Û es¡≈£î $düÔ]\T¢‘êsTT. e´≈£îÔ\ J$‘ê\qT <äTs¡“¤s¡+
#˚kÕÔsTT. #Ó&ÉT≈£î eT+∫e÷≥\ eTTdüT>∑T ø£|æŒq+‘· e÷Á‘êq düèwæºø£s¡Ô
yÓ÷düb˛e≥+>±˙, #Ó&ÉT\ Á|üuÛ≤e+ qT+&ç e÷qe‘· düTs¡øÏå‘·+>± ñ+&É≥+
>±˙ kÕ<Ûä́ + ø±<äT. ø±ã{Ïº düèwæºø£s¡Ô ø£]ƒq •ø£å >∑T]+∫ ôV≤#·Ã]+∫  e´≈£îÔ\qT,
düe÷C≤ìï ≈£L&Ü #Ó&ÉT\ qT+&ç ø±bÕ&Ü*. á $<Ûä+>± Äj·Tq e÷qyê[ô|’
<äj·T#·÷bÕ*.

ì» Äsê<ÛäT´&ÉT, düèwæºø£s¡Ô m˝≤ ñ+&Ü*?
(1) dædü̋ …’q düèwæºø£s¡Ô, Äsê<Ûä́  <Ó’e+ m˝≤ ñ+&Ü*?

dædü̋ …’q düèwæºø£s¡Ô, Äsê~Û+#·<ä–q <˚e⁄&ÉT me&É+fÒ ̀  mes¡T Äj·Tìï
q$TàHê qeTàø£b˛sTTHê, $<Û̊j·T‘· #·÷|æHê #·÷|üø£b˛sTTHê, Äj·Tq m<äT≥
e+–Hê e+>∑ø£b˛sTTHê Äj·Tq <Ó’e‘·«+˝À, kÕs¡«uÛÖeT‘·«+˝À m˝≤+{Ï
‘˚&Ü sê≈£L&É<äT. Äj·Tq ‘·q düèwæº‘ê\ ì‘ê´edüsê\qT e÷Á‘·+ rs¡Tdü÷ÔH˚
ñ+&Ü*.
(2) düèwæºø£πsÔ Äsê<ÛäT´&Ó’ ñ+&Ü*.
(3) düèwæºø£s¡Ô m+‘√ Áù|eT‘√ <ëdüTìøÏ ‘·q |ü]#·j·T+ #˚düTø√yê*.

<ëdüT&ÉT Äj·Tq≈£î #̊s¡Te ø±e{≤ìøÏ Ç˝≤ |ü]#·j·T+ #̊düTø√e≥+
nedüs¡+.
düèwæºø£s¡Ô ‘·q≈£î #ê˝≤ düMT|ü+˝À ñHêï&É˙, ‘·q $qïbÕ\qT

$+≥THêï&Éì, yê{ÏøÏ düe÷<Ûëq+ ÇdüTÔHêï&Éqï uÛ≤eqqT düèwæºø£s¡Ô <ëdüTìøÏ
ø£*–+#ê*. á $<ÛäeTsTTq |ü]#·j·T+ »]–q|ü&ÉT <ëdüT&ÉT düèwæºø£s¡Ô
yÓ’|ü⁄q≈£î m>∑ã&É‘ê&ÉT. Äj·Tq kÕMT|ǘ + ø=s¡≈£î ‘·Vü≤‘·Vü≤˝≤&ÉT‘ê&ÉT. <ëdüT&ÉT
dü<ë @<√ ˇø£ ø£cÕºìøÏ, Ä|ü<ä≈£î ˝Àqe⁄‘·÷ ñ+{≤&ÉT. @<√ ˇø£ nedüs¡+
@s¡Œ&ÉT‘·÷ ñ+≥T+~.  ‘·q≈£î  n‘·T´qï‘·  X¯øÏÔeT+‘·Tì (Supreme and
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Supernatural Power) nedüs¡+ ñ+<äì uÛ≤$kÕÔ&ÉT. Ç{Ïº |ü]dæú‹˝À düèwæºø£s¡Ô
>∑TD>∑D≤\ dü¬s’q |ü]#·j·T+ »]–q≥¢sTT‘˚, <ëdüT&ÉT Äj·Tq yÓ’|ü⁄q≈£î
Äø£]¸‘·T&Ée⁄‘ê&ÉT. Äj·Tq‘√ dü+ã+<Ûëìï |ü{Ïwüº|üs¡#·T≈£î+{≤&ÉT. Ä Á|ü‘˚́ ø£
>∑TD+ @$T≥+fÒ düèwæºø£s¡Ô <ëdüTìøÏ ãVüQ #̊s¡Te˝À ñHêï&ÉT. n‘·ì |æ\T|ü⁄qT
$+{≤&ÉT. ‘·ø£åD+ düe÷<Ûëq+ (Response) ÇkÕÔ&ÉT. düèwæºø£s¡Ô ‘·q≈£î #̊s¡Te˝À
ñ+&ç, ‘·q e´eVü‰sê\ |ü≥¢ ÁX¯<ë∆dü≈£îÔ\T ø£qãs¡TdüTÔHêï&Éqï uÛ≤eq <ëdüTDÏí
düèwæºø£s¡Ô≈£î <ä>∑Zs¡ #˚düTÔ+~. (á >∑TD+ ≈£L&Ü ø£åe÷o* (>∑|òüPsY), <äj·÷o*
(s¡V”≤yéT) >∑TD≤\ e÷~]>±H˚ #ê˝≤ eTTK´yÓTÆq~ ` <ëdüTDÏí düèwæºø£s¡Ô≈£î
<ä>∑Zs¡ #˚j·T≥+˝À Ç~ <√Vü≤<äø±] ne⁄‘·T+~).
(4) düèwæºø£s¡Ô kÕMT|ǘ  uÛ≤eqqT e÷qe HÓ’»+ Çwüº|ü&ÉT‘·T+~.

á uÛ≤eq eT÷\+>± eTìwæ düèwæºø£s¡ÔqT ‘·q≈£î #ê˝≤ düMT|ü+˝À
ñqï≥T¢>± ‘·\b˛kÕÔ&ÉT. Äj·Tq ‘·q düeTdǘ \ |ü≥¢ ÁX¯<ä∆eVæ≤düTÔqï≥T¢>±
uÛ≤$kÕÔ&ÉT. ‘·‘·Œ¤*‘·+>± nqTã+<Ûä+ eT]+‘· ã\|ü&ÉT‘·T+~. düèwæºø£s¡Ô≈£î
eT]+‘· <ä>∑Zs¡e⁄‘ê&ÉT. Äj·Tqô|’ uÛÑs√kÕ #˚kÕÔ&ÉT. Äj·Tqô|’ ÄX¯\T
ô|≥Tº≈£î+{≤&ÉT. n\dü‘·«+, n$<Û˚j·T‘· ‘·s¡Tyê‘· Äj·Tq yÓ’|ü⁄q≈£î
eTs¡\T‘ê&ÉT. ø£wüºø±\+˝À düVü‰j·T+ ø=s¡≈£î Äj·Tìï ẙ&ÉT≈£î+{≤&ÉT. Äj·Tq
ø£{≤øå±ìøÏ >±qT ø£è‘·»„‘·\T ‘Ó\T|ü⁄≈£îì Á|üdüqTïDÏí #̊j·÷\ì ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT.
n+<äTπø Äj·Tìï Äsê~Û+#ê\ì, Äj·Tq≈£î $<Û˚j·T‘· #·÷bÕ\ì n‘·ì
n+‘·sê‘·à |òüTÀwædüTÔ+~. n‘·ìï Äj·Tq eTT+<äs¡ e+#·T‘·T+~.  Äj·Tq
ñ|üø±sê\≈£î >±qT n+‘·sêfi¯+ Äq+<ë‹X¯j·T+‘√ ñ$«fi¯S¢], n+<äT˝À
qT+∫ ø£è‘·»„‘ê uÛ≤e+ |ü⁄≥Tº≈£îedüTÔ+~.

<Ó’q+~q J$‘·+˝À á s¡ø£eTsTTq dü+ã+<Ûä u≤+<Ûäe´+ e\¢ eTqdüT≈£î
XÊ+‹, ‘·è|æÔ ÁbÕ|üÔeTe⁄‘·T+~. eTs√$<Ûä+>± #ÓbÕŒ\+fÒ á uÛ≤eq eT÷\+>±
n‘·ì J$‘êìøÏ ªJ$‘·+μ \_ÛdüTÔ+~. J$‘·+ dü¬s’q ~X¯̋ À eTT+<äT≈£î
kÕ>∑T‘·T+~.
(5) düèwæºø£s¡Ô yÓT#·TÃø√\T˝À Äj·Tq |ü]#·j·T+

düèwæºø£s¡Ô dü<ä«s¡ÔqT\qT Çwüº|ü&É‘ê&ÉT, yê]ô|’ ‘·q ø±s¡TD≤´ìï
≈£î]|ækÕÔ&ÉT. <äTs¡«s¡ÔqT\qT Çwüº|ü&É&ÉT. yê]ì •øÏåkÕÔ&ÉT ` Äj·Tq jÓTTø£ÿ
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á yÓ’K] ≈£L&Ü Äj·Tìï |ü]#·j·T+ #˚k˛Ô+~. n+fÒ, Äj·Tq dü<äTZD
dü+|üqTï&Éqï $wüj·T+ ne>∑‘·eTe⁄‘√+~.

Comprehensive Description
(1) düèwæºø£s¡Ô m˝≤+{Ïyê&Ó’ ñ+&Ü*?

(Natural Human Demand in Day to Day Life)

(e÷qe⁄ì ì‘·´ J$‘·|ü⁄ düVü≤» nedüsê\ yÓ\T>∑T˝À düèwæºø£s¡Ô
|ü]#·j·T+)

düèwæºø£s¡Ô e÷qe⁄\‘√ Á|ü‘·́ ø£å dü+ã+<Ûä+ ø£*– ñqï≥T¢ ø±qekÕÔ&ÉT.
yê] <Ó’q+~q Jeq e´eVü‰sê\ |ü≥¢ n$T‘· ÁX̄<ä∆ eVæ≤düTÔqï≥T¢>± ø£ì|ækÕÔ&ÉT
` düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ á uÛ≤eq ÄyÓ÷<äjÓ÷>∑́ yÓTÆq~>±, eTqdüTqT n\]+#̊~>±,
n‘·́ +‘· Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq~>± nì|ædüTÔ+~. Bìì ns¡∆+ #̊düTø√e≥+ #ê˝≤
düT\uÛÑ+.

ÁbÕ<∏ä$Tø£+>± düèwæºø£s¡Ô ‘·q düèwæº‘ê\qT Áù|$TkÕÔ&ÉT. ìsêà‘·≈£î Ò̋ø£
|ü⁄{Ïº+∫q yêìøÏ ‘êqT ì]à+∫q Ò̋ø£ düèõ+∫q edüTÔe⁄ |ü≥¢ eTÚ*ø£+>±
m+‘√ Áù|e÷qTã+<Ûä+ ñ+≥T+~.

düèwæºø±s¡́ +, Áù|eT, ø±s¡TD´+ ̀  Ç$ ̌ ø£ <ëì‘√ ̌ ø£{Ï eTT&ç|ü&çq$.
düèwæº yÓTT<ä˝…’q|üŒ{Ï qT+&˚ düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘·q düèwæº‘ê\‘√ >∑\ dü+ã+<Ûä
(Attachment) |üs¡+|üs¡ Äs¡+uÛÑeTe⁄‘·T+~. ø£qTø£ düèwæº+∫qyê&˚ ì»yÓTÆq
Áù|eTqT, ø±s¡TD≤´ìï ≈£î]|ækÕÔ&ÉT. JeHêedüsê\qT |üs¡́ ẙøÏåkÕÔ&ÉT. J$‘êìøÏ
s¡ø£åD ø£*ŒkÕÔ&ÉT, J$‘êìï n_Ûeè~∆|üs¡TkÕÔ&ÉT, J$‘êìøÏ e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+
eVæ≤kÕÔ&ÉT.

|ü⁄{Ï º+#·ìyê&ÉT M≥ìï+{Ï˙ n+‘· ñ~›wü º+ (Intensity) >±,
ñ<ë‘·Ô+ (Magnitude) >± #˚j·T Ò̋&ÉT. n‘·ìøÏ á |üqT\‘√ n+‘· >±&ÛÉyÓTÆq
nqTã+<Ûä+, ÁX¯<ë∆dü≈£îÔ\T ñ+&Ée⁄. n+<äTπø düèwæº+∫qyê&˚ kÕ«$T, ñbÕ~Û
Á|ü<ë‘· ≈£L&Ü nsTT ñ+{≤&ÉT. n+<äTπø e÷qe HÓ’»+ Äj·Tq yÓ’|ü⁄qπø
yÓTT>∑TZ#·÷|ü⁄‘·T+~. Äj·Tq |ü+#·q #˚sê\ì ñã˝≤≥|ü&ÉT‘·T+~. |üP]Ô
qeTàø£+‘√, ÄX¯‘√ Äj·Tq yÓ’|ü⁄q≈£î eTs¡* ùd<ärsê\qT≈£î+≥T+~. á
ø±s¡D+>±H˚ y˚s=ø£ X¯øÏÔ yÓ’|ü⁄q≈£î yÓTT>∑Z{≤ìøÏ eTqdüT düTeTTK‘· #·÷|ü<äT.
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ø£s¡TD≤eTj·TT&ÉT, Áù|eTeTj·TT&Ó’q düèwæºø£s¡Ô ‘·qqT dü‘·́ + yÓ’|ü⁄q≈£î,
dü¬s’q $wüj·T+ yÓ’|ü⁄q≈£î e÷s¡Zìπs›X¯q #˚kÕÔ&Éqï qeTàø£+, uÛÑs√kÕ eTìwæøÏ
ñ+≥T+~. ‘·<ë«sê eTìwæøÏ Vü‰ì ø£\>∑≈£î+&Ü ñ+≥T+~. »>∑‹˝Àq÷,
dü«j·T+>± eTìwæ e´øÏÔ‘·«+˝Àq÷ ñqï #·≥ºã<ä∆‘· Á|üø£è‹‘√ yê´|òü÷‘·+
#Ó+~ HêX¯qeTe≈£L&É<äT. ô|’>± n~ Á|üø£è‹‘√ düeTs¡dü+ #Ó+~ dü|òü©ø£è‘·+
nyê*. n+<äTπø e÷s¡Zìπs›X̄q nH̊~ #ê˝≤ nedüs¡+. e÷s¡Zìπs›X̄q #̊j·÷\H̊
<Ó’e Áù|eT, <Ó’e ø±s¡TD´+ ø±+øÏåkÕÔsTT. ø£qTø£ düèwæºø£s¡Ô nH̊yê&ÉT e÷s¡Zìπs›X̄q
#˚j·T≈£î+&Ü eTìwæì Jeq düT&ç>∑T+&É+˝À ∫≈£îÿ≈£îH˚̋ ≤ e<ä*ô|{º≈£L&É<äT.

e÷qe n+‘·sê‘·à≈£î b˛wüø£ |ü<ës¡ú+ (Nourishment) n+~+∫
e÷s¡ZuÀ<Ûäq #˚j·T&ÜìøÏ, eT+N #Ó&ÉT\qT ms¡Tø£|üs¡#·&É+ (Enlightenment)

nedüs¡+. düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·ẙT á eTTU≤´edüsêìï   ñ‘·ÔeT Ø‹˝À rs¡Ã>∑\&ÉT.
m+<äTø£+fÒ Äj·Tq düèwæºø£s¡Ô. düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·y˚T düs¡«C≤„ì. eT+N #Ó&ÉT\≈£î
dü+ã+~Û+∫q düŒwüºeTsTTq C≤„q+ n+~+#·≥+ nedüs¡eTì Äj·Tq
ø±s¡TD´+ ≈£L&Ü >∑{Ïº>± yê+∫ÛdüTÔ+~.

eT+∫ @<√ ̀  #Ó&ÉT @<√ eTìwæ̋ Àì eTqkÕ‡øÏåøÏ ‘Ó*j·Tq+‘· es¡≈£L
n‘·ìøÏ n+‘·s¡Z‘· <äs¡Ùø£‘·«+ (Internal Direction) \_Û+#·<äT. ø±>±, J$‘·+˝À
nqTø£åD+ Ç~ n‘·ìøÏ m+‘√ nedüs¡+.

ô|<ä› ô|<ä› bÕ|üø±sê´\ ̀  |òüTqeTsTTq dü‘êÿsê´\ eT<Ûä́  >∑\ e´‘ê´kÕìï
Á>∑Væ≤+#˚ $#·ø£åD≤C≤„q+ n+‘·sê‘·à≈£î (eTqkÕ‡øÏåøÏ) ñ+~. á n+‘·sê‘·à
>∑qø£ CÀ´‹s¡àj·TyÓTÆq≥¢sTT‘˚ eT+N #Ó&ÉT\ eT<Ûä́  ‘˚&ÜqT |üdæ>∑fÒº n‘·ì
<ës¡Ùìø£‘ê |ü]~Û, düTì•‘· <äèwæº (Field of Vision and Sensitivity) eT]+‘·>±
ô|s¡T>∑T‘·T+~.

<Ó’q+~q J$‘·+˝À e÷{Ïe÷{Ïø° ‘·|ü\T, bÕbÕ\T »s¡T>∑T‘·÷
ñ+{≤sTT. ‘·|ü #̊XÊqqï uÛ≤eq n‘·ìì yê´≈£î\‘·≈£î >∑T]#̊dü÷Ô ñ+≥T+~.
n‘·qT ‘·q bÕbÕìï Á|üøå±fi¯q+ #˚düTø√yê\qT≈£î+{≤&ÉT. ø±ã{Ïº n‘·ìøÏ
Á|üøå±fīq+ #̊düT≈£îH̊ |ü<ä∆‹ ø±yê*. ø£åeT ÁbÕ|üÔeTe⁄‘·T+<äqï qeTàø£+ ≈£L&Ü.
ø±ã{Ïº düèwæºø£s¡Ô ‘·q˝Àì C≤*>∑TD+, Áù|eT >∑TD+ ø±s¡D+>± Ä ¬s+{Ï̇
n‘·ìøÏ Á|ükÕ~+#ê*. Ò̋≈£î+fÒ <ëdüTì J$‘·+ n‘·ì bÕ*≥ <äTs¡“¤s¡+
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nsTTb˛‘·T+~. n‘·qT ìsêXÊ ìdüŒèVü≤\≈£î ̋ ÀHÓ’ Ä‘·àVü≤‘·́ ≈£î |üPqTø√e#·TÃ.
Ò̋<ë ‘·q˝Àì n+‘·sê‘·àqT ‘·T+>∑̋ À ‘=πøÿdæ eT]ìï bÕbÕ\≈£î ̌ &ç>∑≥ºe#·TÃ.

H̊s¡T>± ÁbÕs¡∆q #̊düT≈£îì, |üXÊÃ‘êÔ|ü+ #Ó+<ä≥+ <ë«sêH̊ ø£\‘· #Ó+~q
n‘·ì  eTqdüT  ≈£î<äT≥|ü&ÉT‘·T+~.  @ |ü<ä∆‹ <ë«sê eTìwæ eTqdüT
HÓeTà~düTÔ+<√ Ä Ä#·s¡D≤ |ü<ä∆‹H˚ düèwæºø£s¡Ô düeT]ú+#ê*.

eTìwæ ‘·qqT düèwæº+∫q yêìøÏ ø£è‘·»„‘·\T ‘Ó\T|ü⁄≈£îì, Äj·Tq
düìï<Ûëq+˝À $qÁeT+>± e+>±\ì ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT. πssTT+ãefi¯ófl Äj·Tq
#˚düTÔqï mH√ï y˚Tfi¢̄≈£î>±qT <Ûäq´yê<ë\T ‘Ó\T|ü⁄ø√yê\ì nqT≈£î+{≤&ÉT.
ø±ã{Ïº ‘·q≈£î @ Ø‹˝À <Ûäq´yê<ë\T ‘Ó\T|ü⁄ø√yê˝À düèwæºø£s¡Ô ‘Ó*j·TCÒj·÷*.
‘êqT Çwüº|ü&˚ Äsê<Ûäq @<√, ‘·q düìï~Û̋ À m˝≤ yÓ÷ø£]˝≤¢̋ À Äj·Tq
$e]+#ê*. ‘·q≈£î ÁX̄<ë∆uÛÑ≈£îÔ\ ìyê[ m˝≤ |òüT{Ï+#ê˝À, @ Ø‹˝À ø£è‘·»„‘ê+
»* düeT]Œ+#ê˝À Äj·Tq ‘·q ùde≈£îìøÏ $X¯<ä|üs¡#ê*. e÷qe⁄\+<ä]ø°
Äj·Tq π̌ø $<ÛäyÓTÆq Äsê<ÛäHê |ü<ä∆‹ì H˚sêŒ*. n~ Äj·Tq m+‘·>±H√
Çwüº|ü&˚ |ü<ä∆‹ nsTT ñ+&Ü*. m+<äTø£+fÒ n‘·T´‘·ÔeT (Best) |ü<ä∆‹ ˇø£ÿfÒ
nsTT ñ+≥T+~. ˇø£ eTìwæøÏ y˚T …̋’q |ü<ä∆‹  Á|ü‹  eTìwæø°  y˚T …̋’q<Ó’
ñ+≥T+~. m+<äTø£+fÒ n+<ä] HÓ’»+ ˇø£ÿfÒ. e÷qe HÓ’»+‘√ düeTs¡dü+
#Ó+~, e÷qe n+‘·sê‘·àqT ‘·{Ïº Ò̋ù| $<Ûëqy˚T n‘·T´‘·ÔeTyÓTÆq $<Ûëq+.

‘·qqT düà]+#̊, dü<ë C≤„|üø£eTT+#·T≈£îH̊ |ü<ä∆‹ @<√ düèwæºø£s¡Ô ‘Ó\TbÕ*.
e÷qe⁄&ÉT Äj·Tìï dü<ë C≤„|üø£eTT+#·T≈£îì, Äj·Tq yÓT#·TÃ≈£îH˚ |üqT\T
#˚dü÷Ô ñ+&É{≤ìøÏ, Äj·Tq yÓT#·Ãì |üqT\≈£î <ä÷s¡+>± ñ+&É{≤ìøÏ Ç~
#ê˝≤ nedüs¡+. düèwæºø£s¡Ô <Ûë´dü dü<ë eT~˝À ñqï|ü&˚ Ç~ kÕ<Ûä́ +.

eTìwæ mH√ï edüTÔe⁄\ u≤] qT+&ç düTs¡øÏ å‘·+>± ñ+&Ü\ì
ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT. düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·y˚T n‘·ìøÏ s¡ø£åD ø£*ŒkÕÔ&ÉT. ‘·q˝Àì Áù|yÓTÆø£
ø±s¡TD´ >∑TD+ eT÷\+>±H˚ Äj·Tq s¡øÏåkÕÔ&ÉT. düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT Ç˝≤π>
ñ+&Ü*. ‘·q düèwæº‘ê\‘√ Äj·Tq≈£î >∑\ nqTã+<Ûä+ Ç˝≤π> ñ+&Ü*.

eTìwæ ‘·q≈£î ‘êqT kÕj·T+ #˚düTø√ Ò̋&ÉT. y˚s=ø£s¡T ≈£L&Ü n‘·ìøÏ
düVü‰j·T+ #̊j·T Ò̋s¡T. nkÕ<Ûës¡D |ü]dæú‘·T˝À¢ ̌ ø£]+ø=ø£]ì Ä<äT≈£îH̊ ‘êVü≤‘·T
eTqTwüß˝À¢ Ò̋<äT. n~ yê]e\¢ nj˚T´ |üì ø±<äT. düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·ẙT ‘·q
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X¯øÏÔj·TT≈£îÔ\ <ë«sê Ä |üì #Ój·T´>∑\&ÉT. düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘·q <ëdüT\‘√
ñ+&Ü*‡q nqTã+<Ûä+ n≥Te+{Ï<˚.

düèwæºø£s¡Ô ‘·q düèwæº‘ê\+<ä] |ü≥¢ Áù|eTeTj·TT&ÉT, <äj·÷eTj·TT&Ée≥+
e\¢ Äj·Tq n+<ä] jÓT&É\ Hê´j·T+>± e´eVü≤]kÕÔ&Éqï ì•Ã+‘· <ëdüT\≈£î
ñ+≥T+~.

düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ |ü]X̄ó<ä∆‘·, Äj·Tq |òüTq‘·«+, Äj·Tq |ü$Á‘·‘· >∑T]+∫
düèwæºø£s¡Ô eTìwæøÏ |ü]#·j·T+ #˚ùd rs¡T nyÓ÷|òüT+>± ñ+&Ü*. ‘·<ë«sê
eTìwæ eTqdüT dü<ë Äj·Tq eTT+<äT e+– ñ+&Ü*. Äj·Tq >=|üŒ‘·Hêìï
ø°]Ôdü÷Ô ñ+&Ü*. Äj·Tq≈£î ø£è‘·»„‘·\]Œdü÷Ô, $<Û̊j·T‘· ø£qãs¡Tdü÷Ô ñ+&Ü*.
‘·q e\¢ »]–q ‘·|ü\ô|’ dæ>∑TZ‘√ ≈£î$T*b˛‘·÷, ø£åe÷|üD ø√s¡T≈£î+≥÷
ñ+&Ü*.
(2) e÷qe HÓ’»+ düèwæºø£s¡Ô qT+&ç ø√πs<˚$T{Ï? .... dædü̋ …’q düèwæºø£s¡Ô

e÷Á‘·y˚T <ëìì HÓs¡y˚s¡TkÕÔ&ÉT.
(n) düèwæºø£s¡Ô e÷qe⁄ì XÊØs¡ø£, uÛÖ‹ø£ nedüsê\qT rsêÃ* ....

ÄVü‰s¡+, ̇ s¡T, >±*, eÁkÕÔ\T Ç‘ê´~$. ‘·<ë«sê eTìwæ Vü‰sTTH=+<äT‘ê&ÉT.
(Ä) düèwæºø£s¡Ô e÷qe⁄ì Ä<Ûë´‹àø£, HÓ’‹ø£ nedüsê\qT rsêÃ*. ....

‘·<ë«sê n‘·ì eTqdüT≈£î XÊ+‹, HÓeTà~ ÁbÕ|æÔdüTÔ+~.
(1) e÷qe⁄ì |ü⁄≥Tºø£ |üs¡e÷s¡ú+ @$T{À $X¯<ä|üs¡#ê*. n|ü&˚

n‘·qT Ä \øå±´ìøÏ #˚s¡T≈£î+{≤&ÉT.
(2)  á »>∑‹˝À e÷qe⁄ì kÕúq+ m{Ïº<√ $&ÉeTs¡∫ #ÓbÕŒ*.

n|ü&˚ n‘·qT Ä kÕúq+˝À ≈£Ls=Ãì ‘·q J$‘· \øå±´ìï HÓs¡y˚s¡TkÕÔ&ÉT.
(3) á »>∑‹‘√ eTìwæøÏ >∑\ dü+ã+<Ûä+ m{Ïº<√ n‘·ìøÏ $X̄<ä|üs¡#ê*.

n|ü&˚  n‘·qT  á  »>∑‹˝Àì  edüTÔe⁄\‘√ ‘·–q Ø‹˝À e´eVü‰s¡+
(Interaction) #˚kÕÔ&ÉT, yê{Ïì dü~«ìjÓ÷>∑+ #˚düT≈£î+{≤&ÉT. yê{Ï <ë«sê
\_› bı+<äT‘ê&ÉT.

(4)  kÕ{Ï eTqTwüß\‘√ n‘·ìøÏ >∑\ dü+ã+<Ûä+ m{Ïº<√, yê] jÓT&É\
m˝≤ e´eVü≤]+#ê˝À ≈£L&Ü n‘·ìøÏ ne>∑‘·|üs¡#ê*. n+fÒ yê] jÓT&É\
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n‘·ì Dealing, Interaction, Behaviour m˝≤ ñ+&Ü˝À uÀ<Ûä|üs¡∫, yê{Ï
dü<äŒ¤*‘·+ yÓ\Te&˚̋ ≤ #˚j·÷*.

(5)  dü¬s’q Jeq |ü<ä∆‹ Ò̋ø£ dü¬s’q Jeq e´edüú ` Ç~ e÷qe⁄ì
n‘·́ +‘· eTTU≤´edüs¡+. Bìì rs¡Ã≥+ düèwæºø£s¡Ô >∑Ts¡T‘·s¡ u≤<Ûä́ ‘·. e÷qe⁄\ô|’
Äj·Tq≈£î >∑\ Áù|eT, <äj·T ø√]q≥T¢>± Äj·Tq á u≤<Ûä́ ‘·qT HÓs¡y˚sêÃ*.
n|ü&˚ e÷qe⁄&ÉT Ä Jeq $<ÛëHêìï ne\+_+∫ Á|üXÊ+‘· J$‘·+
>∑&É|ü>∑\T>∑T‘ê&ÉT.

(Ç)  uÛ≤yê\T, uÛ≤eq\qT <äèwæºj·T+<äT+#·Tø√yê*. n‘·ì ø√¬sÿ\qT
rsêÃ*.
 n‘·ì »‘·qT düèwæº+∫, eTÚ*ø±edüsêìï rsêÃ*.
 yê] dü<ë#·s¡D\ô|’ dü+‘√wæ+#ê*, $\Te Çyê«*, ãVüQeT‹

Á|ü<ëq+ #˚j·÷*.
 yê] <äTsê#·s¡D\ô|’ nÁ|üdüqTï&Éyê«*. ÄÁ>∑Væ≤+#ê*, •øÏå+#ê*.
 dü‘êÿsê´\, <äTcÕÿsê´\ Á|üe÷D+, ìj·TeT+ @<√ $e]+#ê* `

n|ü&˚ eTìwæ <ëìø£qT>∑TD+>± ‘·q Ä#·s¡D\qT »&é® (Judge)

#˚düTø√>∑\&ÉT. dü‘êÿsê´\T Ä#·]+∫, <äTcÕÿsê´\ qT+&ç ‘·qqT
ø±bÕ&ÉTø√>∑\&ÉT.

 eTìwæ ñ<˚›XÊìï ≈£L&Ü m]– ñ+&Ü*. n‘·ì Ä+‘·s¡´+˝Àì
s¡Vü≤kÕ´\qT düsTT‘·+ ‘êqT m]–qyêDÏí nqï <äè&ÛÉqeTàø£+ n‘·ìøÏ
ø£*–+#ê*. m+<äTø£+fÒ dü‘êÿsê´ …̋’Hê, <äTcÕÿsê´ …̋’Hê yê{Ï Äs¡+uÛÑ+
dü+ø£\Œ+ (ñ<›̊X¯+)‘√H˚ yÓTT<ä\e⁄‘·T+~.

 eTìwæ ‘·q dü+ø£\Œ+ô|’ ìj·T+Á‘·D ø£*– ñ+&É{≤ìøÏ á ms¡Tø£
nedüs¡+.

 <äTs¡«s¡ÔqT&Ó’q eTìwæì Çwüº|ü&Éìyê&˚ düèwæºø£s¡Ô.
 eTìwæøÏ |üP]Ô Á|ü‹|òü\+ Ç#˚Ãyê&ÉT, nHê´j·T+ #˚j·Tìyê&˚ düèwæºø£s¡Ô.
 ø£∫Ã‘·eTsTTq Ä#·s¡D≤ $<ÛëHêìï Hπ̊sŒyê&˚ düèwæºø£s¡Ô.
 ˇø£ eTìwæ #˚dæq <äTsê>∑‘ê\ u≤<Ûä́ ‘·qT y˚s=ø£] HÓ‹Ôq y˚j·T≈£î+&Ü

ñ+&˚yê&ÉT, ˇø£] dü<ë#·s¡D\ |ü⁄D´|òü̋ ≤ìï y˚s=ø£]øÏ Çe«≈£î+&Ü
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ñ+&˚yê&ÉT  e÷Á‘·y˚T  düèwæºø£s¡Ô.  n˝≤ »]–q|ü&˚ nHê´j·T+
»s¡>∑≈£î+&Ü ñ+≥T+~.

 |ü⁄{Ïº+∫q MT<ä≥ eTìwæì n‘·ì e÷Hêq e<ä* y˚j·T≈£î+&Ü,
ìs¡+‘·s¡+ n‘·ì‘√ dü+ã+<Ûä+ @s¡Œs¡#·T≈£îì, ÄK] ø£åD+ es¡≈£L
n‘·ìì Ä<äT≈£îH˚yê&˚ düèwæºø£s¡Ô.

 eTìwæ #̊ùd ÁbÕs¡úq\qT Ä\øÏ+#̊yê&ÉT, n‘·ì nedüsê\qT rπsÃyê&̊
düèwæºø£s¡Ô.

 |üXÊÃ‘êÔ|ü+‘√ eTs¡* e∫Ãq|ü&ÉT bÕbÕ\qT ø£å$T+#˚yê&˚ düèwæºø£s¡Ô.

(3) düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·y˚T dü¬s’q düe÷#ês¡+ Çe«>∑\&ÉT.
(n+#·Hê\ Ä<Ûës¡+>± #Óù|Œ<ëìø°, C≤„q+ ÁbÕ‹|ü~ø£ô|’

#Óù|Œ<ëìø° eT<Ûä́  ‘˚&Ü ñ+≥T+~)

düs¡«+ m]–qyê&˚ ø£∫Ã‘·eTsTTq düe÷#ês¡+ Çe«>∑\T>∑T‘ê&ÉT.
$XÊ«ìï, eTìwæì düèwæº+∫qyê&ÉT ‘·|üŒ düs¡«C≤„ì me&ÉT ø±>∑\&ÉT? »>∑‹˝À
meπs$T{À, me] kÕúqẙT<√, me] CÀ¬s+‘√, me¬s+‘· ã\V”≤qT˝À Äj·Tqπø
ms¡Tø£. mes¡sTTHê <Ó’e‘·«+˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>± ñHêïs√ Ò̋<√ Äj·Tqπø
‘Ó*dæ ñ+&Ü*. ‘êqT me]qsTTHê ‘·q düVü≤e]Ô>± #˚düT≈£îHêï&√ Ò̋<√
nH˚~ ≈£L&Ü Äj·TH˚ ‘Ó\T|ü>∑\&ÉT.

»>∑‹˝À á |òüTqø±sê´\˙ï #˚j·T>∑\yê&˚, ñbÕ~Ûì düeT≈£LπsÃyê&˚
dædü˝…’q kÕs¡«uÛÖe÷~Ûø±] ø±>∑\&ÉT. Äj·Tq ‘·|üŒ y˚¬ses¡÷ m˝≤+{Ï
|òüTqø±s¡́ + #˚j·T Ò̋s¡T. y¬̊se]ø° n≥Te+{Ï X¯øÏÔ Ò̋<äT. ˇø£y˚fi¯ e÷qe⁄&ÉT
me]qsTTHê á @sêŒ≥¢̋ À, kÕs¡«uÛÖeT‘·«+˝À uÛ≤>∑kÕ«$T>± uÛ≤$düTÔqï
≥¢sTT‘˚ n‘·qT ‘·q |ü]C≤„q+ Ä<Ûës¡+>± uÛ≤$düTÔHêï&Ü Ò̋ø£ n+#·Hê\
Ä<Ûës¡+>±Hê? n+#·Hê\T mqï{Ïø° C≤„HêìøÏ Á|ü‘ê´e÷ïj·T+ ø±C≤\e⁄.
nqTuÛÑyê\ <ë«sê ‘Ó*ùd $wüj·÷\T ø±\+‘√ bÕfÒ e÷s¡T‘·÷ ñ+{≤sTT.
ˇø£ $wüj·T+ C≤„q+ yÓ\T>∑T˝À nqã&ÉT‘√+~ (n+fÒ düèwæºø£s¡Ô ‘·s¡|òü⁄q).
eTs=ø£ $wüj·T+ n+#·Hê\ Ä<Ûës¡+>± nqã&ÉT‘√+~ (|ü⁄{Ïº+#·ã&çq yêì
‘·s¡|òü⁄q). ¬s+&ç+{Ï˝À yÓ’s¡T<Ûä´+ ñ+~. n+fÒ n+#·Hê\ Ä<Ûës¡+>±
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ø£*Œ+#·ã&çq $wüj·T+ ‘·|ü. n+<äTe\¢ n~ Á‘√dæ|ü⁄#·Ã (Reject) <ä–q~.
C≤„q+˝À |ü+&çb˛sTTq yêì ‘·s¡|òü⁄q ̀  n+fÒ düèwæºø£s¡Ô ‘·s¡|òü⁄q ̀  #Ó|üŒã&çq
$wüj·T+ d”«ø±s¡jÓ÷>∑́ yÓTÆq~, qeTà<ä–q~. »>∑‹˝Àì mH√ï edüTÔe⁄\ <ë«sê
eTq+ mH√ï Á|üjÓ÷»Hê\qT bı+<äT‘·Tqï|ü&ÉT á >=|üŒ Á|üjÓ÷»q+
e÷Á‘·+ m+<äT≈£î bı+<ä≈£L&É<äT? »>∑‹˝Àì á edüTÔe⁄\ô|’ eTq+ ∫+‘·q
#˚dæq|ü&˚ ø£<ë eTq ì» j·T»e÷ì es¡≈£î eTq+ #˚s¡T≈£îì, Äj·Tìï
‘Ó\TdüT≈£îì, Äj·Tq≈£î ø£è‘·»„‘·\T ‘Ó\T|ü⁄≈£îH˚~, eTq J$‘ê\qT
r]Ã~<äT›ø√>∑*π>~?
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düèwæºø£s¡Ô Hê´j·To\+ .... ˇø£
#·÷|ü⁄˝À!

düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ Hê´j·To\+ ÄeX¯́ ø£‘·, ÁbÕeTTK´‘·
(1) <ëdüT\ eT<Ûä´q Hê´j·T+ #˚ùdyê&ÉT, yê]øÏ yê] Á|ü‹|òü\+

y=düπ>yê&˚ düèwæºø£s¡Ô.
(2) Hê´j·T+ »s¡>±*, Á|ü‹|òü\+ \_Û+#˚ ~q+ sêyê\qï~ e÷qe

HÓ’»+ ø√]ø£.
(3) e÷qe HÓ’»+, e÷qe ãT~∆ .... rs¡TŒ~q+ HÓ\ø=Hê\ì, düèwæºø£s¡Ô

Hê´j·To*>± e´eVü≤]+#ê\ì ø√s¡T≈£î+≥T+~.
(4) e÷qe ø±sê´#·s¡D <ë«sê e÷qe HÓ’»+ yê+∫Û+#̊ <ëì n_Ûe´øÏÔ.
(5) ¬s+&ÉT |üs¡düŒs¡ $s¡T<ä∆ Ä#·s¡D\ |òü*‘ê\T π̌ø˝≤ ñ+&Ée⁄.
(6) $s¡T<ä∆ Ä#·s¡D\ $s¡T<ä∆ |òü*‘ê\T.
(7) Hê´j·T+ (rs¡TŒ) »]π> ~q+ ˇø£{Ï ñ+&Ü* ` #˚düT≈£îqï

Ä#·s¡D\≈£î Á|ü‹|òü\+ Çe«&ÜìøÏ eT∞¢ J$‘·+ ñ+&Ü*.
(8) eTìwæ ˇø£ u≤<Ûä´‘êj·TT‘·T&ÉsTTq ñìøÏ nsTTq+<äTe\¢ ‘·q

Ä#·s¡D\≈£î »yêãT<ës¡T&ÉT.
(9) rs¡TŒ~q+ dü»®qT …̋’q <ëdüT\≈£î dü+‘√wüø£s¡ ~qyÓTÆ ñ+&Ü*.
(10) düèwæºø£s¡Ô >∑T]+∫ #·e⁄ø£u≤s¡T uÛ≤eq ̀  <ëìøÏ düèwæºø£s¡Ô nr‘·T&ÉT,

|ü$Á‘·T&ÉT.

Äs¡e n<Ûë´j·T+ :
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(11) Hê´j·÷ìøÏ ^≥TsêsTT.
(12) rs¡TŒ~Hêq πøe\+ Hê´j·T+ »s¡>±*. |òü*‘·+ \_Û+#ê*. n+‘˚

>±ì Ä#·s¡D≈£î eT]+‘· >∑&ÉTe⁄ Çe«≈£L&É<äT.
(13) düèwæºø£s¡Ô <äèwæº̋ À mes¡÷ »qà‘·' Á|æj·T‘·eTT&Ó’ ñ+&É≈£L&É<äT.
(14) Á|ü‹ e´ø°Ô ‘·q ø£s¡à≈£î u≤<ÛäT´&Ó’ ñ+&Ü*.
(15) ‹s¡T>∑T Ò̋ì Hê´j·Tìs¡íj·T+.
(16) Á|ü‹ e´øÏÔ düeTTbÕs¡®q n‘·ì Çwüº+‘√, ø£èwæ‘√ »]– ñ+&É≥+

Hê´j·T+.
(17) düèwæºø£s¡Ô  |üøå±q  Hê´j·T+  yê+∫Û+#˚<˚$T≥+fÒ,  Á|ü‹  e´ø°Ô ‘·q

ãs¡Te⁄qT dü«j·T+>± ‘êH˚ yÓ÷j·÷*.
(18) düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·y˚T Hê´j·÷BÛX¯ó&Ó’ ñ+&Ü*. Äj·Tq #˚ùd Hê´j·T+

‹s¡T>∑T˝Òì<Ó ’ ñ+&Ü*. Hê´j·Tã<ä ∆yÓT Æq<Ó ’ ñ+&Ü* (n~
Á|ü|ü+#·+˝Àì Hê´j·TkÕúHê\ e÷~]>± ñ+&É≈£L&É<äT).

(19) rs¡TŒ~Hêq ì»yÓTÆq Hê´j·T+ »s¡>±*. Hê´j·Tìs¡íj·T+ »]π>
s√E nHê´j·÷ìøÏ >∑T]ø±≈£L&É<äT.

(20) rs¡TŒ |üø£&É“+B>± »s¡>±*. <ëìô|’ m˝≤+{Ï Äs√|üD\≈£î ÄkÕÿs¡+
$T>∑T\≈£L&É<äT.

(21) kÕøå±´<Ûësê\ ÁbÕ‹|ü~ø£ô|’ Hê´j·T+ ìs¡íj·T+ »s¡>±*.
(22) ãVüQeT‹ ø=s¡≈£î dü+ø£̋ ≤Œ\qT |üdæ>∑≥º&É+ düèwæºø£s¡Ô≈£î m+‘√

nedüs¡+.
(23) ˇø£ e´øÏÔ #˚wüº≈£î eTs=ø£¬ses¡sTTHê |üs√ø£å+>± ø±s¡≈£î&Ó’ ñ+fÒ

n‘·qT ≈£L&Ü •ø£å ̋ Òø£ ãVüQe÷HêìøÏ u≤<ÛäT´&̊ (bÕÁ‘·T&̊) nyê*.
(24) ªrs¡TŒμ≈£î dædü̋ …’q ÁbÕ‹|ü~ø£ düèwæºø£s¡Ô ‘·s¡|òü⁄q |ü+|üã&çq dü+<̊X̄+

nsTT ñ+&Ü*. n+fÒ Ä dü+<˚X¯+ »qu≤VüQfi≤´ìøÏ n+~
ñ+&Ü*.
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düèwæºø£s¡Ô ‘·s¡|òü⁄q Hê´j·T+ #̊kÕÔqqï yê>±›q+ : e÷qe J$‘·+ô|’
<ëì Á|üuÛ≤e+ :
(1) <äTsêàsêZìøÏ, #Ó&ÉT≈£î ‘·–q Á|ü‹|òü\+ Çe«≥+ (XÊdæÔ »s¡>∑≥+) ≈£L&Ü

Hê´j·Ty˚T.
(2) düèwæºø£s¡Ô ‘·qT nqTÁ>∑Vü≤uÛ≤>±´\ …̋ø£ÿ rdüTø√yê*.
(3) düèwæºø£s¡Ô <ëdüTì Á|ü‹ #˚wüº≈£î …̋ø£ÿ rdüTø√yê*.
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düèwæºø£s¡Ô Hê´j·T>∑TD+
düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ Hê´j·To\‘· : ÄeX¯́ ø£‘·, ÁbÕeTTK´‘·

düèwæºø£s¡Ô Hê´j·T>∑TD+ô|’ jÓ÷∫+#·≥+ <ë«sê düèwæºø£s¡ÔqT ‘Ó\TdüT
ø√e#·TÃ.

e÷qe⁄&ÉT #̊düT≈£îqï <ëì Á|ü‹|òü̋ ≤ìï n‘·ìøÏ ‘·|üŒø£ ÇkÕÔ&Éqï ø√D≤ìï
eTq+ ‘Ó\TdüTø√q+‘· es¡≈£L düèwæºø£s¡Ô >∑T]+∫q düeT‘·«|ü⁄ (Balanced)

|ü]#·j·T+ |üP]Ô>± »s¡>∑<äT. (Ç<˚ >∑qø£ ̋ Ò≈£î+fÒ eTìwæ Jeq b˛sê≥+˝À
ns¡∆ẙT ñ+&É<äT). n+fÒ düèwæºø£s¡Ô eTìwæ #̊dæq ø£èwæøÏ |üP]Ô Á|ü‹|òü\+ Çyê«*.
n+<äT˝À m˝≤+{Ï ø=s¡‘· ñ+&É≈£L&É<äT. n‘·qT #˚dæq |üì jÓTTø£ÿ Á|ü‹|òü\+
(n~ eT+∫<Ó’Hê, #Ó&É¶<Ó’Hê) Ç‘·s¡T\≈£î Çe«≈£L&É<äT. Äj·Tq yÓ’K] m+‘√
Hê´j·Tìã<ä∆‘·‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï<Ó’ ñ+&Ü*.

e÷qe⁄&ÉT ˇø£ uÛÖ‹ø£ ñìøÏ‘√ bÕ≥T HÓ’‹ø£ ñìøÏ ≈£L&Ü ø£*–
ñHêï&ÉT (e÷qe ñìøÏ̋ Àì á ªuÛ≤>±ìïμ >∑qø£ ‘=\–+∫q≥¢sTT‘˚ Ò̋<ë
nD∫y˚dæq≥¢sTT‘˚ n‘·qT |üX¯óe⁄>±H√, qs¡s¡÷|ü sêø£ådüT&ÉT>±H√ ‘·j·÷s¡e⁄
‘ê&ÉT). n‘·ì Jeq s¡Vü≤dü´+˝À n+‘·Ø¢qyÓTÆ ñqï á HÓ’‹ø£ ø√D+
$düà]+#·sêì~. n‘·ì Jeq  b˛sê≥+‘√  nqTdü+<ÛëqyÓTÆ (Attach)ñqï
ªHÓ’‹ø£ uÛ≤>±ìøÏμ ≈£L&Ü Á|ü‹|òü\+ n‘·ìøÏ ‘·|üŒø£ \_Û+#ê*. ÁbÕ|ü+∫ø£
J$‘·+˝À eTìwæøÏ á ø√D+ qT+&ç |üP]Ô>± Hê´j·T+ »s¡T>∑T‘·Tqï≥T¢
ø£ì|æ+#·<äT. Jeq b˛sê≥+˝Àì á HÓ’‹ø£ ª$uÛ≤>∑+μ düT\uÛÑyÓTÆq~ ø±<äT.
n~ m+‘√ zs¡TŒ‘√, ‘ê´>∑+‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï~. ˙‹sêVæ≤‘·́ yÓTÆq |ü]dæú‘·T\,
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e´edüú\ <ë«sê n~ mH√ï n&É¶+≈£î\qT m<äTs=ÿ+≥T+~. |üØøÏå+#·ã&ÉT‘·T+~.
á Á|üj·T‘êï\≈£î, Á|üj·÷dü\≈£î, u≤<Ûä\≈£î >±qT ‘·|üŒø£ eT+∫ Á|ü‹|òü\+
ÁbÕ|üÔeTyê«*. .... eTqXÊÙ+‹, Vü≤è<äj·T HÓeTà~, XÊØs¡ø£ düTK+  s¡÷|ü+˝À
z düT<äØÈø±\+ es¡≈£î Ä ãVüQe÷Hêìï n‘·qT ÄkÕ«~+#·>∑\>±*.
eT¬ses¡sTT‘˚ ˙‹øÏ ‹˝À<äø±*∫Ã n$˙‹|üs¡T\T>± J$‘·+ >∑&ÉT|ü⁄‘ês√,
yê] n$˙‹ e\¢ Ç‘·s¡T\≈£î nHê´j·T+ »s¡T>∑T‘·T+~. yê] Vü≤≈£îÿ\T
ø=\¢>=≥ºã&É‘êsTT. düe÷»+˝À nsê#·ø£+, n\»&ç πs¬ø‘·TÔ‘·T+~. uÛÑT$˝À
Vü≤‘·´\T <√|æ&û\T Á|üã\T‘êsTT. uÛÑ÷eT+&É\+˝Àì $XÊ\ |ü]~Û˝À
#ê˝≤eT+~ á nsê#·ø±ìøÏ ̋ Àqe⁄‘ês¡T. ̌ ø√ÿkÕ] á <Ís¡®q´ø±+&É jÓTTø£ÿ
#Ó&ÉT Á|üuÛ≤e+ ø=ìï ‘·sê\ es¡≈£î ñ+≥T+~. ø±ì á <Ís¡®Hê´ìøÏ ‘·–q
•ø£å eT÷\ ø±s¡≈£îìøÏ>±ì, n‘·ì dü+ã+BÛ≈£î\≈£î >±ì á Á|ü|ü+#·+˝À
|ü&çq≥T¢ ø±qsê<äT. ˇø£y˚fi¯ •ø£å |ü&çHê n~ n+‘·+‘· e÷Á‘·y˚T.

düèwæºø£s¡Ô e´øÏÔ‘·«+˝À ñqï düeT‘·«+, düeT‘·÷ø£+, <ëì düÁ‘·ŒuÛ≤e+
e÷qe J$‘·+ô|’ |ü&ÉT‘·T+<äqï dü+>∑‹ ‘Ó*dæe#˚Ã<Ó|ü&É+fÒ— ªdüèwæºø£s¡Ô
e÷qe⁄\ eT<Ûä́ q Hê´j·T+ #̊kÕÔ&ÉT, yê]øÏ yês¡T #̊düT≈£îqï ø±sê´\ Á|ü‹|òü\+
(ãVüQe÷q+ ̋ Òø£ •ø£å) ÇkÕÔ&ÉTμ nqï uÛ≤eq yê] eT~˝À Hê≥T≈£îqï|ü&̊.
á #·s¡Ã e\¢ ‘˚*+<˚$T≥+fÒ Hê´j·T>∑TD+ n‘·́ +‘· eTTK´yÓTÆq >∑TD+. á
$•wü̃ >∑TD+ düèwæºø£s¡Ô̋ À ‘·|üŒìdü]>± ñ+&Ü*. <ëdüTDÏí düèwæºø£s¡Ô≈£î #˚s¡Te
#˚j·T&ÜìøÏ ≈£L&Ü Ç~ nedüs¡+. Ò̋≈£î+fÒ <ëdüTìøÏ düèwæºø£s¡Ô‘√ dü+ã+<Ûä+
ã\|ü&É<äT. n‘·qT Äj·Tìï >ös¡$+#·&ÉT. m+<äTø£+fÒ n‘·ìøÏ sêe\dæq
Vü≤≈£îÿ n‘·ìøÏ \_Û+#·≥+ Ò̋<äT >∑qø£. ‘êqT #˚dæq <ëìøÏ Á|ü‹|òü\+, ‘·q
‘ê´>±\≈£î ‘·–q |ü⁄s¡kÕÿs¡+ \_Û+#·q|ü&ÉT n‘·ìøÏ ‘·q düèwæºø£s¡Ô jÓT&É\>±˙,
Äj·Tq Äsê<Ûäq\ jÓT&É\ >±˙ ÁX¯<ë∆dü≈£îÔ\T m+<äT≈£î+{≤sTT? ø±ã{Ïº
‘˚*+<˚$T≥+fÒ Hê´j·T+ »s¡>±*, rs¡TŒ~q+ HÓ\ø=Hê*, Á|ü‹|òü\+
\_Û+#ê\ì e÷qe HÓ’»+ |òüTÀwædüTÔ+~. n~ n‘·T´‘·ÔeT Ø‹˝À HÓs¡y˚sê\ì
≈£L&Ü e÷qe HÓ’»+ ø√s¡T≈£î+≥T+~. n+<äTπø düèwæºø£s¡Ô nH̊yê&ÉT Hê´j·To\T&Ó’
ñ+&Ü*. Hê´j·÷ìï dü+kÕú|æ+#˚yê&Ó’ ñ+&Ü*. Hê´j·T+ »]π> düú\+ ≈£L&Ü
ìsêú]‘·eTyê*. ˇø£ Hê´j·TkÕúq+ ñ+&Ü*. ˇø£ s√E ìsêú]+#·ã&Ü*.
ÄHê&ÉT Hê´j·T+‘√ eTT&ç|ü&ç ñqï n+XÊ\˙ï |ü]>∑Dq˝ÀìøÏ sêyê*.
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Çø£ Ä ì»yÓTÆq Hê´j·÷~Û|ü‹ m˝≤ ñ+&Ü*, á $wüj·T+˝À e÷qe
HÓ’»+ yê+∫Û+#˚<˚$T{À ≈£åîDí+>± |ü]o*<ë›+ `
1. <ëdüT\ eT<Ûä́ q Hê´j·T+ (rs¡TŒ) #˚ùdyê&ÉT, yês¡T #˚düT≈£îqï <ëìøÏ

ªÁ|ü‹|òü\+μ Ç#˚Ãyê&˚ düèwæºø£s¡Ô.
ªHê´j·T+μ nH˚~ »s¡>∑ø£b˛‘˚, »]π> ÄX¯\T ≈£L&Ü n&ÉT>∑+{Ïb˛‘˚

J$‘·+˝À XÊ+‹ ñ+&É<äT. Áã‘·T≈£î nXÊ+‹øÏ, n\»&çøÏ Ä\yê\eTe⁄‘·T+~.
eTìwæ J$‘·+ |ü≥¢H˚ $s¡øÏÔ #Ó+<äT‘ê&ÉT. dü¬s’q ~X¯̋ À ø=qkÕ>∑e\dæq
J$‘· ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\T >±&ç ‘·|ü‘êsTT. J$‘·+˝À n|üdüe´‘· bı&Édü÷|ü⁄
‘·T+~.
2. Hê´j·÷ìï, Á|ü‹|òü\ ~Hêìï e÷qe HÓ’»+ yê+∫ÛdüTÔ+~.

dü‘êÿsê´ìøÏ  dü‘·Œ¤*‘·+, <äTcÕÿsê´ìøÏ  <äTwüŒ¤*‘·+ ñ+&Ü\ì Á|ü‹
eTìwæ nqT≈£î+{≤&ÉT. á s¡ø£eTsTTq Ä˝À#·q e÷qe dü«uÛ≤e+˝ÀH̊ Ç$T&ç
ñ+~. Ç˝≤ »]–rsê\qï ø√]ø£ (Demand) n‘·ì HÓ’»+˝À #ê˝≤ rÁe+>±H̊
ñ+≥T+~. n‘·ì á düVü≤» ø√]ø£ n‘·ì ø√|ü+, Äy˚<äq <ë«sê ≈£L&Ü
yÓ\¢&Ée⁄‘·÷ ñ+≥T+~. á ÁbÕ|ü+∫ø£ J$‘·+˝À eT+∫øÏ ãVüQe÷q+,
#Ó&ÉT≈£î •ø£å \_Û+#·q|ü&ÉT n‘·ì˝Àì Áø√<Ûë–ï ãj·T≥|ü&ÉT‘·÷ ñ+≥T+~.

3. e÷qe HÓ’»+, e÷qe ãT~∆ .... rs¡TŒ~q+ HÓ\ø=Hê\ì, düèwæºø£s¡Ô
Hê´j·To\T&Ó’ ñ+&Ü\ì ø√s¡T≈£î+{≤sTT.
ˇø£ e´øÏÔ eTs√ e´øÏÔô|’ <Ís¡®q´+ #̊dæq|ü⁄&ÉT, <Ís¡®q´|üs¡TDÏí •øÏå+#ê\ì

ãT~∆ø£Hêï eTT+<äT eTìwæ HÓ’»+ ø√s¡T‘·T+~. n˝≤π> ˇø£ e´øÏÔ eTs√ e´øÏÔì
ø±bÕ&çq|ü&ÉT`Çø£ÿ&É ≈£L&Ü e÷qe ãT~∆ø£+fÒ eTT+<äT`e÷qe HÓ’»+ yÓ+≥H̊
ø√s¡T‘·T+~, Ä e´øÏÔøÏ eT+∫ |ü⁄s¡kÕÿs¡+ \_Û+#ê\ì! e÷qe ãT~∆ ˇø£
yÓ’|ü⁄q Ä ~X¯̋ À Ä˝À∫dü÷Ô ñ+&É>±H˚ e÷qe dü«uÛ≤e+ ‘·ø£åD+ Ä y˚Ts¡≈£î
‘·q  rs¡TŒqT $ì|æ+#˚düTÔ+~. á $<Ûä+>±  HÓ’»+ (dü«uÛ≤e+)˝À ñ<ä“¤$+#˚
&çe÷+&ÉT¢,  rs¡TŒ\T  dü¬s’qyÓ’  ñ+{≤sTT.   á   J$‘·+ \ø£ǻ   s¡Væ≤‘·eT˙,
á »>∑‹ ñìøÏ yÓqTø£ ˇø£ ns¡∆+ |üs¡ú+ Ò̋<äì mes¡Hêï nqï|ü&ÉT e÷qe
HÓ’»+,  e÷qeãT~∆  ‘·ø£åD+  Á|ü‹düŒ+~dü÷Ô  ªªn˝≤ »s¡>∑<äT, »s¡>∑≈£L&É<äTμμ
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nì n‘·ì ãTB∆ $y˚ø±\T |òüTÀwækÕÔsTT.  ns¡∆+ ˝Òì J$‘êìï |òü*‘·+ ˝Òì
J$‘êìï e÷qe ãTB∆ $y˚ø±\T>±˙, e÷qe dü«uÛ≤e+>±ì n+^ø£]+#·e⁄.

e÷qe HÓ’»+, e÷qe ãT~∆ á ¬s+&ç+{Ï rs¡TŒ\qT Á‘√dæ|ü⁄#·Ã≥+
eTH√uÛ≤yê\‘√ eTT&ç|ü&ç ñqï n+X¯+. n~ <ëì düŒ+<äq≈£î |üsêø±wü̃.
eT] á eTH√eTj·T uÛ≤yê Ò̋ ªãT~∆μ #̊‘· ‘·|ü&ÉT Á|üø£≥q\T ≈£L&Ü #̊sTTkÕÔsTT
` <˚e⁄&ÉH˚ yê&ÉT Ò̋&ÉT, eTs¡D≤q+‘·s¡+ eTs√ J$‘·+ Ò̋<äT, nø£ÿ&É eTìwæ
‘·q #̊wüº\≈£î »yêãT Ç#·TÃø√e\dæ ñ+<äqï yê<äq ñ‘·TÔ‹Ô<̊ nì #Ó|æŒkÕÔsTT.
eTH√uÛ≤yê\T $X¯è+K\+>± $Vü≤]+#ê\ì, n&É÷¶ Ä|üP Ò̋ì $#·Ã\$&ç
J$‘·+ >∑&ÉbÕ\ì, eTH√yê+#Û·\T düs¡«$<Ûë˝≤ HÓs¡y˚sê\ì ø±+øÏåkÕÔsTT.
á ø√¬sÿ\ ø√dü+ nedüs¡yÓTÆ‘˚ Ç‘·s¡T\ Vü≤≈£îÿ\T ø=\¢>=≥º&ÜìøÏ,
düMT|üã+<ÛäTe⁄qT #·+|ü{≤ìøÏ ≈£L&Ü yÓqTø±&Ésê<äì |ü⁄]ø=\TŒ‘êsTT. ø±>±—
düèwæºø£s¡Ô ñHêï&ÉH̊ uÛ≤eq, rs¡TŒ ~q+ (Day of Judgement) ñ+<äqï qeTàø£+
á eTH√yê+#Û·*ï rs¡TÃ≈£îH˚ e÷s¡Z+˝À n‹ ô|<ä› n&É¶+øÏ>±, nqTø£åD+
n‘·ìï Äù| ø£fiËfl+>± ñ+{≤sTT. (b˛©düT, #·≥º+ ≈£L&Ü á e÷s¡Z+˝À
nes√<Ûë\T>±H˚ ñqï|üŒ{Ïø° n$ #ê˝≤ ∫qï$, ‘ê‘êÿ*ø£yÓTÆq$). n+<äTπø
eTH√uÛ≤yê\T ãT~∆ô|’ #˚ùd yÓTT<ä{Ï <ë&ç (Attack) @$T≥+fÒ— ‘·|ü&ÉT
Á|ü#ês¡+ <ë«sê ãT~∆ì <√wæ>± ì\u…{≤º*. ãT~∆ #Óù|Œ<ëìì qeTàsê<äì,
n~ ãT~∆̋ Òì<äì #ÓbÕŒ*. eTØ eTTK´+>± ̀  ªdüèwæºø£s¡Ô   ñHêï&ÉT, |üs¡̋ Àø£+
ñ+~μ  nH˚  ¬s+&ÉT  j·T<ësêú\qT  qy˚Tàyê&ÉT  eT‹e÷*q  yê&Éì,
$<ë´>∑+<Ûä+ Ò̋ì yê&Éì #ÓbÕŒ*. Ä ‘·s¡Tyê‘· n~ ãT~∆#̊‘· ‘·|ü&ÉT Á|üø£≥q\T
#̊sTTdüTÔ+~. ìsê<Ûës¡eTsTTq yê<äq #̊sTTdüTÔ+~. eTìwæ ‘·q yÓTT+&ç yê<äqô|’
bÕ‘·T≈£îb˛sTT, m<äT{Ïyê]ì n$y˚øÏ øÏ+<ä »eTø£fÒº̋ ≤ #˚kÕÔsTT. ª<˚e⁄&É÷
Ò̋&ÉT, |üs¡̋ Àø£eT÷ ̋ Ò<äT. n+‘ê e{Ïº<̊. me&ÉT #·÷dæe#êÃ&ÉT, á Á|ü|ü+#·ẙT

düs¡«dü«+. #·∫Ãqyê]˝À Ç|üŒ{Ï es¡≈£L Áã‹øÏ e∫Ãq<Óes¡T, Á|ü‹B ô|s¡T>∑T≥
$s¡T>∑T≥ ø=s¡πø. Á|ü‹ <ëìø° $HêX¯+ ‘·<∏ä́ +μ nì ìs¡÷|æ+#˚̋ ≤ |ü⁄s¡e÷
sTTkÕÔsTT. nsTT‘˚ e÷qeHÓ’»+ á s¡ø£eTsTTq eTH√eTj·T uÛ≤yê\ <ë&çì
ìs¡+‘·s¡+ Á|ü‹|òüT{Ïdü÷Ô ñ+≥T+~. á dü+|òüTs¡¸D eT÷\+>± eTìwæ
eT<Ûäq|ü&ÉT‘·÷ J$‘·+ >∑&ÉT|ü⁄‘ê&ÉT.
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(4) e÷qe #·s¡́  <ë«sê ªHÓ’»+μ yê+∫Û+#˚ $wüj·÷\ n_Ûe´øÏÔ
e÷qe⁄&ÉT á Á|ü|ü+#·+˝À Hê´j·TkÕúHê\qT HÓ\ø=˝≤Œ&ÉT. m+<äT≈£î?

ne÷j·T≈£î\≈£î, ìs√›wüß\≈£î, |”&ç‘·T\≈£î Hê´j·T+ \_Û+#˚≥+<äT≈£î!
<äTsêàs¡TZ\qT, <Ís¡®q´|üs¡T\qT •øÏå+#˚≥+<äT≈£î!! Bì uÛ≤ey˚T$T≥+fÒ
dü«‘·Vü‰>± eTìwæøÏ eT+N #Ó&ÉT\ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT. yê{Ï eT<Ûä́  >∑\ e´‘ê´kÕìï
n‘·qT |üdæ>∑&É‘ê&ÉT. eT+∫ì Çwüº|ü&É‘ê&ÉT. #Ó&ÉTqT @e–+#·T≈£î+{≤&ÉT.
Ç+ø± eTT+<äT≈£îb˛sTT ` #Ó&ÉT≈£î XÊdæÔ »s¡>±\ì, ìs¡|üsê~ÛøÏ, ìs√›wæøÏ
Hê´j·T+ »s¡>±\ì ø±+øÏåkÕÔ&ÉT.
(5) ¬s+&ÉT |üs¡düŒs¡ $s¡T<ä∆ ø±sê´\ |òü*‘·+ π̌ø˝≤ ñ+&É<äT.

¬s+&ÉT |üs¡düŒs¡ $s¡T<ä∆ edüTÔe⁄\T, $s¡T<ä∆ |òü*‘ê\ì#˚Ã$, ̋ Ò<ë $s¡T<ä∆
Á|ü‘˚́ ø£‘·\Tqï$ mqï{Ïø° ˇø£ÿ{Ï ø±e⁄. yê{Ï eT<Ûä́  ‘˚&Ü ñ+≥T+~. yê{Ï
$\Te˝À ≈£L&Ü e´‘ê´dü+ <ëq+‘·≥<˚ @s¡Œ&ÉT‘·T+~. Bì >∑T]+∫
Á|ü‘˚́ ø£+>± #ÓbÕŒ*‡q |üH˚ ñ+&É<äT. n˝≤π> ¬s+&ÉT |üs¡düŒs¡ $s¡T<ä∆eTsTTq
|üqT\T #˚ùd e´≈£îÔ\T ª$\Teμ <äècÕº́  düe÷qT …̋’ ñ+&És¡T. yês¡T #ù̊d |üqT\
|òü*‘ê\T ≈£L&Ü ̌ πø˝≤ ñ+&Ée⁄. n+<äTπø eT+N ̀  #Ó&ÉT düe÷q+ ø±C≤\e⁄.
eT+∫ XÊ¢|òæT+#·ã&ÉT‘·T+~. #Ó&ÉTqT e÷qe dü«uÛ≤e+ ndüVæ≤´+#·T≈£î+≥T+~.
‘·‘·Œ¤*‘·+>± eT+∫ #˚ùdyêDÏí »qT\T yÓT#·TÃ≈£î+{≤s¡T. n‘·ìï Ä<ä]kÕÔs¡T.
#Ó&ÉT≈£î ˇ&ç>∑fÒºyêDÏí ndüVæ≤´+#·T≈£î+{≤s¡T. n‘·ìøÏ <ä÷s¡+>± ñ+{≤s¡T.
Ò̋<ë <ä÷s¡+>±H˚ ñ+#·T‘ês¡T ` ÇB eT+N #Ó&ÉT\≈£î bÕ\Œ&˚yê] |ü≥¢

e÷qe yÓ’K]! e÷qe⁄&̊ á ¬s+&ÉT edüTÔe⁄\ eT<Ûä́  $#·ø£åD bÕ{Ï+∫q|ü&ÉT,
yê{Ï $wüj·T+˝À ¬s+&ÉT $s¡T<ä∆ e´eVü‰sê\T #˚dæq|ü&ÉT düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT
ø£∫Ã‘·+>± eT+∫ #˚ùdyê] ̀  #Ó&ÉT\≈£î bÕ\Œ&˚ yê] jÓT&É\ $_Ûqï yÓ’K]ì
ne\+_+#ê*‡+<˚. dü+<˚Vü≤|ü&É≥+ eTq ã\V”≤q‘·. j·T<ësê∆ìï
Á>∑Væ≤+#·̋ Òø£b˛e≥+ eTq ndüeTs¡∆‘·. ø±ì j·T<ës¡ú+ e÷Á‘·+ ‘·q<Ó’q kÕúq+˝À
` dæús¡+>±, ‹s¡T>∑T Ò̋ì $<Ûä+>± ̀  ñ+≥T+~. á |òü*‘ê\ rs¡TŒ $ì|æ+#̊+
<äT≈£î ˇø±H=ø£ ~q+ ìsê∆]‘·eTyê«*.

‘˚*+<˚$T≥+fÒ ¬s+&ÉT $_Ûqï esêZ\ ` eT+∫ #Ó&ÉT #˚ùdyê] `
n+‹eT |ü]D≤eT+ (End Result) π̌ø $<Ûä+>± ñ+&É<äT. Çs¡Te⁄] ‘·T~
|òü*‘·+ ˇπø$<Ûä+>± ñ+&ÉuÀ‘·Tqï≥T¢ ô|’øÏ nì|ædüTÔ+~. m+<äTø£+fÒ
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eT+∫yês¡T, #Ó&É¶yês¡T ≈£L&Ü #·∫Ã eT{Ïº˝À ø£\TdüTÔqï≥T¢ ø£ì|ædüTÔ+~.
n˝≤+≥|ü&ÉT eT+N #Ó&ÉT\ eT<Ûä´ e´‘ê´dü+ bÕ{Ï+#·≥+˝À ns¡∆+
Ò̋<äì|ædüTÔ+~. eT] Ç˝≤ nqT≈£î+fÒ Á|ü|ü+#·+˝À ≈£L&Ü Hê´j·TkÕúHê\

nedüs¡+ ̋ Ò<äT. ÁbÕ|ü+∫ø£ J$‘·+˝Àì eT+N #Ó&ÉT\qT ̌ πø˝≤ |ü]>∑DÏ+#ê*
eT]. n˝≤+≥|ü&ÉT Çø£ÿ&É eT+N ` #Ó&ÉT\ eT<Ûä́ q $#·ø£åD bÕ{Ï+∫
Hê´j·THê´j·÷\ rs¡TŒ\T $ì|æ+∫, $ø£å $~Û+#ê*‡q, nyês¡T¶ Çyê«*‡q
nedüs¡+ ≈£L&Ü Ò̋<äT ø£<ë! Ç<ä+‘ê ns¡∆s¡Væ≤‘·y˚T ø£<ë! n+<äT#˚‘· Çø£ÿ&ç
Hê´j·TkÕúHê\ìï+{Ï̇  eT÷dæy˚j·÷*. Çø£ÿ&É eTìwæ #˚ùd |üqT\ìï+{Ï̇
π̌ø $<ÛäyÓTÆq$>± uÛ≤$+#ê*. •øå± ãVüQe÷Hê\ nedüs¡y˚TeTT+~? •ø£å

<˚ìøÏ? ãVüQe÷q+ <˚ìøÏ?
Bì<ë«sê ne>∑‘·eTj˚T´<˚$T≥+fÒ e÷qe eTdæÔwüÿ+ dü«j·T+>±

ª#·s¡́ \μ˝À e´‘ê´dü+ bÕ{ÏdüTÔ+~. $$<Ûä s¡ø±\ |üqT\≈£î $$<Ûä s¡ø±\ |òü*‘·+
ñ+&Ü\ì n‘·ì eTqdüT ø√s¡T≈£î+≥T+~. n+<äTπø n‘·qT KT<äT›>± á
ÁbÕ|ü+∫ø£ J$‘·+˝À Hê´j·TkÕúHê\T kÕú|æ+#·T≈£îHêï&ÉT. $$<Ûä #·s¡́ \ (Action)

eT<Ûä́  e´‘ê´dü+ #·÷|æ, Äj·÷ #·s¡́ \qTã{Ïº |òü*‘·+ Ç#˚Ã+<äTπø n‘·̇  |üì
#̊XÊ&ÉT. á J$‘·+˝À, á Á|ü|ü+#·+˝À eTìwæ #̊ùd |üqT\T, ¬>’ø=H̊ #·s¡́ \˝À
∫qïM ñ+{≤sTT, ô|<ä›M ñ+{≤sTT. >∑T|üÔyÓTÆqM ñ+{≤sTT, e´ø£ÔyÓTÆqM
ñ+{≤sTT. yê{Ï̋ À n‘·qT #˚ùd mH√ï |üqT\ |òü*‘ê\T n‘·ìøÏ \_Ûdü÷Ô
ñqï≥T¢ ø£ì|æ+#·<äT, nì|æ+#·<äT. Bì<ë«sê yÓ\¢&Éj˚T´<˚$T≥+fÒ düèwæºø£s¡Ô
HÓ\ø=*Œq Hê´j·TkÕúq+ ˇø£≥T+~. nø£ÿ&É kÕøå±´<Ûësê\‘√ düVü‰ ì»+
‘˚\T‘·T+~. rs¡TŒ »s¡T>∑T‘·T+~. »s¡>±* ≈£L&ÜqT. nø£ÿ&É eT+N #Ó&ÉT\
|òü*‘ê\T yÓ\Te&ÉT‘êsTT. n$ ãVüQe÷q+ ` •ø£å s¡÷|ü+˝À  ñ+{≤sTT.
n|ü&˚ dü‘êÿsê´\≈£î ` <äTcÕÿsê´\≈£î ns¡ ∆+ ñ+≥T+~. n˝≤
»]–rs¡T‘·T+<äqï qeTàø£y˚T dü<ë#·s¡D #˚j·T&ÜìøÏ, <äTsê#·s¡DqT $&ÉHê&É
{≤ìøÏ e÷qdæø£+>± eTìwæì düe÷j·T‘·Ô+ #˚düTÔ+~.

(6) $s¡T<ä∆ Ä#·s¡D\ $s¡T<ä∆ |òü*‘ê\T
düèwæºø£s¡ÔqT ‹s¡düÿ]+#˚yês¡T á $X¯«+ ø±ø£‘ê∞j·T+>± @s¡Œ&ç+<äì

n+≥T+{≤sTT. n+fÒ Bì uÛ≤e+ e÷qe J$‘êìøÏ z \ø£å´eTH˚~
Ò̋<äqïe÷≥! Ç~ ø=+<ä] uÛ≤eq. j·T<ës¡ú+‘√ BìøÏ m{Ïº dü+ã+<Ûä+ ̋ Ò<äT.
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mes¡sTTHê ‘êeTTqï#√≥ ≈£Ls¡TÃì @<√ }Væ≤+#·T≈£îqï+‘· e÷Á‘êq
j·T<ës¡ú+ e÷]b˛<äT. |üs¡düŒs¡ $s¡T<ä∆ Ä#·s¡D\T #˚dæqyê] |üs¡́ ekÕq+
π̌ø$<Ûä+>± ñ+≥T+<äH˚~ m˝≤ dü+uÛÑe+? Bìì ãT~∆ n+^ø£]düTÔ+<ë?

Á|üXÊï|üÁ‘ê\≈£î dü¬s’q düe÷<ÛëHê\T Áyêdæq, ‘·|ü »yêãT\T sêdæq $<ë´s¡Tú\
|òü*‘·+ π̌ø$<Ûä+>± ñ+≥T+<ë? düèwæºø£s¡Ô eTq≈£î eTq #·s¡́ \ (Actions)

˝À $#·ø£åD bÕ{Ï+#˚, eT+∫ edüTÔe⁄\qT yÓT#·TÃ≈£îH˚ (Appreciate #˚ùd)

düT>∑TD≤ìï Ç∫Ã ñHêï&ÉT. eT] n˝≤+{Ï düèwæºø£πsÔ M{Ïì |ü{Ïº+#·Tø√≈£î+&Ü
ñHêï&Ü? Bììã{Ïº ‘˚*q |òü*‘·+ @$T≥+fÒ $_Ûqï Ä#·s¡D\≈£î $_Ûqï
|òü*‘ê\T yÓ\Te&Ü*. Bì Á|üø±s¡y˚T •ø£å ˝Òø£ ãVüQe÷q+ ñ+&Ü*.
»j·÷|ü»j·÷\≈£î ^≥TsêsTT á |òü*‘·y˚T.

dü+πø‘·ÁbÕj·T+>± ñqï $wüj·÷\qT ̋ Òø£ ∫Vü‰ï\qT >∑eTì+∫ dü¬s’q
ìsê∆s¡D≈£î sê>∑*π>yêπs $E„\T, ãT~∆Je⁄\T. n˝≤π> »>∑‹˝À $düÔ]+∫
ñqï dü÷#·q\qT, ∫Vü‰ï\qT #·÷dæ, $X¯«+˝Àq÷ eTqTwüß\˝Àq÷ ñqï
QuizzesqT #·~$ dü¬s’q düe÷<ÛëHêìøÏ #˚s¡T≈£îH˚yêπs yêdü ÔyêìøÏ
ãT~∆eT+‘·T\T. dü¬s’q düe÷<Ûëq+ ‘Ó\TdüT≈£îqï+<äT≈£î yês¡T ãVüQe÷HêìøÏ
ns¡TΩ\T. yê]øÏ ãVüQeT‹ \_Û+#ê*. düTuÛÑÁ<äeTsTTq ãT~∆, e÷qe HÓ’»+
á $wüj·÷ìï $XÊ\ Vü≤è<äj·T+‘√ d”«ø£]düTÔ+~.
(7) ªrs¡TŒ~q+μ nH˚~ ˇø£{Ï ñ+&Ü*. #˚dæq <ëìøÏ Á|ü‹|òü\+

Çe«{≤ìøÏ eT∞¢ Áã‹øÏ+#·ã&Ü*.
Á|ü‹|òü\+ y=dü>∑ã&˚ J$‘·+ πøe\+ ø=ìï ø£åD≤\ J$‘·+ nsTT

ñ+&É≈£L&É<äT. ô|’>± n~ düTBs¡ÈyÓTÆq<Ó’ ñ+&Ü*. m|üŒ{Ïø° ‘·]–b˛ì<Ó’
ñ+&Ü*.

‘·eT πssTT+ãefi¯fl ‘ê´>±\ Ä<Ûës¡+>± ãVüQe÷HêìøÏ ns¡TΩ\T>±
ì*∫q yê]øÏ nìï s¡ø±\ nqTÁ>∑Vü≤ uÛ≤>±´\T Çe«ã&Ü*. yê]øÏ düs¡«$<Ûë\
düTKkÂU≤´\T, Vü‰sTT ø£\>∑{≤ìøÏ Ç<Ó+‘√ nedüs¡+. .... eTqXÊÙ+‹, XÊØs¡ø£
düTK+, Á|ü‹ ø√]ø£ ñ‘·ÔeT Ø‹˝À rs¡Ãã&˚ @sêŒ≥T »s¡>±*. yê]øÏ ‹H˚
Á‘êπ>, nH˚ $H˚ kÂ\uÛ≤´\T, $+<äT\T $H√<ë\≈£î dü+ã+~Û+∫q düø£\
kÂø£sê´\T z düTBs¡È ø±\+ es¡≈£î \_Û+#ê*.

eT¬ses¡sTT‘˚ ‘·eT düèwæºø£s¡ÔqT ‹s¡düÿ]+∫ Ò̋<ë dü‘ê´ìï ndü‘·́ +‘√
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ø£\>±|ü⁄\>∑+ #̊dæ ̋ Ò<ë düèwæºø£s¡Ô Ä»„*ï m~]+∫q ø±s¡D+>± ‘·eT J$‘·+˝À
nHê´j·÷\≈£î n‘ê´#êsê\≈£î ̌ &ç>∑{≤ºs√, n˝≤+{Ï yê]ì XÊØs¡ø£+>±q÷,
e÷qdæø£+>±q÷ •øÏå+#ê*. eT] á •ø£å ≈£L&Ü dü«\Œø±\+ es¡≈£î ø±≈£î+&Ü
düTBs¡È+>± ñ+&Ü*.

á •ø£å nsTTHê, ãVüQe÷qyÓTÆHê Á|üdüTÔ‘· J$‘·+˝Àì ø±sê´\
ÁbÕ‹|ü~ø£>±, Hê´j·Tã<ä∆+>± ñ+&Ü*. á ÁbÕ|ü+∫ø£ J$‘· ø±\+ eTT–dæq
‘·s¡Tyê‘· ñ+&Ü*. á •øå± ãVüQe÷Hê\ ø√dü+ eT∞¢ J$‘·+ y=dü>∑ã&Ü*.
Ä J$‘·+ ø£åDuÛÑ+>∑Ts¡yÓTÆ ñ+&Ésê<äT. n~ #ê˝≤ düTBs¡ÈyÓTÆq<Ó’ ñ+&Ü*.
<ëì ø√dü+ eTs√ Á|ü|ü+#êìï ñìøÏ̋ ÀìøÏ rdüT≈£îsêyê*. •øå± ãVüQe÷Hê\
ø√dü+ <ëìì r]Ã~<ë›*.

eTq+ #·÷düTÔHêï+ ` >∑‹+∫q yê]˝À ø=+<äs¡T eT+∫yês¡T+fÒ
ø=+<äs¡T #Ó&É¶yês¡T ≈£L&Ü ñHêïs¡T. Á|üdüTÔ‘· ø±\+˝À eT+∫yês¡T `
#Ó&É¶yês¡TqïfÒ¢ yês¡Tq÷ï. ø±ì á ÁbÕ|ü+∫ø£ J$‘·+˝À yê]øÏ yê] ø£s¡à\
ãVüQe÷q+ Ò̋ø£ •ø£å \_Û+#·̋ Ò<äT. n+fÒ Á|üdüTÔ‘· Á|ü|ü+#·+ Ò̋ø£ Á|üdüTÔ‘·
J$‘·+ •øå± ãVüQe÷Hê\ ø√dü+ ø±<äqïe÷≥! ø±ã{Ïº •øå± ãVüQe÷Hê\T
‘·|üŒ≈£î+&Ü ñ+&˚ ˇø£ qe˝Àø£+ HÓ\ø=Hê*. Ä qe˝Àø£+ á ˝Àø£+ø£Hêï
_Ûqï+>± ñ+&Ü*. n~ πøe\+ •øå±ãVüQe÷Hê\ ø=s¡πø Á|ü‘̊´ø£yÓTÆ ñ+&Ü*.
n|ü&˚ Hê´j·T+ »s¡T>∑T‘·T+~.
(8) eTìwæ ˇø£ u≤<Ûä́ ‘êj·TT‘·T&Ó’q e´øÏÔ nsTTq+<äTq n‘·qT ‘·q

Ä#·s¡D\≈£î »yêãT<ës¡T nsTT ñ+{≤&ÉT.
eTìwæøÏ eT+N #Ó&ÉT\ $#·ø£åD≤ C≤„q+ Á|ükÕ~+#·ã&ç+~. eT+∫øÏ

` #Ó&ÉT≈£î  eT<Ûä́   ñqï e´‘ê´kÕìï |ü]øÏ+#˚ kÕeTs¡ú́ + Çe«ã&ç+~.
<ë+‘√bÕ≥T m+|æø£ ùd«#·Ã¤, dü+ø£\ŒX¯øÏÔ ≈£L&Ü y=dü>∑≥+ »]–+~. n+fÒ
n‘·qT ˇø£ u≤<Ûä´‘êj·TT‘·T&Ó’q ñìøÏ nqïe÷≥! u≤<Ûä´‘· ñ+<ä+fÒ
»yêãT<ëØ ≈£L&Ü ñqïfÒ¢. u≤<Ûä´‘·\qT düC≤e⁄>± ìs¡«]Ô+∫q+<äT≈£î
ãVüQe÷q+, u≤<Ûä́ ‘ê s¡Væ≤‘·+>± e´eVü≤]+∫q+<äT≈£î •ø£å ñ+&ç rsê*.
Ç<̊ Á|üø£è‹ XÊdüq+. Bì ÁbÕ‹|ü~ø£ô|’H̊ e÷qe⁄&ÉT ‘·q <Ó’q+~q J$‘êìøÏ
dü+ã+~Û+∫q •øå± ãVüQe÷Hê\ #·{≤º\T ≈£L&Ü s¡÷bı+~+#·T≈£îHêï&ÉT.
á Á|üø£è‹ XÊdüq+ Ä<Ûës¡+>±H˚ •øå± ãVüQe÷Hê\ eTVü‰Hê&ÉT ˇø£{Ï
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dü+kÕú|æ+#·ã&Ü*. Ä s√E, Ä düeTj·T+ düèwæºø£s¡Ô ‘·s¡|òü⁄ qT+&ç ìj·T$T+#·
ã&Ü*.
(9) rs¡TŒ~q+ dü»®qT\ bÕ*≥ ñ‘·‡e ~qyÓTÆ ñ+&Ü*.

rs¡TŒ~q+ sêe≥+ nedüs¡+. düèwæºø£s¡Ô ø±s¡TD´+ ø√πs~ Ç<˚. á
»>∑‹ ñìøÏ yê+∫Û+#˚~ ≈£L&Ü n<˚. nq´<Ûë á J$‘êìøÏ ˇø£ ÄX¯j·T+,
\ø£ǻ + ̋ Ò≈£î+&Üb˛‘·T+~. Ç<̊ >∑qø£ »s¡>∑ø£b˛‘̊ düèwæºø£s¡Ô |üqT\T ìs¡s¡∆ø£eT˙,
Äj·Tq <äèwæº̋ À Hê´j·÷ìøÏ $\Te Ò̋<äì ‘˚*b˛‘·T+~. ø£qTø£ rs¡TŒ~q+
á düèwæºøÏ ˇø£ \øå±´ìï ìsê∆]düTÔ+~. <ëìì Ä \ø£å´+ es¡≈£î #˚s¡TdüTÔ+~.
(10) düèwæºø£s¡Ô >∑T]+∫q #·e⁄ø£u≤s¡T uÛ≤eq\T ̀  n˝≤+{Ï yê{ÏøÏ düèwæºø£s¡Ô

nr‘·T&ÉT, |ü]X¯ó<äT∆&ÉT
rs¡TŒ~q+ nH˚~ ñ+&É<äT n+fÒ ns¡∆y˚T$T{Ï? eT+∫yês¡T, #Ó&É¶yês¡T

` ¬s+&ÉT s¡ø±\ eTqTwüß\ |ü⁄qs¡T‘êúq+ π̌ø$<Ûä+>± ñ+≥T+<äH˚>±! n+fÒ
eT+∫øÏ  $\Te Ò̋≈£î+&Üb˛sTT+~. #Ó&ÉT|ü≥¢ m˝≤+{Ï nsTTwüº‘·, ÄÁ>∑Vü≤+
e´ø£Ô+ ne Ò̋<äT!! Çø£ÿ&=ø£ Á|üX¯ï ñ‘·ŒqïeTe⁄‘·T+~. |ü⁄{Ïº+∫q yêì˝À Ä
e÷Á‘·+ ôdHé‡ (Sense) ≈£L&Ü ̋ Ò<ë? |ü⁄{Ïº+#·ã&çqyê&ÉT ≈£L&Ü eTØ n+‘·
n<Ûë«qï+>± ñ+&É&˚! n‘·qT eT+∫ edüTÔe⁄˝Àì >∑TD≤ìï ˇ|ü≈£îì,
yÓT#·TÃ≈£î+{≤&ÉT (Appreciate #̊kÕÔ&ÉT). <ëìøÏ $\Te ÇkÕÔ&ÉT. #Ó&É¶ edüTÔe⁄qT
ndüVæ≤´+#·T≈£î+{≤&ÉT. ne⁄Hê! n˝≤+≥|ü&ÉT ‘·eT düèwæºø£s¡Ô >∑T]+∫ eTØ
Ç+‘· Ò̋øÏ>± Ä˝À∫+#·≥+ <ës¡TD+. ˇø£$<Ûä+>± Ç~ |ü⁄{Ïº+∫qyêìô|’
n|üì+<ä. düèwæºø£s¡Ô >∑T]+∫ Ç˝≤+{Ï #·e⁄ø£u≤s¡T Ä˝À#·q ‘·{Ïºq|ü&ÉT Äj·Tq
|ü≥¢ n‘·ì eTqdüT˝À >ös¡e+, |ü$Á‘·uÛ≤eq u§‹Ô>± ñ+&É<äT. Ç{Ïº |ü]dæú‹˝À
n‘·ì <ë«sê eT+∫|üqT\T »s¡T>∑T‘êj·Tì, n‘·ì Á|ües¡Ôq düÁ‘·Œes¡Ôq nsTT
ñ+≥T+<äqï ÄX¯ ≈£L&Ü Ä$¬s’b˛‘·T+~.
(11) Hê´j·÷ìøÏ ìø£c˛|ü\+

düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\≈£î ̌ πø ÁbÕ‹|ü~ø£ô|’ •øå± ãVüQe÷Hê\T Çyê«*.
n+fÒ Á|ü‹ eTìwæøÏ, Á|ü‹ø±\|ü⁄ eTìwæøÏ ˇπø Á|üe÷D+ (Standard)

ñ+&Ü*. π̌ø ^≥TsêsTT ñ+&Ü*. <ëìô|’ |ü]øÏ+∫ mes¡T •øå±s¡TΩ˝À,
eT¬ses¡T |ü⁄s¡kÕÿsêìøÏ bÕÁ‘·T˝À ìsê∆]+#ê*. me&ÉT ‘·q düèwæºø£s¡ÔqT
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‘Ó\TdüT≈£îì, Äj·Tq≈£î $<Û˚j·T‘· #·÷|æ, dü<ë#ês¡+ #˚XÊ&ÉT, eT¬se&ÉT
#˚j·T Ò̋<äT nH˚<˚ Ä ^≥TsêsTT.

ˇø£ẙfī mes¡sTTHê ‘·q düèwæºø£s¡ÔqT ‘Ó\TdüT≈£îH̊ Á|üj·T‘·ï+ #̊j·T≈£î+&Ü,
Äj·Tq Ä»„\qT •s¡kÕeVæ≤+#·≈£î+&Ü, Äj·Tìï $X¯«dæ+#·≈£î+&Ü
ÇcÕºqTkÕs¡+ J$‘·+ >∑&ç|æ‘˚, n˝≤+{Ï e´øÏÔ Ä#·s¡D\qT düèwæºø£s¡Ô m+<äT≈£î
d”«ø£]kÕÔ&ÉT?

»qà‘·' e+X¯+, es¡í+, C≤‹, es¡Z+, uÛ≤wü\≈£î rs¡TŒ~Hêq m˝≤+{Ï
ÁbÕeTTK´‘· ñ+&É≈£L&É<äT. ̌ ø£ẙfī Hê´j·÷ìøÏ M{Ïì ÁbÕ‹|ü~ø£>± #̊düT≈£î+fÒ
|üP]Ô>± nHê´j·Ty˚T ne⁄‘·T+~. ø±ã{Ïº eTìwæ dü«j·T+>± ø£*Œ+#·T≈£îqï
(Self Made) ‘·|ü&ÉT Á|üe÷D+ (Standard)qT n+‘·yÓTT+~+#ê*. BìøÏ
ã<äT\T dü«#·Ã¤eTsTTq, bÕs¡<äs¡Ùø£eTsTTq (Transparent), düVü≤»eTsTTq,
Hê´j·Tã<ä∆eTsTTq ªÁ|üe÷D ìø£wü+μ HÓ\ø=\Œã&Ü* ` n+fÒ mes¡T
#·÷&É≈£î+&ÜH˚ ‘·qqT |ü⁄{Ïº+∫q yêìì ‘Ó\TdüT≈£îHêï&√, ‘·qqT ‘êqT
uÒwüs¡‘·T>± Äj·Tq eTT+<äT düeT]Œ+#·T≈£îHêï&√, Äj·Tq≈£î $<Û˚j·T‘·
ø£qã]#ê&√, ñ‘·ÔeT e´øÏÔ>± sêDÏ+∫ eT+∫ J$‘·+ >∑&çbÕ&√ #·÷&Ü* `
n<˚ Hê´j·÷ìøÏ ìø£c˛|ü\+ ø±yê*.

(12) rs¡TŒ~Hêq πøe\+ Hê´j·T+ »s¡>±*. |òü*‘·+ \_Û+#ê*.
n+‘˚>±ì Ä#·s¡D≈£î eT]+‘· >∑&ÉTe⁄ Çe«sê<äT
Á|ü‹|òü\ ~Hêq πøe\+ Hê´j·T+ »s¡>±* ` •ø£å Ò̋<ë ãVüQe÷q+

s¡÷|ü+˝À. ø£åe÷|üD≈£î, eT]+‘· >∑&ÉTe⁄≈£î ÄkÕÿs¡+ ñ+&É≈£L&É<äT. (|üØøå±
Vü‰\T˝À |üØøå± düeTj·T+ eTT–dæq ‘·s¡Tyê‘· ‘·|ü*ï dü]~<äT›ø√e{≤ìøÏ
düeTj·T+ Çe«ã&ÉqfÒ¢ nø£ÿ&É ≈£L&Ü eT]+‘· düeTj·T+ Çe«ã&É≈£L&É<äT).

(13) |ü⁄≥Tºø£‘√H˚ mes¡÷ düèwæºø£s¡Ô≈£î Á|æj·T‘·eTT …̋’ ñ+&É≈£L&É<äT
»qà‘·' mes¡÷ düèwæºø£s¡Ô≈£î e÷qdü|ü⁄Á‘·T&Ó’ ñ+&É≈£L&É<äT. ô|’>± Äj·Tq

düìï~Û˝À eTqTwüß\+‘ê düe÷qT˝…’ ñ+&Ü*. •ø£å nsTTHê, ãVüQe÷q
eTsTTHê yê] Ä#·s¡D Ä<Ûës¡+>± ñ+&Ü*. ̋ Ò≈£î+fÒ Hê´j·T+ »s¡T>∑T‘·T+<äqï
ÄX¯ ñ+&É<äT.
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(14) Á|ü‹ e´ø°Ô ‘·q Ä#·s¡D≈£î u≤<ÛäT´&ÉT
düèwæºø£s¡Ô Á|ü‹ ãT~∆J$ø°, Á|ü‹ ÁbÕE„ìø° n‘·ì d”«j·T Ä#·s¡D≈£î

»yêãT<ës¡T>± ì\u…{≤º*. n+‘˚>±ì ˇø£s¡T #˚dæq <ëìøÏ y˚s=ø£s¡T
u≤<ÛäT´\T>± ñ+&Ésê<äT.
(15) ‹s¡T>∑T Ò̋ì Hê´j·T+

ãs¡Te⁄qT  yÓ÷ùdyê&Óe&É÷  y˚s=ø£]  ãs¡Te⁄qT  yÓ÷j·T>∑\  dæú‹
sê≈£L&É<äT. eTìwæøÏ ‘êqT #˚düT≈£îqï~ ‘·|üŒ y˚s=ø£{Ï \_Û+#·≈£L&É<äT.
(16) Á|ü‹ e´øÏÔ düeTTbÕs¡®q n‘·qT Çwüº|üPs¡«ø£+>± #˚düT≈£îqï<Ó’

ñ+&Ü*. n<˚ Hê´j·T+
me]˙  ã\e+‘·+>±  @  e÷sêZq  ≈£L&Ü  HÓ≥º≈£L&É<äT (n~

düHêàs¡ZeTsTTHê >±ì, n|üe÷s¡ZeTsTTHê >±ì). e÷sêZìï m+|æø£ #˚düT≈£îH˚
ùd«#·Ã¤ n‘·ìøÏ ñ+&Ü*. ‘·<äqT>∑TD+>±H˚ n‘·ìøÏ Á|ü‹|òü\+ \_Û+#ê*.
n‘·qT #˚düT≈£îqï <ëì Á|ü‹|òü\+ |üP]Ô>± n‘·ìπø y=dü>∑ã&Ü*, y˚s=ø£]øÏ
ø±<äT. n‘·ìøÏ \_Û+#·e\dæq Á|ü‹|òü\+˝À m˝≤+{Ï ø√‘· $~Û+#·sê<äT.

(17) düèwæºø£s¡Ô ‘·s¡|òü⁄q >∑\ Hê´j·T+ yê+∫Û+#˚ <ëì Á|üø±s¡+ Á|ü‹
e´ø°Ô ‘·q ãs¡Te⁄qT ‘êH˚ yÓ÷j·÷*
Ç~ Hê´j·T+ yê+∫Û+#˚ $wüj·T+. Á|ü‹ ˇø£ÿs¡÷ ‘êeTT #˚düT≈£îqï

|üqT\≈£î dü«j·T+>± u≤<ÛäT´\T. »yêãT<ës¡T\T. <ëì |òü*‘êìï bı+<äe\dæ+~
≈£L&Ü yêπs.
(18) düèwæºø£s¡Ô Hê´j·To\T&ÉT, ‹s¡T>∑T Ò̋ì Hê´j·÷BÛX̄ó&Ó’ ñ+&Ü*. (n‘·qT

ÁbÕ|ü+∫ø£ Hê´j·TeT÷s¡TÔ\ e Ò̋ ñ+&É≈£L&É<äT)
rs¡TŒ~q+ ‹s¡T>∑T˝Òì<Ó’ ñ+&Ü*. Ä s√E mes¡÷ me]ø° @

$<Ûä+>±q÷ Ä<äTø√ Ò̋ì |ü]dæú‹ ñ+&Ü*. me] dæbòÕs¡dü÷ #Ó\¢≈£L&É<äT.
qwüº|ü]Vü‰s¡+ |ü⁄#·TÃ≈£îì n|üsê~Ûì $&ç∫ô|fÒº+<äT≈£î ÄkÕÿs¡+ ñ+&É≈£L&É<äT.
n|üsê<ÛäT\≈£î m≥TyÓ’|ü⁄ qT+&ç ≈£L&Ü düVü‰j·T+ n+<ä≈£L&É<äT. n|ü&˚
ìwüŒø£åbÕ‘·+>± Hê´j·T+ »s¡>∑>∑\<äT (rs¡TŒ~q+ Hê{Ï |ü]dæú‹ Ç˝≤π>
ñ+&Ü*).
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(19) rs¡TŒ~Hêq ø£∫Ã‘·+>± Hê´j·T+ »s¡>±*. Hê´j·T+ »s¡>∑e\dæq
s√E nHê´j·T+ »s¡>∑≈£L&É<äT

(20) Ä s√E Çe«ã&̊ rs¡TŒ ì+<ës√|üD\≈£î ‘ê$#̊Ã~>± ñ+&É≈£L&É<äT
eTìwæ ‘·q J$‘·+˝À #˚dæq<ä+‘ê ]ø±s¡T¶ nsTT ñ+&Ü*. ø£åD+

ø£åD+ .... ~q+ ~q+ .... n‘·qT #Ó|æŒq~, #˚dæq~ Ä ]ø±s¡T¶̋ À ñ+&Ü*.
n‘·ì X̄ã›+, #̊wüº\T, eTTÁ<ä\T, s¡÷|ü⁄πsK\˙ï uÛÑÁ<ä|üs¡#·ã&Ü*. ø±<äT ≈£L&É<äT
nì n‘·qT nuÛÑ́ +‘·s¡+ #Óù|Œ+<äT≈£î Ò̋X¯eTsTTHê ÄkÕÿs¡+ $T>∑\≈£L&É<äT.
‘·q Ä#·s¡D\ |üÁ‘êìï eTìwæ dü«j·T+>± #·÷düT≈£îH˚, $H˚ @sêŒ≥T »s¡>±*
` ‘·<äqT>∑TD+>±H˚ rs¡TŒ »s¡>±*.

(21) kÕøå±´\ (Evidence) Ä#·s¡D |üÁ‘ê\ (Record) Ä<Ûës¡+>± rs¡TŒ
»s¡>±*.
πøe\+ ø±øÏ …̋ø£ÿ\, n+#·Hê\ Ä<Ûës¡+>± •øå± ãVüQe÷Hê\qT

ìsêú]+#·≥+ »s¡>∑sê<äT. yê] Ä#·s¡D\ ]ø±s¡T¶ uÛÑÁ<ä|üs¡#·ã&ç ñ+&Ü*.
n$ kÕøå±´<Ûësê\T>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&Ü*. eTìwæ ‘·T~ |òü*‘·+ (End Result)

Ä $<Ûä+>± |ü]D$T+#·&ÜìøÏ >∑\ ø±s¡D≤\˙ï düTdüŒwüº+ nyê«*. m˝≤+{Ï
ôV≤#·TÃ‘·>∑TZ\T Ò̋≈£î+&Ü Hê´j·T+ #˚j·T&ÜìøÏ, me]ø° m˝≤+{Ï nHê´j·T+
»s¡>∑≈£î+&Ü ñ+&É{≤ìøÏ á e´edüú nedüs¡+. Hê´j·÷BÛX¯ó&Ó’q düèwæºø£s¡Ô
düs¡«+ ‘Ó*dæ   ñqï|üŒ{Ïø°, nuÛÑ́ +‘·sê\T #Óù|Œyê] H√s¡T eT÷sTT+#·&ÜìøÏ
kÕøå±´<Ûësê\T (Evidence), ø£s¡à\ |üÁ‘ê\ (Record) düeTs¡ŒD ≈£L&Ü
nedüs¡eTyê«*. ÄK]øÏ ECG / EEG e÷~]>± Ä+‘·sê´\˝Àì ñ<›̊XÊ´\T,
dü+ø£̋ ≤Œ\T ≈£L&Ü Recording  nsTT ñ+&Ü*. dü+ø£̋ ≤Œ\ ]ø±s¡T¶ m+<äTø£+fÒ—
ˇø√ÿkÕ] eTìwæ bÕ|üø±sê´ìøÏ dü+ø£*Œ+#·T≈£î+{≤&ÉT. Ò̋<ë bÕ|ü+ #˚dü÷Ô
ñ+{≤&ÉT. n+‘·̋ ÀH˚ n‘·ìøÏ düèwæºø£s¡Ô •øÏåkÕÔ&˚yÓ÷ nqï Ä˝À#·q e∫Ã,
uÛÑj·T+‘√ Ä bÕ|üø±s¡́ + qT+&ç Ä–b˛‘ê&ÉT. n‘·ì e\¢ Ä bÕ|üø±s¡́ +
»s¡>∑̋ Ò<äT >∑qø£ Ä #˚wüº ]ø±s¡T¶ ne<äT. <ëìøÏ dü+ã+~Û+∫q X¯ã›+>±˙,
s¡÷|ü+>±˙ Á|üdüTŒ¤≥+ ne<äT. ø±ì bÕ|ü+ qT+&ç ªÄ–b˛e≥+μ nH˚~
dü«j·T+>± ˇø£ Ä#·s¡D. <ëìøÏ >∑\ n+‘·'Áù|s¡D <Ó’e;Û‹. ø±ã{Ïº á
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eT+∫ Áù|s¡D ̋ Òø£ dü‘·‡+ø£\Œ+ ]ø±s¡¶sTTb˛‘·T+~. bÕ|üø±s¡́ + qT+&ç Ä–b˛e
≥+ ≈£L&Ü |ü⁄D´ø±s¡́ y˚T ø±ã{Ïº, <ëìøÏ>±qT n‘·qT eT+∫ Á|ü‹|òü̋ ≤ìøÏ
ns¡TΩ&Ée⁄‘ê&ÉT.

Hê´j·÷~Û|ü‹ πøe\+ <ëì Á|üø±s¡+ ø±≈£î+&Ü kÕøå±´<Ûësê\ (Evidence)

Ä<Ûës¡+>± ‘·q≈£î rs¡TŒ Çyê«*. Ä $<Ûä+>± rs¡TŒ dü‘·´ã<ä∆+>±,
Hê´j·Tã<ä∆+>±H˚ »]–+<äqï qeTàø£+ @s¡Œs¡#ê*. Äπøå|üD\≈£î @e÷Á‘·+
neø±X¯+ $T>∑\≈£L&É<äT.
(22) ãVüQeT‹ ø√dü+ Ä+‘·sê´\˝Àì ñ<˚›XÊ\qT ‘Ó\TdüTø√e≥+

düèwæºø£s¡Ô≈£î nedüs¡+.
dædü̋ …’q Hê´j·÷BÛX̄ó&Ó’q düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\ n+‘·s¡+>∑ dæú‹ì, n+<ä*

uÛ≤yê\T Ä˝À#·q\qT >∑T]+∫ u≤>± ‘Ó*dæqyê&Ó’ ñ+&Ü*. <ëì Á|üø±s¡+
rs¡TŒ Çe«&ÜìøÏ á C≤„q+ nedüs¡+. mH√ï Ä#·s¡D\T ô|’øÏ ˇπø˝≤
ø£ì|ækÕÔsTT. ø±ì ñ<›̊XÊ\T e÷Á‘·+ $$<ÛäeTT\T>± ñ+{≤sTT. M{Ï dü+>∑‹
düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘·|üŒ y¬̊se]ø° ‘Ó*j·T<äT.
(23) mes¡sTTHê ˇø£ e´øÏÔ #˚dæq #˚wüº≈£î eTs√ e´øÏÔ ≈£L&Ü |üs√ø£å+

(Indirectly) >± u≤<ÛäT´&Ó’q|ü&ÉT, n‘·qT ≈£L&Ü •øå± ãVüQe÷Hê
\≈£î u≤<ÛäT´&˚ nyê*.
ˇø£ e´øÏÔ ‘êqT dü«j·T+>± @<äsTTHê dü‘êÿs¡́ +>±˙, <äTcÕÿs¡́ + >±˙

#˚dæ ñ+&É&ÉT. ø±ì n‘·qT Ç‘·s¡T\qT Áù|πs|æ+∫ ñ+{≤&ÉT. á $wüj·T+˝À
≈£L&Ü düèwæºø£s¡Ô #ê˝≤ düTìï‘· dü«uÛ≤$ (Sensitive) nsTT ñ+&Ü*. n‘·qT
Hê{Ïq $‘·Ôq+ jÓTTø£ÿ |òü̋ ≤\T mø£ÿ&Óø£ÿ&ç es¡≈£î $düÔ]kÕÔjÓ÷ <ëì Á|üø±s¡+
|üs√ø£å+>± ‘√&ÉŒ&çq e´øÏÔøÏ ≈£L&Ü ãVüQeT‹ Çyê«*. <äTcÕÿs¡́ + $wüj·T+˝À
≈£L&Ü Ç˝≤π> #˚j·÷*.

(24) düèwæºø£s¡Ô e<ä› qT+∫ e∫Ãq dü+<̊X̄+ eTqTwüß\≈£î n+~q <ëììãfÒº
Hê´j·T+ »s¡>±*.
rs¡TŒ yÓ\Te]+#·ø£ eTT+<äT düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüT\ Hê´j·T $#ês¡D

»s¡bÕ*. n+fÒ ‘·q Ä<̊XÊ\T, ñ|ü<̊XÊ\T, e÷s¡ZuÀ<Ûäq yê] es¡≈£î #̊sêjÓ÷
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Ò̋<√ n&É>±*. Ä dü+<˚X¯+ |ü≥¢ <ëdüT\T m˝≤ e´eVü≤]+#ês√ ≈£L&Ü
‘Ó\TdüTø√yê*. n+fÒ yês¡T Ä dü+<̊XÊìï d”«ø£]+#êsê? ̋ Òø£ ‘·èD°ø£]+#êsê?
nqï~.

dü+<˚XÊìï #˚s¡y˚j·Te\dæq u≤<Ûä´‘· yÓ÷|üã&çq yê]ì ≈£L&Ü
Á|ü•ï+#ê* ̀  ôV≤#·TÃ‘·>∑TZ\T ̋ Ò≈£î+&Ü ‘·q dü+<̊XÊìï <ëdüT\≈£î n+<äCÒXÊsê?
Ò̋<ë? nì.  Ä u≤<Ûä́ ‘·qT düÁø£eT+>± ìs¡«]Ô+∫q yê]øÏ, Ä dü+<˚XÊìøÏ

düø±sê‘·àø£+>± düŒ+~+∫, <ëìì d”«ø£]+∫q yê]øÏ ãVüQe÷q+ Çyê«*.
<ëìì ‹s¡düÿ]+∫ ÇcÕºsê»´+ #˚dæq yê]ì <ä+&ç+#ê*. n|ü&˚ Hê´j·T+
»s¡T>∑T‘·T+~.

Hê´j·T+ #˚kÕÔqqï düèwæºø£s¡Ô yê>±›q+ : e÷qe
J$‘·+ô|’ <ëì Á|üuÛ≤e+

(1) <äTsê>∑‘ê\≈£î bÕ\Œ&çq yê]øÏ ‘·–q XÊdæÔ »s¡>∑≥+ ≈£L&Ü Hê´j·TẙT.
düèwæºø£s¡Ô Ä»„\qT ñ\¢+|òæT+∫ uÛÑT$˝À ø£̋ À¢̋ ≤ìï πs¬ø‹Ô+∫q yê]ì,

$<Ûä«+dü+ düèwæº+∫q yê]ì, Ç‘·s¡T\ô|’ n‘ê´#êsê\≈£î bÕ\Œ&çq yê]ì
düèwæºø£s¡Ô  ø£]ƒq+>± •øÏå+#ê*. Hê´j·T+ #˚kÕÔqì, <äTsêàs¡TZ\qT •øÏåkÕÔqqï
á yê>±›q+ ìX¯Ãj·T+>± eTìwæì düHêàsêZq q&ç|ædüTÔ+~.
(2) düèwæºø£s¡Ô ‘·q es¡Á|ükÕ<ë\ …̋ø£ÿ n&É>±*.

á J$‘·+ >∑T]+∫, J$ø£ ø√dü+ Á|ükÕ~+#·ã&çq nqTÁ>∑Vü‰\ >∑T]+∫
‘êqT ì\Bj·Tã&É‘êqqï uÛ≤eq eTìwæì n<äT|ü⁄˝À ñ+#·T‘·T+~. <˚e⁄ì
es¡Á|ükÕ<ë\qT |üP]Ô>± (Maximum) dü~«ìjÓ÷>∑+ #˚düTø√yê\qï düŒèVü≤
ø£\T>∑T‘·T+~.
(3) <ëdüTì Á|ü‹ #˚wüº≈£î>±qT düèwæºø£s¡Ô …̋ø£ÿ rdüTø√yê*.

<ëdüT&ÉT ‘êqT #̊ùd |üì m+‘· ∫qï<äsTTHêdüπs, <ëì >∑T]+∫ düèwæºø£s¡Ô
m<äT≥ ̋ …ø£ÿ Çe«e\dæ ñ+<äqï Ä˝À#·q n‘·ìì ø£{Ïº |ü&˚düTÔ+~. Á|ü‹ ∫qï
$wüj·T+˝À ≈£L&Ü n‘·qT m+‘√ C≤Á>∑‘·Ô>± e´eVü≤]kÕÔ&ÉT.
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dæbòÕs¡düT, Hê´j·T+ .... ˇø£
#·÷|ü⁄˝À!

(1)  dæbòÕs¡düT yêdüÔ$ø£‘·
(2) kÕ<Ûës¡D #·s¡Ã
(3) düèwæºø£s¡Ôø° ` <ëdüTìø° eT<Ûä́  >∑\ dü+ã+<Ûä+ ` dæbòÕs¡düT
(4) düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘·q <ëdüTì |ü≥¢ n$T‘·yÓTÆq Áù|eT ñ+&Ü*. n+<äT#̊‘·

dæbòÕs¡düT nedüs¡+ @s¡Œ&É≈£L&É<äT.
(5) C≤„Hêìø° ` dæbòÕs¡düT≈£î >∑\ dü+ã+<Ûä+.
(6) dæbòÕs¡düT¬ø’ C≤„q+ (‘Ó*dæ ñ+&É≥+) nedüs¡+.
(7) ‘Ó*j·Tìyêì dæbòÕs¡düT ...
(8) dæbòÕs¡düT >∑T]+∫q ‘·|ü&ÉT uÛ≤eq : e÷qe J$‘·+ô|’ <ëì

<äTÁwüŒuÛ≤e+, düèwæºø£s¡Ôô|’ ì+<ä.
(9) dæbòÕs¡düT≈£î dü+ã+~Û+∫q ‘·|ü&ÉT uÛ≤eq, <ëì #Ó&ÉT Á|üuÛ≤e+.
(10) düèwæºø£s¡Ô <äèwæº̋ À dæbòÕs¡düT yêdüÔ$ø£‘·, <ëì kÕúsTT @yÓTÆ ñ+≥T+~?
(11) Äq‹ Ò̋≈£î+&Ü dæbòÕs¡düT ñ+&É≈£L&É<äT.
(12) nqTeT‹ Ò̋≈£î+&Ü dæbòÕs¡düT m+<äT≈£î #˚j·T Ò̋s¡T?
(13) dæbòÕs¡düT ø=s¡≈£î düeT ñJ® Ò̋ø£ n<˚ ø√e≈£î #Ó+~qyês¡T ...
(14) dæbòÕs¡düT >∑T]+∫q ‘·|ü&ÉT uÛ≤eq\ eT÷\+>± düèwæºø£s¡ÔqT

nee÷q|ü]#̊, |ü̋ ≤j·Tq+ ∫‘·Ô–+#̊ e÷sêZ\T ‘Ós¡#·T≈£î+{≤sTT.
(15) dæbòÕs¡düT e\¢ eTTK´yÓTÆq $wüj·÷\ô|’ |ü&˚ e´‹πsø£ Á|üuÛ≤e+.
(16) dæbòÕs¡düT yêdüÔ$ø£‘·, <ëì ì»uÛ≤eq Ç˝≤ ns¡úeTe⁄‘√+~ ....

@&Ée n<Ûë´j·T+ :
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dæbòÕs¡düT ` Hê´j·T+
eTs¡D≤q+‘·s¡+ eTqTwüß\T ‹]– Ò̋|üã&É‘ês¡ì, yês¡T ÁbÕ|ü+∫ø£

J$‘·+˝À #̊düT≈£îqï ø£s¡à\ Á|üø±s¡+ ãVüQe÷q+ ̋ Òø£ •ø£å≈£î bÕÁ‘·T\e⁄‘ês¡qï
qeTàø±ìï, @ eT‘ê\T ø£*–+∫Hê, n~ Ä eT‘êe\+;≈£î\ J$‘·+ô|’
>∑{Ïº Á|üuÛ≤e+ ` düø±sê‘·àø£ Á|üuÛ≤e+ ` #·÷|ü⁄‘·T+~. n~ e÷qe⁄DÏí
e÷qMj·T ñ‘êúHêìøÏ #̊s¡TdüTÔ+~. ø±>±— dæbòÕs¡düT≈£î dü+ã+~Û+∫q ‘·|ü&ÉT
uÛ≤eq n‘·́ +‘· eTTK´eTsTTq á $XÊ«kÕìï, <ëì düÁ‘·ŒuÛ≤yêìï ˙s¡T
>±s¡TdüTÔ+~. n~ düèwæºø£s¡Ô düHêàs¡ZuÀ<ÛäqT M|ü⁄ yÓqTø£ |ü&ÉẙdüTÔ+~. á n+X̄+ô|’
$es¡+>± #·]Ã<ë›+ `
(1) dæbòÕs¡düT yêdüÔ$ø£‘·

Á|ü‹ edüTÔe⁄ >∑T]+∫, <ëì $$<Ûä ø√D≤\qT >∑T]+∫ ≈£åîDí+>±
‘Ó*dæqyê&ÉT e÷Á‘·y˚T dæbòÕs¡düT #˚j·÷*. .... nsTT‘˚ me]ì dæbòÕs¡düT¬ø’
nuÛÑ́ ]ú+#·Tø√e≥+ »s¡T>∑T‘·T+<√ Äj·Tq düsê«~Ûø±], ìs¡íj·÷~Ûø±] nsTT
ñ+&Ü*. ‘êqT me] ø=s¡≈£î dæbòÕs¡düTqT ÄyÓ÷~düTÔHêï&√ Ä e´øÏÔ u≤~Û‘·T&ÉT,
|”&ç‘·T&ÉT, ìs√›wæ n˙, n‘·qT <Ís¡®q´|üs¡T&ÉT, ‘·\_s¡TdüT ø±&ÉT nqï $wüj·T+
Ä ìs¡íj·÷~Ûø±]øÏ u≤>± ‘Ó*dæ ñ+&Ü*. eT] düèwæºø£πsÔ dædü̋ …’q Hê´j·÷BÛX¯ó
&Ó’q|ü⁄&ÉT, Äj·TH˚ düs¡«C≤„ì, dü÷ø£åàÁ<äwüº nsTT ñqï|ü&ÉT, Äj·Tq <äèwæº̋ À
Á|ü‹ edüTÔeP düŒwüºyÓTÆ ñqï|ü&ÉT dæbòÕs¡düT jÓTTø£ÿ á yêdüÔ$ø£‘· Äj·Tqô|’
|òæ{Ÿ (Fit)ne⁄‘·T+<ë?

ì»+>± dæbòÕs¡düT ÄeX¯́ ø£‘· @s¡Œ&ç+<äì nqT≈£î+fÒ <ëì eT‘·\ãT
@$T{Ï? Hê´j·÷BÛX¯óì e<ä› Hê´j·Tìs¡íj·÷ìøÏ ø±e\dæq |ü]C≤„q+ |üP]Ô>±
Ò̋<äH˚ ø£<ë! ~qyÓTÆ‘˚ rs¡TŒ~qy˚T. n+<ä]ø° Hê´j·T+ \_Û+#ê*‡q ~q+.

ø±ì nHê´j·T+ »s¡T>∑T‘·T+<äqï ÄX¯+ø£ ñ+~. Vü≤≈£îÿ ø±CÒj·Tã&ÉT
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‘·T+<˚yÓ÷qqï uÛÑj·T+ ñ+~. m+<äTø£+fÒ Á|ü<Ûëq Hê´j·TeT÷]ÔøÏ |ü]dæú‘·T\
|ü≥¢ |üP]Ô>± |ü]C≤„q+, ne>±Vü≤q (Well Oriented)  ̋ Ò<äT. ø±ã{Ïº nHê´j·T+
»s¡>∑sê<äqï dü+X¯j·T+‘√ Hê´j·TeT÷]ÔøÏ ` dæbòÕs¡düT <ë«sê ` |ü]C≤„q+
düeT≈£Ls¡Ãã&ÉT‘·T+<äqï e÷≥! m+‘·{Ï ndü+ã<ä∆yÓTÆq, ndüeT+»düyÓTÆq
$wüj·T$T~!!

dæbòÕs¡düT≈£î dü+ã+~Û+∫q á ‘·|ü&ÉT $XÊ«dü+ Ä<Ûës¡+>± ì»
kÕ«$Tô|’ ô|<ä› Äs√|üD #˚dæq≥¢sTT+~. düèwæºø£s¡Ô≈£î >∑\ C≤„q+ $T&ç$T&ç
C≤„qẙTqì |üs√ø£å+>± n|üyê<äT yÓ÷|æq≥¢sTT+~. eT] #·÷&ÉuÀ‘̊ düèwæºø£s¡Ô≈£î
‘Ó*j·Tì<ä+≥÷ @B Ò̋<äT. Á|ü‹ ∫qï ô|<ä› $wüj·T+ Äj·Tq C≤„q |ü]~Û̋ À
ñ+~. J$‘·|ü⁄ |üP]Ô ]ø±s¡T¶ Äj·Tq e<ä› ñ+~.  Äj·Tq Á|ü‹B ≈£åîDí+>±
‘Ó*dæq C≤„q dü+|üqTï&Ó’ ñqï|ü&ÉT ̌ ø£] #̊‘· dæbòÕs¡düT #̊j·÷*‡q ÄeX̄´ø£‘·
@eTT+~? ªrs¡TŒμ |ü≥¢ uÛÑj·T+ ñqïyêπs dæbòÕs¡düT Ädüsê ø√dü+
‘ê|üÁ‘·j·T|ü&É‘ês¡T. Hê´j·÷ìøÏ dü+ã+~Û+∫q nìï ø√D≤\qT |ü]o*+∫q
MT<ä≥ Hê´j·Tã<ä∆+>± rs¡TŒ Çe«ã&ç‘˚ ‘·eT≈£î •ø£å |ü&É≥+ ‘·<∏ä́ eTqï
uÛÑj·T+ ñqïyêπs dæbòÕs¡düT nedüs¡+ ñ+<äì uÛ≤$kÕÔs¡T. •ø£å qT+&ç ‘·|æŒ+#·T
ø√e&ÜìøÏ yês¡T eTs√ <ë«sêìï nH̊«wækÕÔs¡T. n<̊ dæbòÕs¡düT <ë«s¡+. n+<äTπø
dæbòÕs¡düT≈£î dü+ã+~Û+∫q á ‘·|ü&ÉT qeTàø£+  Á|üe÷<äø£s¡yÓTÆq~. n~
Hê´j·÷ìï nHê´j·T+>± e÷πsÃdüTÔ+~. á ‘·|ü&ÉT $XÊ«dü+ ø±s¡D+>±
Hê´j·÷ìï,  rs¡TŒ~Hêìï  qeTTà‘·÷ ≈£L&Ü eTìwæ J$‘·+ n$˙‹øÏ,
bÕX¯$ø£‘·øÏ,  ô|’XÊ∫ø£  Á|üeè‹ÔøÏ  Ä\yê\eTe⁄‘·T+~.  rs¡TŒ~Hêìï,  •øå±
ãVüQe÷Hê\qT ‹s¡düÿ]+#̊ e´øÏÔøÏ |üfÒº <äTs¡Z‘̊ Ç‘·ìø° |ü&ÉT‘·T+~. dæbòÕs¡düT
>∑T]+∫q á ‘·|ü&ÉT $XÊ«dü+ eTìwæ J$‘êìøÏ ‘·|ü&ÉT ~X¯qT ÇdüTÔ+~.
J$‘·+ô|’ <äTÁwüŒuÛ≤e+ #·÷|ü⁄‘·T+~.  (Bì eT÷\+>± n‘·ì uÛ≤yê\T,
dæ<ë∆+‘ê\T, Ä˝À#·q\T, ñ<̊›XÊ\T, Ä#·s¡D\T, e´eVü‰sê\T,  dü+ã+<Ûë\T
#ê˝≤ rÁe+>± Á|üuÛ≤$‘·+ ne⁄‘êsTT). ø£qTø£ ‘̊*+<̊$T≥+fÒ á s¡ø£eTsTTq
dæbòÕs¡düT uÛ≤eq ‘·|ü.

|üP]Ô C≤„q+ ø£*– ñ+&ç, Hê´j·T+ jÓTTø£ÿ nìï ø√D≤\qT |ü]>∑Dq˝ÀøÏ
rdüT≈£îH̊yê&̊ ndü\T dædü\T Hê´j·÷BÛX̄ó&ÉT. B+‘√bÕ≥T Hê´j·Tã<ä∆eTsTTq
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‘·q rs¡TŒqT neT\T|üs¡#̊ n~Ûø±s¡+ ≈£L&Ü n‘·qT ø£*– ñ+&Ü*. n+<äTe\¢
düeTdüÔ düT>∑TD≤\T, n~Ûø±sê\T ˇπø X¯øÏÔeT+‘·Tì nBÛq+˝À ñ+&Ü*.
$uÛÑõ‘·eTsTTq n~Ûø±sê\‘√ ÁøÏj·÷‘·àø£+>± ªHê´j·T+μ yê+∫Û+#˚e˙ï
HÓs¡y˚s¡e⁄. n+<äT#˚‘· Hê´j·T+ #˚ùdyêìøÏ |üP]Ô $wüj·T |ü]C≤„q+‘√ bÕ≥T,
rs¡TŒqT neT\T|üs¡#·>∑\ X¯øÏÔ n~Ûø±s¡+ ≈£L&Ü ñ+&Ü*.

dæbòÕs¡düT me]#˚‘· #˚sTT+#ê*, me] ø=s¡≈£î #˚sTT+#ê* nH˚~
Á|ü‹B ‘Ó*dæq düèwæºø£s¡Ôπø u≤>± ms¡Tø£. dæbòÕs¡düT ø=s¡≈£î me]øÏ nqTeT‹
Çyê«*, me] ø√dü+ Çyê«* nH˚~ ≈£L&Ü Äj·TH˚ ìs¡ísTT+#ê*. @ eTìwæ
nsTTHêdüπs ` n‘·&ÉT düèwæºø£s¡Ô≈£î m+‘· düìïVæ≤‘·T&Ó’q|üŒ{Ïø° ` ‘·q+‘·≥
‘êqT>± dæbòÕs¡düT #˚ùd Vü≤≈£îÿ, n~Ûø±s¡+ n‘·ìøÏ ñ+&É≈£L&É<äT. düèwæºø£s¡Ô
nqT»„ Ò̋≈£î+&Ü n‘·qT H√s¡T $|üŒ≈£L&É<äT, ‘·q≈£î Çwüº+ ñqï yê] ø=s¡≈£î
dæbòÕs¡düT #˚j·Tq÷sê<äT. ô|’>± n‘·qT düèwæºø£s¡Ô Äq‹‘√H˚ dæbòÕs¡düT
#˚j·T>∑\>±*, ø£åe÷o\T&ÉT, <äj·÷ø£s¡T&Ó’q Ä düs¡«C≤„ì me] ø=s¡≈£î Äq‹
ÇkÕÔ&√ yê]ø=s¡πø dæbòÕs¡düT #˚j·T>∑\>±*.

sêqTqï |ü+≈£îÔ̋ À¢ á $wüj·Tô|’ |ü\T ø√D≤\ qT+&ç jÓ÷#·q #˚<ë›+`
(2) kÕ<Ûës¡D #·s¡Ã

Hê´j·Tìs¡íj·T+  »]π>  s√Eq  ≈£L&Ü  düèwæºø£s¡Ô  Hê≈£î  Hê  Vü≤≈£îÿ
Ç|æŒ+#·&ÉT. Hê≈£î nHê´j·Ty˚T »]–+~. á Á|ü|ü+#·+˝À ªHê´j·T+μ <ë«sê
Äj·Tq Hê≈£î <äø£ÿe\dæq Á|ü‹|òü\+ Ç|æŒ+#·&ÉT. <Ís¡®q´|üs¡TDÏí •øÏå+#·&ÜjÓT.
ô|’>± Äj·Tq »qT\ dæbòÕs¡düTqT $ì E\T+ #˚ùdyê]øÏ, Vü≤≈£îÿ\qT
ø=\¢>=fÒºyê]øÏ ñ<ës¡+>± ø£åe÷_Ûø£å ô|fÒºdüTÔHêï&ÉT. eTs√e÷≥˝À #ÓbÕŒ\+fÒ
Hê´j·T~Hêq ≈£L&Ü Hê≈£î Hê´j·T+ »s¡>∑<äT. ô|’>± Hê≈£î nHê´j·TẙT »]–‘̊,
n˝≤+{Ï Hê´j·÷BÛX¯óDÏí, rs¡TŒ~Hêìï H˚qT $X¯«dæ+∫ Á|üjÓ÷»qy˚T$T{Ï?
n˝≤+{Ï düèwæºø£s¡ÔqT qeTTà≈£îì, Äj·Tq düìï~Û̋ À yÓ÷ø£]*¢, Hê´j·T+ #̊j·T Ò̋ì
Hê´j·÷~Û|ü‹ eTT+<äT kÕ–\|ü&ç ˝≤uÛÑ+ @$T{Ï? dæbòÕs¡düT #˚ùd yê]
$qïbÕ\T $ì, yê] e÷≥\≈£î Á|üuÛ≤$‘·T&Ó’, rs¡TŒ~Hêq ≈£L&Ü u≤~Û‘·TìøÏ
Hê´j·T+ #˚j·T Ò̋ì yêì düeTø£å+˝À |üsêuÛÑe+bÕ\T ø±yê˝≤!? n˝≤+{Ï
düèwæºø£s¡ÔqT q$Tà, Äj·Tìï ùd$+∫, Äj·Tìï yÓTTs¡ô|≥Tº≈£îì, Äj·Tqô|’ ÄX̄\T
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ô|≥Tº≈£îì ∫es¡≈£î H˚qT m+<äT≈£î |üsêuÛÑyêìï eT÷≥ø£≥Tºø√yê*? n˝≤+{Ï
düèwæºø£s¡Ô, Äsê<ÛäT´&ÉT, j·T»e÷ì |ü≥¢ Hê¬ø˝≤+{Ï ÁX¯<ë∆dü≈£îÔ\T ̋ Òe⁄. Äj·Tq
$<Û̊j·T‘· |ü≥¢ Hê¬ø{Ïº ÄdüøÏÔ Ò̋<äT.

rs¡TŒ~Hêq ø£∫Ã‘·+>± Hê≈£î Hê´j·T+ #˚ùd düèwæºø£s¡Ô j·T+<˚ Hê≈£î
ÁX¯<ë∆uÛÑ≈£îÔ\THêïsTT. n˝≤+{Ï Hê´j·÷~Û|ü‹ eTT+<˚ H˚qT kÕcÕº+>∑Á|üD≤eT+
#˚kÕÔqT, n≥Te+{Ï yêìH˚ H˚qT y˚&ÉT≈£î+{≤qT. Äj·Tq Ç#˚Ã rs¡TŒ #ê˝≤
dü«#·Ã¤+>±, ìs¡à\+ (Transparent) >± ñ+&Ü*. Äj·Tq Hê´j·T+‘√ bÕ≥T
Vü≤≈£îÿqT ≈£L&Ü Ç|æŒ+#ê*. Hê≈£î Hê´j·T+ #˚j·T&É+‘√ bÕ≥T n|üsê~Ûì
•øÏå+#ê* ≈£L&Ü. Á|ü‹ e´øÏÔø° n‘·qT #˚dæq <ëì |òü\y˚T \_Û+#ê*. @
$<Ûä+>±q÷, me]ø° nHê´j·T+ »s¡>∑≈£L&É<äT. ̌ ø£ẙfī dæbòÕs¡düT≈£î neø±X̄+
ñHêï <ëìe\¢ |”&ç‘·TìøÏ m˝≤+{Ï nHê´j·T+ »s¡>∑≈£L&É<äT. Hê´j·÷~Û|ü‹
Hê´j·To˝≤ìøÏ m˝≤+{Ï eT#·Ã sê≈£L&É<äT. @ ø√D+ qT+∫ ≈£L&Ü
Hê´j·Tdü÷Œ¤]ÔøÏ $|òü÷‘·+ ø£\>∑≈£L&É<äT. n˝≤+{Ï |ü$Á‘·T&ÉT, <√wüs¡Væ≤‘·T&Ó’q
yê&ÉT e÷Á‘·ẙT Hê düèwæºø£s¡Ô, kÕ«$T, bÕ\≈£î&ÉT, Äsê<ÛäT´&ÉT ø±>∑\&ÉT. n˝≤+{Ï
Hê´j·÷~Û|ü‹  m<äTfÒ  H˚qT  kÕcÕº+>∑Á|üD≤eT+  #˚j·T>√sêÔqT. #˚‘·T …̋‹Ô
ÁbÕ]úkÕÔqT.

s¡+&ç, á n+X¯+ô|’ #·s¡ÃqT eT]+‘· eTT+<äT≈£î rdüT≈£îb˛<ë+ `

(3) düèwæºø£s¡ÔøÏ ` <ëdüTìøÏ eT<Ûä́ >∑\ dü+ã+<Ûä+ eT]j·TT dæbòÕs¡düT
düèwæºø£s¡ÔøÏ ̀  <ëdüTìøÏ eT<Ûä́  >∑\ <äè&ÛÉeTsTTq dü+ã+<Ûä+˝À eTs=ø£]

Á|üy˚Tj·÷ìøÏ ÄkÕÿs¡+ ñ+<ë?
‘·+Á&û ø=&ÉT≈£î\ eT<Ûä́  >∑\ dü+ã+<Ûä+ |ü⁄≥Tºø£ Ø‘ê´ ˇø£ ìsêú]‘·,

‹s¡T>∑T Ò̋ì dü+ã+<Ûä+. Bì eT÷\+>± n<=ø£ düVü≤» dü+ã+<Ûä+>±, düMT|ü
dü+ã+<Ûä+>±, XÊX̄«‘· dü+ã+<Ûä+>± uÛ≤$+#·ã&ÉT‘·T+~. n~ mqï{Ïø° M&Éì
ã+<Ûä+, $&ÉBj·Tsêì dü+ã+<Ûä+. á dü+ã+<Ûä+ ø±s¡D+>± |üs¡düŒs¡ Vü≤≈£îÿ\T
` u≤<Ûä´‘·\T yê≥+‘·≥y˚ ìsêú]‘·eTe⁄‘êsTT. |üs¡düŒs¡ düVü≤ø±s¡+,
düeTq«j·T+, n_ÛÁbÕj·÷\ e÷]Œ&ç, uÛ≤yê\ e´ø°Ôø£s¡D e+{Ï$ yê]<ä›]
eT<Ûä́  m˝≤+{Ï dü+ø√#·+ Ò̋≈£î+&Ü »s¡T>∑T‘·T+{≤sTT. á dü+ã+<Ûä+˝À
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y˚s=ø£] Á|üy˚Tj·÷ìøÏ, CÀø±´ìøÏ ÄkÕÿs¡eTT+&É<äT. mes¡sTTHê eTT+<äT≈£î
e∫Ã, H˚qT yê]<ä›] eT<Ûä´ MT&çj˚T≥sY>± ñ+{≤qT, ø=&ÉT≈£î uÛ≤yê\T
uÛ≤eq\qT >∑T]+∫ ‘·+Á&çøÏ ‘Ó*j·T|üs¡TkÕÔqT nì n+fÒ, n‘·qT ‘·+Á&û
ø=&ÉT≈£î\ düVü≤» dü+ã+<Ûä+˝À CÀø£´+ #˚düT≈£î+≥THêï&Éqï e÷≥! @
$<Ûä+>±q÷ Ç~ düeTà‘·+ ø±uÀ<äT.

n˝≤π> düèwæºø£s¡Ô ` eTìwæøÏ eT<Ûä́  ñqï dü+ã+<Ûä+ j·T»e÷ìø° `
ùde≈£îìøÏ eT<Ûä́  >∑\ dü+ã+<Ûä+ e+{Ï~. |ü⁄{Ïº+∫q+<äTq n<=ø£ ‹s¡T>∑T Ò̋ì,
dæús¡ dü+ã+<Ûä+. á dü+ã+<Ûä+ yê]<ä›] eT<Ûä́  >∑\ |üs¡düŒs¡ Vü≤≈£îÿ\T `
u≤<Ûä́ ‘·\qT dü«j·T+>±H̊ ìsê∆]düTÔ+~. ẙs=ø£s¡T e∫Ã yê{Ïì ìsê∆]+#ê*‡q
nedüs¡+ Ò̋<äT. ˇø£ <ëdüTì (eTìwæ) uÛ≤yê\T uÛ≤eq\qT, nedüsê\qT
>∑T]+∫ düèwæºø£s¡Ô≈£î ìy˚~+#·{≤ìøÏ y˚s=ø£ <ëdüTì yêkÕÔ nø£ÿs¡˝Ò<äT.
nqedüs¡+>± ‘·\<ä÷s¡Ã≥eT+fÒ düèwæºø£s¡ÔøÏ ` eTìwæøÏ eT<Ûä́  >∑\ düVü≤»
dü+ã+<Ûëìï ndüVü≤»+>± e÷s¡Ã≥y˚T. Ç~ mqï{Ïø° d”«ø±s¡jÓ÷>∑́ + ø±<äT.
ø£qTø£ dæbòÕs¡düT≈£î dü+ã+~Û+∫q ‘·|ü&ÉT uÛ≤eq á düVü≤» dü+ã+<ÛëìøÏ
n&É¶+øÏ>± ñ+≥T+~. <ëìì ø£èÁ‹eT+>±, ÄyÓ÷<äjÓ÷>∑´+ ø±ì~>±
e÷πsÃdüTÔ+~.

düèwæºø£s¡ÔøÏ ` <ëdüTìøÏ eT<Ûä́ q >∑\ düVü≤» dü+ã+<Ûä+ ø±s¡D+>±
düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüTì yÓTTs¡qT ‘·|üŒø£ $+{≤&ÉT. $qø£ ‘·|üŒ<äT ≈£L&Ü.
eTs¡̋ ≤+≥|ü&ÉT dæbòÕs¡düT #˚j·÷*‡q nedüs¡y˚TeTT+~?

düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘êqT düèwæº+∫q edüTÔe⁄ô|’ düVü≤»+>±H˚ Áù|eT ñ+≥T+~.
Äj·Tq <ëì|ü≥¢ Áù|eT‘√q÷, <ëøÏåD´+‘√q÷ e´eVü≤]kÕÔ&ÉT. <ëì yÓTTs¡\T
Ä\øÏkÕÔ&ÉT. <ëì |üXÊÃ‘êÔbÕìï d”«ø£]kÕÔ&ÉT. ø±ã{Ïº <ëdüT&ÉT ìwüÿ\àwüyÓTÆq
eTqdüT‡‘√ |üXÊÃ‘êÔ|ü|ü&ç, eTìï+|ü⁄ bı+<ë*. sêuÀe⁄ J$‘·ø±\+˝À
dü‘êÿsê´\T #˚j·T&ÜìøÏ ∫‘·ÔX¯ó~∆‘√ ø£èwæ #˚j·÷*.

düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüTì‘√ >∑\ |ü{ÏwüºyÓTÆq nqTã+<Ûä+, kÕMT|ü´+
ø±s¡D+>± Äj·Tq bÕbÕ‘·Tà&Ó’q ‘·q <ëdüTì $»„|æÔì $+{≤&ÉT. ‘·|üŒø£
$Hê*, ‘·q ø±s¡TD´+˝À rdüTø√yê* ≈£L&ÜqT. dü+ã+<Ûä+, Áù|eT, kÕMT|ǘ +
Á|ü‹ <ëdüTì‘√ ñqï|ü&ÉT ` n‘·qT eT+∫yê&Ó’Hê, #Ó&É¶yê&Ó’Hê `
eT<Ûä́ e]Ô‘·«+ (yêkÕÔ) nedüs¡y˚TeTT+≥T+~?
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(4) düèwæºø£s¡Ô nbÕs¡ Áù|eT Á|ü‹ ˇø£ÿ <ëdüTìô|’ ñ+&Ü*. n+<äTe\¢
dæbòÕs¡düT n>∑‘·́ + @s¡Œ&É≈£L&É<äT.
düèwæºø£s¡Ô≈£î Á|ü‹ ˇø£ÿ <ëdüTì jÓT&É\ nbÕs¡yÓTÆq Áù|eT ñ+&Ü*.

Äj·Tq Á|ü‹ <ëdüTì yÓTTs¡qT $q>∑\>±*. m+<äTø£+fÒ Äj·Tq n‘·ìì
|ü⁄{Ïº+∫qyê&ÉT ø±ã{Ïº. eT<Ûä́ ˝À ẙs=ø£] ªyêkÕÔμ ñ+&É≈£L&É<äT. yêkÕÔ nedüs¡+
m|ü&ÉT @s¡Œ&ÉT‘·T+~? Äj·Tq≈£î ø=+<ä]ô|’ Áù|eT Ò̋q|ü&˚. Ò̋<ë yê]
dæú‹>∑‘·T\ >∑T]+∫, nedüsê\ >∑T]+∫ Äj·Tq≈£î ‘Ó*j·Tq|ü&˚ ø£<ë! ̋ Ò<ë
Äj·Tq ÄÁ•‘· |üø£åbÕ‘·+ e\¢ ø=+<ä] $»„|æÔì d”«ø£]+∫, eT]ø=+<ä]
$C≤„|üq\qT \ø£ǻ ô|≥ºq|ü&˚ ø£<ë! düèwæºø£s¡Ô >∑T]+∫ ndü\T á $<Ûä+>±
}Væ≤+#·≥+ ≈£L&Ü ‘·ù|Œ. ˇø£$<Ûä+>± n~ Äj·Tqô|’ nuÛ≤+&É+ yÓ÷|ü≥+
e+{Ï<˚. #·ìb˛sTTq yê]ì eT<Ûä́ es¡TÔ\T>± ÄÁX¯sTT+#·≥+ eT]+‘· |òüTÀs¡
n|ü#ês¡+. J$‘êìï ø√˝ÀŒsTTq ˇø£ eTè‘·T&ÉT düèwæºø£s¡Ôø£Hêï, Áã‹øÏ ñqï
eTìwæø£Hêï m≈£îÿe>± yÓTTs¡˝≤\øÏ+∫, dæbòÕs¡düT #˚kÕÔ&Éì nqTø√e≥+
düèwæºø£s¡Ôô|’ E\T+ e+{Ï<˚.
(5) C≤„Hêìø° ` dæbòÕs¡düT≈£î >∑\ dü+ã+<Ûä+

@$T{Ï, n>√#·s¡ $wüj·÷\ C≤„ì nsTTq <Ó’yêìøÏ dæbòÕs¡düT nedüs¡+
ñ+<ë?

düèwæºø£s¡Ô C≤„q+ |ü]|üPs¡íyÓTÆq~. ø±>±— eTqTwüß\ C≤„q+ #ê˝≤
|ü]$T‘·yÓTÆq~. |ü]$T‘· C≤„q+ |ü]|üPs¡í C≤„q+˝À #˚ùd ô|+|ü⁄<ä\ @eTT+
≥T+~? ô|’>± <ëdüT&Ó’q eTìwæøÏ @ ø±düÔ \_Û+∫Hê n~ |ü]|üPs¡í C≤„ì
Á|ükÕ~‘·ẙT. düèwæºø£s¡Ô ‘·q <ëdüTìøÏ J$ø£qT Á|ükÕ~+#·≥+ e+{Ï<̊ sTTBqT.
 düèwæºø£s¡Ô  C≤„q+, n~ Äj·Tq dü«+‘·+. <ëdüTì C≤„q+ düèwæºø£s¡Ô#̊

Á|ükÕ~+#·ã&çq~.
 |ü]|üPs¡í  C≤„ì  <ä>∑Zs¡ dæbòÕs¡düT #˚sTT+#˚  jÓ÷>∑́ ‘·  |ü]$T‘· C≤„ìøÏ

ñ+<ë? Ç~ ˇø£ |ü]Vü‰dü+ ‘·|üŒ eTs=ø£{Ï ø±<äT.
 |ü]$T‘· C≤„ì #˚‘· dæbòÕs¡düT #˚sTT+#·≥+ n+fÒ |ü]|üPs¡í C≤„q+

ø£*–e⁄qï  yêì  Hê´j·T>∑TD≤ìï X¯+øÏ+#·≥y˚T.  ˇø£$<Ûä+>± Ç~
Äj·Tqô|’ E\T+ e+{Ï<˚.
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 Hê´j·T+ »s¡>∑e\dæq rs¡TŒ~Hêq ≈£L&Ü dæbòÕs¡düT <ë«sê ø=+<ä]øÏ
nHê´j·T+ »s¡>∑{≤ìï ãT~∆ n+^ø£]düTÔ+<ë?

 Á|ü‹ $wüj·÷ìï m]–qyê&ÉT, Á|ü‹ ø£åD+ Á|ü‹ <ëì˙ ø£ìô|≥Tº≈£îì
ñqïyê&ÉT e÷Á‘·ẙT ªHê´j·T+μ yê+∫Û+#̊ yê{Ïì HÓs¡ẙs¡Ã >∑\T>∑T‘ê&ÉT.

 >∑T|üÔ+>± ñqï <ëì˙, e´ø£ÔyÓTÆ ñqï <ëìì ≈£L&Ü m]–qyê&̊ (Hê´j·T+
#Ój·T´>∑\&ÉT).

 Äj·Tq e<ä› Ä#·s¡D\ eTTÁ<ä\T (Prints) ñ+&Ü*.
 Äj·Tq e<ä› Á|ü‹ <ëìøÏ dü+ã+~Û+∫q ]ø±s¡T¶\T ñ+&Ü* .....

Ä&çjÓ÷, M&çjÓ÷, Áyê‘·|üPs¡«ø£+>± (Audio, Video and Written)

 dæbòÕs¡düT Hê´j·÷ìï ìØ«s¡́ + (Nullify) #˚düTÔ+~. ô|’>± n~ rs¡TŒqT
ªnHê´j·T+μ yÓ’|ü⁄q≈£î rdüT≈£îb˛j˚T Á|üe÷<ä+ ñ+≥T+~.

 @$T{Ï, Hê´j·T+ #˚ùdyê&çøÏ, Á|ü‹ dü+|òüT≥q >∑T]+∫, Á|ü‹ eTìwæ
#̊ùd #̊wüº\ >∑T]+∫ ‘Ó*dæqyê&çøÏ dæbòÕs¡düT nedüs¡+ @s¡Œ&ÉT‘·T+<ë?

 Hê´j·T+ #˚ùdyê&çøÏ Á|ü‹ #˚wüº >∑T]+∫, Á|ü‹ dü+|òüT≥q >∑T]+∫,
<ëì |üs¡́ ekÕHê\ >∑T]+∫ ‘Ó*dæ ñ+&É≥+ nedüs¡+ .... eT]
Hê´j·÷~Û|ü‹ nsTTq Ä $X¯« kÕs¡«uÛÖeTTìøÏ á $wüj·÷\˙ï
‘Ó*j·Tyê?
n>√#·sê\ C≤„ì Á|ükÕ~+∫q C≤„q _Ûø£å‘√ eTqT>∑&É kÕ–düTÔqïyês¡T

Ä düs¡«C≤„ì C≤„HêuÛÑT´<äj·÷ìøÏ ‘√&ÉŒ&É>∑\sê?
(6) dæbòÕs¡düT¬ø’ C≤„q+ #ê˝≤ nedüs¡+

@$T{Ï, düèwæºø£s¡Ô≈£î dæbòÕs¡düT nedüs¡+ ñqï<ë?
C≤„Hêìø° ` dæbòÕs¡düTø° n$HêuÛ≤e dü+ã+<Ûä+ ñ+~.
<˚ì >∑T]+∫ ≈£L&Ü @MT ‘Ó*j·Tì yê]øÏ e÷Á‘·y˚T dæbòÕs¡düT düVü‰sê

@s¡Œ&ÉT‘·T+~.
dæbòÕs¡düT #˚j·T≥eT+fÒ düèwæºø£s¡Ô |ü]C≤„Hêìï ˝À|üuÛÑ÷sTTwüº+>±

uÛ≤$+#·≥y˚T. ø±>±— Äj·Tq C≤„q+ Á|ü‹<ëìô|’ Äe]+∫ ñqï~.
<ëdüT&Ó’q+<äTq eTìwæ BHê‹ Bq+>± y˚&ÉTø√>∑\&ÉT, yÓTTs¡ô|≥Tºø√
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>∑\&ÉT. ø±>±— dæbòÕs¡düT  nH˚~  düeTe⁄J®̋ …’q  yê]‘√H˚  #˚j·Tã&ÉT‘·T+~.
Ò̋<ë ˇø£ n~Ûø±] <ë«sê, n‘·ì Ä»„ <ë«sê!

(7) ‘Ó*j·Tìyê&ÉT ‘Ó*dæqyêì‘√ dæbòÕs¡düT #˚sTT+#·&É+
düèwæºø£s¡Ô dü«uÛ≤e+, düèwæº‘ê\ dü«uÛ≤e+ yπ̊s«s¡T. düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT

düèwæº‘ê\ dü«uÛ≤e+ô|’ n+#·Hê y˚j·Tqedüs¡+ Ò̋<äT. dü«j·T+>± düèwæº‘ê\
dü«uÛ≤e+˝À ≈£L&Ü |üs¡düŒs¡+ uÛÑ÷e÷´ø±XÊ\+‘· e´‘ê´dü+ ñ+~. düèwæº‘ê\T
ã\V”≤qyÓTÆq$. yê{Ï C≤„q+ |ü]$T‘·+, ˝À|üuÛÑ÷sTTwüº+. n˝≤+{Ïyês¡T
düèwæºø£s¡Ô eTT+<äT dæbòÕs¡düT #̊j·T&ÜìøÏ @bÕ{Ï? nB>±ø£, dæbòÕs¡düT ÄeX̄´ø£‘·
m|ü&ÉT @s¡Œ&ÉT‘·T+~? .... ˇø£]øÏ nHê´j·T+ »s¡T>∑T‘·Tqï|ü&ÉT! yê]
Vü≤≈£îÿ ø±CÒj·Tã&ÉT‘·Tqï|ü&ÉT!! n{Ïº |ü]dæú‹˝À düsê«~Ûø±] düeTø£å+˝À
dæbòÕs¡düT düeTT∫‘·ẙT. ô|’>± n~ Áb˛‘·‡Væ≤+#·<ä–q~ (Encouraging) ≈£L&Ü.
ø±ì me] C≤„q+ düeTdüÔ $XÊ«ìï |ü]y˚wæ̃+∫ ñ+<√, me&ÉT dü÷ø£åàÁ<äwüº>±
e]∆\T¢‘·THêï&√, me] ìs¡íj·÷\T $»„‘·, ø±s¡TD´+, Áù|eT, Hê´j·T+‘√
ì+&ç ñHêïjÓ÷ n˝≤+{Ï yêì düeTø£å+˝À dæbòÕs¡düT nedüs¡+ ñ+≥T+<ë?

ˇø£$<Ûä+>± Ç~ n>√#·sê\ C≤„ìô|’ rÁeeTsTTq ì+<ës√|üDÒ. Äj·Tq
nã<ä∆|ü⁄ e÷≥\T $ì, <ëì Ä<Ûës¡+>± Hê´j·Tìs¡íj·T+ ¬>’ø=q≥+ m˝≤
dü+uÛÑe+? Äj·Tq rs¡TŒ ø±s¡D+>± ˇø£] Vü≤≈£îÿ ø=\¢>=≥ºã&É≥+>±˙,
ˇø£]øÏ nHê´j·T+ »s¡>∑≥+ >±˙ m˝≤ kÕ<Ûä́ +? .... @$T{Ï, düèwæºø£s¡Ô
<ë«sê Ç˝≤ »s¡T>∑T‘·T+<äì Ä•+#·e#êÃ?
(8)  dæbòÕs¡düT≈£î dü+ã+~Û+∫q ‘·|ü&ÉT uÛ≤eq, e÷qe J$‘·+ô|’

<ëì Á|üuÛ≤e+
<Ó’e<ä÷‘·\qT, dü‘·TŒs¡Twüß\qT yÓTTs¡ô|≥Tº≈£îì, yêfi¯fl≈£î <Ó’e‘·«+˝À

uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ø£*Œ+#·&ÜìøÏ ndü\T ø±s¡D+ dæbòÕs¡düT≈£î dü+ã+~Û+∫q
‘·|ü&ÉT uÛ≤eH˚. düèwæºø£s¡Ô ‘·|üŒ≈£î+&Ü Ä eTVü≤˙j·TT\ dæbòÕs¡düTqT
ÄyÓ÷~kÕÔ&Éì, ìsêø£]+#·&Éì ‘·\b˛j·T≥y˚T.

dæbòÕs¡düT jÓTTø£ÿ á uÛ≤eq ÁbÕ<∏ä$Tø£+>± dü¬s’q~ ø±<äT. m+<äTø£+fÒ
á s¡ø£eTsTTq uÛ≤eq düèwæºø£s¡Ô jÓT&É\ ñ+&Ée\dæq qeTàø±ìï, ÄXÊeVü≤
<äèø£Œ<∏ëìï kÕ{Ï eTqTwüß\ yÓ’|ü⁄q≈£î rdüT≈£îb˛‘·T+~. á $<Ûä+>± düèwæºø£s¡ÔqT
nee÷q|üπsÃ <ë«s¡+ ‘Ós¡T#·T≈£î+≥T+~.
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Á|ü»\ eTH√eTdæÔcÕÿ\ô|’ eTTdüTs¡T≈£îì ñqï á ªwübòÕn‘Yμ (dæbòÕs¡düT)
‘·|ü&ÉT uÛ≤eq jÓTTø£ÿ |òü*‘ê\T #ê˝≤ Á|üe÷<äø£s¡+>± |ü]D$T+#̊ neø±X̄+
ñ+~.

ùV≤‘·Tã<ä∆+>± #·÷dæHê,
Hê´j·T<äèø√ÿD+ qT+∫ ‘·÷∫Hê,
e÷qe HÓ’»+ yê+∫Û+#˚ <ëìô|’ <äèwæºì kÕ]+∫Hê,
dædü̋ …’q Hê´j·÷BÛX¯óì ‹s¡T>∑T Ò̋ì Hê´j·T>∑TD≤ìï ì•Ã‘· H˚Á‘·+‘√

‘·s¡∫ #·÷dæHê á uÛÑj·T+ø£s¡ |ü]D≤e÷\qT |üdæ>∑≥º&É+ ø£wüº+ ø±<äT.
düèwæºø£s¡ÔqT, rs¡TŒ~Hêìï $X¯«dæ+#·&É+ e\¢ e÷qe J$‘·+ô|’ |ü&˚

düø±sê‘·àø£yÓTÆq Á|üuÛ≤e+, düÁ‘·ŒuÛ≤e+ ªdæbòÕs¡düTμ jÓTTø£ÿ ‘·|ü&ÉT uÛ≤eq
e\¢ ìs¡s¡∆ø£+ (Nullify) nsTTb˛‘·T+~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î :` düèwæºø£s¡Ôô|’ <äè&ÛÉ
$XÊ«dü+ ø£\ eTìwæ ‘·qqT ‘êqT ̌ ø£ u≤<Ûä́ ‘êj·TT‘·T&Ó’q e´øÏÔ>± uÛ≤$kÕÔ&ÉT.
Á|üfīj·T~q n~ÛH̊‘· düeTø£å+˝À »yêãT Ç#·TÃø√e\dæ ñ+<äqï uÛ≤eq sê>±H̊
;Û‹\T¢‘ê&ÉT. ø±ì dæbòÕs¡düTô|’ ‘·|ü&ÉT }Vü‰>±Hê\T #˚ùd e´øÏÔ düèwæºø£s¡Ô≈£î
$<Û̊j·TT&ÉT>± ñ+&É&ÉT. …̋ø£ÿ\ ~HêìøÏ uÛÑj·T|ü&É&ÉT. ‘·‘êÿs¡D+>± n‘·qT
ˇø£ eT+∫ bÂs¡Tì>± sêDÏ+#·̋ Ò&ÉT.

Á|üdüTÔ‘· ˇqs¡T\ô|’, kÕ+πø‹ø£ Á|ü>∑‹ô|’ <äèwæºì kÕ]+∫q|ü⁄&ÉT
ne>∑‘·eTj˚T´<˚$T≥+fÒ— düèwæºø£s¡Ô á $X¯«+˝À düø£\ @sêŒ≥T¢ #˚dæô|{≤º&ÉT.
n$ düeTdüÔ Ä<Ûësê\‘√, kÕøå±´\ (Evidences) ‘√ yÓ\T>=+<äT‘·THêïsTT.
Ä&çjÓ÷, M&çjÓ÷, Vü≤è<äj·T+ô|’ qT+∫ ñ<ä“¤$+#˚ ‘·s¡+>±\ (ECG, Video,

Audio) ô|’ jÓ÷#·q #˚dæq|ü&ÉT ns¡∆eTj˚T´<˚$T≥+fÒ— $X¯«+˝À ñqï @
edüTÔe⁄\ô|’ eTq X̄ã›+, eTq #̊wüº\T ]ø±s¡T¶ ne⁄‘·THêïjÓ÷ eTqπø ‘Ó*j·T<äT.
Çìï @sêŒ≥T¢ #˚dæq Ä eTVü‰C≤„ìøÏ dæbòÕs¡düT $Hê*‡q nedüs¡+ @eTT+
≥T+~? Äj·Tq Äq‹ Ò̋≈£î+&Ü mes¡sTTHê m˝≤ dæbòÕs¡düT #˚j·T>∑\s¡T?

mes¡sTTHê Ä Hê´j·÷BÛX¯óì düeTø£å+˝À dæbòÕs¡düT #˚düTÔHêï&É+fÒ
Äj·Tq ø£+fÒ m≈£îÿe>± ‘·q≈£î ‘Ó\TdüT nì |üs√ø£å+>± #ê{Ï #ÓãT‘·THêï
&Éqïe÷≥! düèwæºø£s¡Ô bÕ*≥ Ç+‘·ø£Hêï nee÷qø£s¡yÓTÆq $wüj·T+ Ç+πøeTT+
≥T+~?

Bìe\¢ eTT+<äT≈£î e#˚Ã eTs√ HÓ>∑{Ïyé ø√D+ @$T≥+fÒ düèwæºø£s¡Ô≈£î
<ëdüTì‘√ >∑\ dü+ã+<Ûä+ düMT|ü dü+ã+<Ûä+ ø±<äT, eT<Ûä́ ˝À n&ÉT¶‘Ós¡\T
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ñHêïsTT. n+<äTπø >∑‹+∫q ø=+‘·eT+~ |ü⁄D´ |ü⁄s¡Twüß\ Ò̋ø£ <Ó’e<ä÷‘·\
eT<Ûä´e]Ô‘·« ÄeX¯´ø£‘· @s¡Œ&ÉT‘·T+~. yêdüÔyêìøÏ eTìwæ ` n‘·qT
dü<ä«s¡ÔqT&Ó’Hê, <äTs¡«s¡ÔqT&Ó’Hê ̀  ‘·q Á|üuÛÑTe⁄‘√ Á|ü‘·́ ø£å dü+ã+<Ûä+ @s¡Œs¡#·T
ø√>∑\&ÉT. á Á|ü|ü+#·+˝À ñ+&É>±H˚ Äj·Tq eTìï+|ü⁄qT, ‘√&ÜŒ≥TqT,
ø±s¡TD≤´ìï bı+<˚ ø£èwæ #˚j·T>∑\&ÉT.

dæbòÕs¡düT ˇø£$<Ûä+>± düèwæºø£s¡Ô Hê´j·To\+ô|’ <ë&ç e+{Ï<˚. n+fÒ
ˇø£ e´øÏÔ ø£sƒ√s¡ nuÛ≤´dü+‘√ ˇø£ edüTÔe⁄qT düèwæºø£s¡Ô qT+&ç bı+<ä>±, eTs√
e´øÏÔ @e÷Á‘·+ ø£wüº|ü&É≈£î+&ÜH˚ ` πøe\+ dæbòÕs¡düT <ë«sê ` <ëìì
bı+<ä>∑\&Éqïe÷≥!

Bìe\¢ e÷qe J$‘· \øå±´ìøÏ ≈£L&Ü ns¡∆+ Ò̋≈£î+&Ü b˛‘·T+~.
n+fÒ kÕ<Ûäq #˚ùd yê] |òü*‘·+, #˚j·Tìyê] |üs¡́ ekÕq+ ̌ πø˝≤ ñ+≥T+~
(Ç~ Hê´j·Ty˚THê?)

á dæbòÕs¡düT uÛ≤eq e\¢ e÷qe J$‘·+ô|’ |ü&˚ eTs√ #Ó&ÉT Á|üuÛ≤e+
(Impact) @$T≥+fÒ, düèwæºø£s¡Ô Á|üdüqï‘· ã&Éj·T≥+ø£Hêï dæbòÕs¡düT #˚ùdyê]
yÓT|ü bı+<ë\qï Äsê≥+ m≈£îÿe>± ñ+≥T+~. <ëìì kÕ~Û+#·&ÜìøÏ
ø±qTø£\T, HÓ’y˚<ë´\T yÓTT<ä\T≈£îì qs¡ã\T\T Çe«≥+ es¡≈£î eTìwæ
‘Ó–kÕÔ&ÉT. |òü*‘·+ düTdüŒwüºy˚T. n˝≤+{Ï e´øÏÔøÏ düèwæºø£s¡Ô n;Ûwüº+ Á|üø±s¡+
q&ÉT#·Tø√yê\qï Ä˝À#·q u§‹Ô>± ñ+&É<äT. |ü⁄{Ïº+∫q yêìH˚ eTs¡∫
bı>∑s¡TuÀ‘·T>± $Vü≤]+#·kÕ>∑T‘ê&ÉT.
(9) dæbòÕs¡düT≈£î dü+ã+~Û+∫q ‘·|ü&ÉT uÛ≤eq, <ëì #Ó&ÉT Á|üuÛ≤e+

Äj·Tq $X̄« kÕs¡«uÛÖeT‘·«+˝À mes¡÷ m˝≤+{Ï CÀø£́ + #̊düTø√e{≤ìøÏ
M\T+&É≈£L&É<äT. nq´<Ûë sê»´ ìs¡«Vü≤D ndüÔe´düÔ+>± ‘·j·÷s¡e⁄‘·T+~.
m+<äTø£+fÒ Ä CÀø£́ + C≤„q+‘√, j·TTøÏÔ‘√ ì$T‘·Ô+ Ò̋ì~. Ç˝≤+{Ï CÀø£́ +
ˇø±H=ø£ yÓ’|ü⁄ yÓTT–Zb˛sTT ñ+≥T+~. C≤„q Ò̋$Te\¢ @ $<Ûä+>± |ü]bÕ\q
düC≤e⁄>± kÕ>∑<√ dæbòÕs¡düT≈£î dü+ã+~Û+∫q $#·Ã\$&ç‘·q+ e\¢ Hê´j·T+,
<äj·÷<ëøÏåD≤´\T ø√πs n+XÊ\T ≈£L&Ü m˝≤ HÓs¡y˚s¡Ãã&É‘êsTT?
(10) düèwæºø£s¡Ô <äèwæº˝À dæbòÕs¡düT≈£î >∑\ kÕúsTT, yêdüÔ$ø£‘· @yÓTÆ

ñ+≥T+~?
dæbòÕs¡düT≈£î nqTeT‹ ñ+&Ü*‡+<˚ ø±ì <ëì dü«s¡÷|ü+ eTqyêfi¯ó¢
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nqT≈£îqï≥T¢>± e÷Á‘·+ ñ+&É≈£L&É<äT. ˇø£ |ü⁄D´ |ü⁄s¡Twüß&ÉT ‘·q dü<ä«s¡Ôq
Ä<Ûës¡+>± ` düèwæºø£s¡Ô Äq‹ Ò̋≈£î+&ÜH˚ ` me] ø√düeTsTTHê dæbòÕs¡düT
#˚ùd+<äT≈£î düèwæºø£s¡ÔqT ÄÁX¯sTT+∫ ‘·q |ü+‘·+ HÓ–Z+#·Tø√e≥+ nH˚~
»s¡>∑≈£L&É<äT. á s¡ø£eTsTTq dæbòÕs¡düT ÄyÓ÷<äjÓ÷>∑´+ nj˚T´e÷f…Æ‘˚
ªHê´j·T~q+μ ø±kÕÔ ªnHê´j·T~q+μ>± |ü]D$TdüTÔ+~. á s¡ø£eTsTTq
dæbòÕs¡düT e\¢ düèwæºø£s¡Ô kÕ«_Ûe÷HêìøÏ,  |ü$Á‘·‘·≈£î $|òü÷‘·+ ø£\T>∑T‘·T+~.
n+fÒ Äj·Tq dæbòÕs¡düT ̌ ‹Ô&çøÏ ‘·\ ̌ –Z Hê´j·TẙT #Ój·T´&Éqïe÷≥! n+<äTπø
düèwæºø£s¡Ô Äq‹ Ò̋≈£î+&Ü dæbòÕs¡düT »s¡>∑≈£L&É<äT.

düèwæºø£s¡Ô nqTeT‹ bı+~qyêπs dæbòÕs¡düT #̊j·÷* (ø=+‘·eT+~ Á|ü‘̊´ø£
e´≈£îÔ\ ø√dü+).

düèwæºø£s¡Ô me] ø=s¡≈£î dü+»„ #˚kÕÔ&√ yê] ø=s¡≈£î e÷Á‘·y˚T dæbòÕs¡düT
#˚j·T>∑\>±*.

n+fÒ dæbòÕs¡düT Á|ü‘˚́ ø£yÓTÆq yê] ø√dü+, wüs¡‘·T\ (Conditional) ‘√
≈£L&çq<Ó’ ñ+&Ü*. nqTeT‹ô|’H˚ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+&Ü*.

n+fÒ dæbòÕs¡düT mes¡T #̊j·÷*? me] ø√dü+ #̊j·÷*? Ç~ düèwæºø£πsÔ
ìs¡ísTT+#ê*.
(11) Äq‹ Ò̋≈£î+&Ü dæbòÕs¡düT #˚j·T Ò̋ø£b˛e&ÜìøÏ ø±s¡D+?

<ëdüT\ eT<Ûä́  b˛*ø£\ (Compare) >∑T]+∫ Ä˝À∫+∫q|ü&ÉT ˇø£
e´øÏÔ eTs√ e´øÏÔô|’ ÁbÕ<Ûëq´‘· ø£*– ñHêï&Éì ns¡∆eTe⁄‘·T+~.  (ñ<ëVü≤s¡D≈£î:
dü»®qT\T, eTVü≤˙j·TT\T, <Ó’e<ä÷‘·\T yÓTT<ä\>∑Tyês¡T) nsTT‘̊ ̌ ø£ <ëdüT&ÉT
á ÁbÕ<Ûëq´‘· ø£*– ñqï|üŒ{Ïø° düèwæºø£s¡Ô düeTø£å+˝À n‘·&ÉT <ëdüT&ÉT>±H˚
ñ+{≤&ÉT. <ëdǘ |ü⁄ Vü≤<äT›\qT <ë≥ Ò̋&ÉT. n‘·HÓ+‘· >=|üŒyê&Ó’Hê <ëdüT&ÉT>±H̊
ñ+&Ü*. .... ‘·\ e+#·T≈£îì J$+#ê*. n‘·ì <äèwæº ÁøÏ+~πø ñ+&Ü*.
H√s¡T‘Ó]#˚ kÕVü≤dü+ #˚j·T≈£L&É<äT. .... Ç<˚ <ëdǘ + n+fÒ. á Vü≤<äT›qT
mes¡÷ <ë≥{≤ìøÏ M\T+&É≈£L&É<äT. m+<äTø£+fÒ <ëdüT&ÉT <ëdüT&˚. düèwæºø£s¡Ô
e÷Á‘·+ kÕs¡«uÛÖe÷~Ûø±]. kÕs¡«uÛÖeTTì Äq‹ Ò̋≈£î+&Ü <ëdüT&ÉT m˝≤
H√s¡T ‘Ós¡Te>∑\T>∑T‘ê&ÉT? dæbòÕs¡düT dü+>∑‹ n˝≤ ñ+#·+&ç, ndü\T m˝≤
<ÛÓ’s¡́ + #˚j·T>∑\T>∑T‘ê&ÉT?
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(12) dæbòÕs¡düT ø√dü+ düeT ñJ® nsTT ñ+&Ü*....
düèwæºø£s¡Ô, kÕ«$T, düsê«~Ûø±] nsTTq <Ó’yêìøÏ dü+‘êq+ >±ì

ñ+<ë, dæbòÕs¡düT ø√dü+ Äj·Tq |ü+#·q #˚s¡&ÜìøÏ? m+<äTø£+fÒ dæbòÕs¡düT
#˚sTT+#ê\+fÒ Ä ø√e≈£î #Ó+~qyêπs nsTT ñ+&Ü*, Ä ÁX‚DÏøÏ #Ó+~qyêπs
nsTT ñ+&Ü*. nB>±ø£ düèwæºø£s¡Ô me] ø=s¡ø£sTTHê dæbòÕs¡düT $q&ÜìøÏ
düTeTTK+>± ñ+&Ü*. dæbòÕs¡düT #˚j·T&ÜìøÏ Äj·Tq Çwüº|üPs¡«ø£+>± @
<ëdüTìø£sTTHê nqTeT‹ Çyê«*. (<ëdüT&Ó’q eTìwæ Äj·Tq eTT+<äT @
bÕ{Ï? Äq‹ Ò̋≈£î+&Ü n‘·qT Äj·Tq m<äT≥ m˝≤ H√¬s‘·Ô>∑\&ÉT?)
(13) dæbòÕs¡düT  jÓTTø£ÿ  ‘·|ü&ÉT uÛ≤eq e\¢ düèwæºø£s¡Ô≈£î nee÷q+

(Insult) »s¡T>∑T‘·T+~. Ä#·s¡D qT+&ç |üsês¡j˚T´ e÷sêZ\T
‘Ós¡#·T≈£î+ {≤sTT.
dæbòÕs¡düT Ä˝À#·q eTìwæøÏ m|ü&ÉT sêyê*? <ëdüT\+<ä]ø° düèwæºø£s¡Ô

kÕMT|ǘ + bı+<˚ düe÷Hêeø±X¯+ (Equal Chance) \_Û+∫q|ü&ÉT! ø±ì
Á|ü‹ eTìwæø° düe÷Hêeø±XÊ\T Çe«ã&Ü¶sTT.  nsTT‘˚ mes¡sTTHê ˇø£&ÉT
á eT+∫ neø±XÊ\qT (Opportunities) qT dü~«ìjÓ÷>∑+ #̊düT≈£îH̊ ã<äT\T
‘·qqT ‘êqT yÓ÷dü|ü⁄#·TÃ≈£î+{≤&ÉT.  Ä#·s¡D qT+&ç ‘·|æŒ+#·T≈£îH˚+<äT≈£î
dæbòÕs¡düT≈£î dü+ã+~Û+∫q ã÷≥ø£|ü⁄ $XÊ«kÕìï ø£*Œ+#·T≈£î+{≤&ÉT.

düèwæºø£s¡Ô≈£î Á|ü‹ <ëdüTìô|’ Áù|eT ̋ Ò<ë? Äj·Tq Á|ü‹ ̌ ø£ÿ]ø° #̊s¡Te˝À
Ò̋&Ü? Äj·Tq n+<ä] yÓTTs¡\T Ä\øÏ+#·&Ü? Äj·Tq Á|ü‹ ˇø£ÿ]ô|’ ‘·q

ø±s¡TD≤´ìï ≈£î]|æ+#·&Ü? Äj·Tq Á|ü‹ ˇø£ÿ] |üXÊÃ‘êÔbÕìï d”«ø£]+#·&Ü?
Á|ü‹ ̌ ø£ÿ <ëdüTì jÓT&É\ Äj·Tq Çe˙ï #̊kÕÔ&ÉT. eTs¡̋ ≤+≥|ü&ÉT dæbòÕs¡düT
nedüs¡+ @$T≥+≥!? ̌ ø£ẙfī düèwæºø£s¡Ô Çe˙ï #̊j·T Ò̋ø£b˛‘̊ m|üŒ{Ïø° Äj·Tq
<äsê“s¡T˝À Hê´j·T+ \_ÛdüTÔ+<äì Ä•+#·̋ ÒeTT. n˝≤+{Ï düèwæºø£s¡Ô‘√ eTq¬ø{Ïº
dü+ã+<Ûä+ ñ+&Éqø£ÿs¡ Ò̋<äT. Hê´j·÷ìï Çwüº|ü&˚ @ eTìw” n{Ïº kÕ«$T‘√
dü+ã+<Ûä+ @s¡Œs¡#·Tø√&ÉT ̀  düèwæºø£s¡Ô >∑T]+∫ eTìwæ ‘·q eTdæÔwüÿ+˝À ‘·|ü&ÉT
uÛ≤eqqT @s¡Œs¡#·T≈£î+fÒ, n~ n‘·ì ‘·|ü. <ëì #˚<äT |òü*‘ê\qT n‘·qT
dü«j·T+>± #·$#·÷kÕÔ&ÉT. düèwæºø£s¡Ô ø±s¡TD≤´ìøÏ, Áù|eT≈£î, kÕMTbÕ´ìøÏ
H√#·Tø√≈£î+&Ü b˛‘ê&ÉT. Ç<ä+‘ê eTìwæ dü«j·T+ø£è‘·+ ø±<ë?
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(14) dæbòÕs¡düT <Óã“ m≥Te+{Ï eTTK´yÓTÆq edüTÔe⁄\ô|’ |ü&ÉT‘·T+~?
dæbòÕs¡düT >∑T]+∫ <ëyê #̊ùdyês¡T, dæbòÕs¡düTô|’ ÄX̄\T ô|+#·T≈£îqïyês¡T

m≥Te+{Ï X¯øÏÔeT+‘·Tì >∑T]+∫ ÄX¯\ |ü\¢øÏ̋ À $Vü≤]düTÔHêïs¡T. yê] á
Ä˝À#·q yÓqTø£ @eTHêï kÕeT+»dǘ ‘· ñ+<ë?

á s¡ø£eTsTTq dæbòÕs¡düT <Ó’e ø±s¡TD≤´ìøÏ, Hê´j·÷ìøÏ n&ÉT¶ edüTÔ+~.
n+<äTπø n~ d”«ø±s¡jÓ÷>∑́ + ne<äT. düèwæºø£s¡Ô, kÕ«$T, bÕ\≈£î&ÉT, b˛wü≈£î&ÉT
nsTTqyêìøÏ Á|ü‹ <ëìì >∑T]+∫ ≈£åîDí+>± ‘Ó*dæq|ü&ÉT dæbòÕs¡düT nedüs¡ẙT
@eTT+≥T+~? dæbòÕs¡düT≈£î Äq‹ nH˚~ |ü⁄s¡kÕÿs¡+>± e÷Á‘·y˚T ñ+&Ü*.
rs¡TŒ~Hêq mes¡÷ H√s¡T  $|üŒ&ÜìøÏ  kÕVü≤dæ+#·q|ü&ÉT,  mes¡÷ ø£HÓï‹Ô
≈£L&Ü Äj·Tìï #·÷&É̋ Òì |ü]dæú‹˝À düèwæºø£s¡Ô ‘·q≈£î m+‘√ Á|æj·T‘·eTT&Ó’q
e´øÏÔøÏ ‘·q Á|ü‘˚́ ø£ ø£{≤ø£å+>± dæbòÕs¡düT nqTeT‹ Çyê«*. á nqTeT‹
düèwæºø£s¡Ô Á|üdüqï‘·≈£î ˇø£ ì<äs¡Ùq+. e÷qyê[ düeTø£å+˝À Ä e´øÏÔøÏ \_Û+#˚
$•wü̃ |ü⁄s¡kÕÿs¡eT~!
(15) dæbòÕs¡düT yêdüÔ$ø£‘·, <ëì dü¬s’q <äèø£Œ<∏ä+ (Concept) ns¡∆eTj̊T´~

Ç˝≤ ....
‘·eT Äsê<Ûäq\, nuÛ≤´kÕ\ Ä<Ûës¡+>± düèwæºø£s¡Ô kÕMT|ǘ + bı+~q

ñ‘·ÔeT ÁX‚DÏ (Grade) <ëdüT\πø dæbòÕs¡düT #˚ùd nqTeT‹ \_Û+#ê*. ÄHê{Ï
Á|ü#·+&É dæú‹˝À dæbòÕs¡düT #̊ùd nqTeT‹ me]ø£sTTHê \_Û+∫+<ä+fÒ, yê]øÏ
$•wü̃ |ü⁄s¡kÕÿs¡+ \_Û+∫+<äqïe÷fÒ. Ç~ ̌ ø£$<Ûä+>± ‘·q $•wü̃ <ëdüT\ô|’
düèwæºø£s¡Ô ø£{≤ø£å+. düeTdüÔ e÷qyê[ düeTø£å+˝À, n+<äs¡÷ ;Û‹‘√ _≈£îÿ
_≈£îÿeT+≥÷, ‘·\ m‘Ô̊ <ÛÓ’s¡́ + ≈£L&Ü #˚j·T Ò̋ì |ü]dæú‹˝À á nqTeT‹
me]ø£sTTHê \_Û+#·≥+ m+‘· >=|üŒ |ü⁄s¡kÕÿs¡yÓ÷ }Væ≤+#·e#·TÃ. yê]
dü<ë#·s¡D ø±s¡D+>± ãVüQe÷q+ (Reward) nsTT‘˚ yê]øÏ m˝≤>∑÷
\_Û+∫+~. Ç|ü&ÉT yê]øÏ \_Û+∫q á dæbòÕs¡düT Äq‹ ˇø£ |ü⁄s¡kÕÿs¡+
(Award) kÕúsTT ø£*–q~.

nsTT‘˚ á |ü⁄s¡kÕÿs¡+ ø=+‘·eT+~ $•wü˜ e´≈£îÔ\≈£î, m+|æø£
#̊düTø√ã&çq <ëdüT\πø e]Ô+#ê*, #ê˝≤eT+~øÏ ø±<äT. nB>±≈£î+&Ü düèwæºø£s¡Ô
me¬se]  ø√dü+  nqTeT‹  Ç#êÃ&√  yê] ø=s¡≈£î e÷Á‘·y˚T dæbòÕs¡düT
#̊j·T>∑\>±*. n+fÒ— ∫‘·ÔX̄ó~∆‘√ kÕ<Ûäq #̊dæq|üŒ{Ïø° @<√ yÓ*‹ ø±s¡D+>±
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(Marginally) yÓqTø£ã&çb˛sTT, dü«sêZìï #˚s¡Tø√˝Òø£b˛sTTq yê] ø√dü+!
n˝≤+{Ï yê] kÕ<Ûäq≈£î $\Te Çdü÷Ô yê]øÏ ø£åe÷_Ûø£å Á|ükÕ~+#·ã&Ü*.

yê]|ü≥¢ Hê´j·T e´eVü‰s¡+ »]–+~. ø±ì @<√ ˝À|ü+ e\¢ yês¡T
yÓ’|òü\´+ #Ó+<ës¡T. |æ<ä|ü düèwæºø£s¡Ô ø±s¡TD´+, eTìï+|ü⁄ ø£<ä*e∫Ã+~ `
yê]øÏ ø£åe÷_Ûø£å ô|{≤º\ì! ø£åe÷_Ûø£å≈£î eTs√ |ü<ä∆‹ ≈£L&Ü ñ+&=#·TÃ—
yê]ø√dü+ dæbòÕs¡düT #̊ùd neø±X̄+ ‘·q dü»®q <ëdüT\˝À ø=+<ä]øÏ ø£*Œ+∫,
yê]ì dü‘·ÿ]+#·e#·TÃ. Ä $<Ûä+>± ø£åe÷_Ûø£å≈£î H√#·T≈£îqï yê]ì dü«sêZìøÏ
#˚s¡Ãe#·TÃ.

ø=+‘·ø±\+ es¡≈£î qs¡ø£j·÷‘·q nqTuÛÑ$+∫q MT<ä≥ dü«s¡Z+˝À
Á|üy˚•+|üC…j·T´<ä\∫q yê]øÏ ≈£L&Ü ø£åeT, dæbòÕs¡düT e]Ô+#·e#·TÃ.

düèwæºø£s¡Ô Hê´j·T+ yê+∫Û+#˚ <ëì Á|üø±s¡+ yês¡T qs¡ø£ j·÷‘·q≈£î
>∑Ts¡j·÷´s¡T. ø±ì Ç|ü&ÉT yês¡T qs¡ø£+ qT+&ç yÓ*øÏ rj·Tã&É≥+ ≈£L&Ü
düèwæºø£s¡Ô <äj·÷<ëøÏåD≤´\, ø£åeT eTìï+|ü⁄\ yê+#Û· Á|üø±s¡y˚T »s¡>±*.

dæbòÕs¡düT mes¡T #˚j·÷*, me] ø=s¡≈£î #˚j·÷* nH˚~ rs¡TŒ~q|ü⁄
j·T»e÷ìπø ‘Ó\TdüT. Äj·Tq ¬>’ø=H˚ #·s¡́  ÄyÓ÷<äjÓ÷>∑́ yÓTÆq~, Ä<äs¡D°j·T
yÓTÆq~ ≈£L&Ü. Ç˝≤+{Ï dæbòÕs¡düT≈£î ˇø£ ns¡∆+ ñ+~. ‘·>∑T ø±s¡DeTT+~.
Çø£ÿ&É Hê´j·T+ô|’ HÓ>∑{Ïyé Á|üuÛ≤e+ |ü&É≥+ Ò̋<äT. Çø£ÿ&É Hê´j·÷BÛX¯óìô|’
m˝≤+{Ï ˇ‹Ô&ç ≈£L&Ü Ò̋<äT. Äj·Tq Hê´j·T+ qT+∫ yÓ’<=\π> ÄkÕÿs¡+
≈£L&Ü ̋ Ò<äT. dæbòÕs¡düT≈£î dü+ã+~Û+∫q á uÛ≤eq düeTT∫‘·+ nì|æk Ǫ̂+~.
Ç+<äT˝À Hê´j·÷BÛX¯óì e´øÏÔ‘ê«ìøÏ $|òü÷‘·+ ≈£L&Ü ø£\>∑≥+ Ò̋<äT. á
uÛ≤eq e\¢ eTqdüT˝À n\»&ç, yê´≈£î\‘· ≈£L&Ü @s¡Œ&É<äT.
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mì$T<äe n<Ûë´j·T+ :

düèwæºø£s¡Ô uÛ≤eq≈£î
dü+ã+~Û+∫q eT]+‘·

$X¯Bø£s¡D .... ˇø£ #·÷|ü⁄˝À!
m.  düèwæºø£s¡Ô uÛ≤eq≈£î dü+ã+~Û+∫q ˇø£ kÕ<Ûës¡D πsU≤ ∫Á‘·+

(1) düèwæºø£s¡Ô ã\V”≤qT&Ü? ˝Òø£ eTq Ä˝À#·q ã\V”≤qyÓTÆq<ë?
(2) düèwæºø£s¡Ô ã\V”≤qT&Ü? ̋ Òø£ eTq Ä˝À#·q ã\V”≤qyÓTÆq<ë? ....
   ¬s+&Ée ø√D+.

(3) ìÁ<ä, ≈£îqT≈£î, $ÁXÊ+‹
(4) Äø£*<ä|ü\T

_.  <˚e⁄ì @ø£‘·«+
(1) ø£åDø±\+ bÕ≥T düèwæºø£s¡Ô X¯øÏÔô|’ ∫+‘·q
(2) ˇπø ˇø£ÿ ìs¡«Vü≤D ø£s¡Ô
(3) m˝≤+{Ï ø±s¡ø±\T ̋ Ò≈£î+&ÜH˚ ‘·q |üì #˚j·T>∑*–qyê&˚ düèwæºø£s¡Ô
(4) kÕqT≈£L\‘·, düeTq«j·T+
(5) ˝ø£ǻ +‘√ ≈£L&ÉT≈£îì ñ+&É≥+
(6) »>∑‹ ìs¡«Vü≤D ÇdüTÔqï kÕø£ǻ +
(7) |üqT\ dü+øÏ¢wüº‘·, $düÔè‹
(8) <Ó’$ø£ düVü‰j·T+
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(9) düèwæºø£s¡Ô ≈£î≥T+ã+
(n) yÓTT<ä{Ï <äèø£Œ<∏ä+ .... @ø£‘·«+‘√ ≈£L&çq~
(Ä) ¬s+&Ée <äèø£Œ<∏ä+ .... ãVüQ‘·«+‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï~
(Ç) eT÷&Ée <äèø£Œ<∏ä+ .... düèwæºø£s¡Ô≈£î dü+‘êqeTT+~ nH˚~
(á) eTs=ø£ ø√D+ .... düèwæºø£s¡Ô ≈£î≥T+ã+, düèwæºø£s¡Ô≈£î uÛ≤s¡´
    ñ+<äH˚~

(ø£) ≈£î≥T+ã uÛ≤eqô|’ jÓ÷#·q #˚<ë›+
(dæ) düèwæºø£s¡Ô ñìøÏ uÛ≤eq

(1) yê\ø£+, s¡÷|ü⁄πsK\ >∑T]+∫ #·s¡Ã
(2) e÷qe uÛ≤eq\T
(3) düèwæºø£s¡Ô ñ|üe÷q+

(&ç) düèwæºø£s¡Ô ñìøÏøÏ dü+ã+~Û+∫q C≤„q+
(1) e÷qe  J$‘·+ô|’  düèwæºø£s¡Ô ñìøÏ, >∑TD>∑D≤\≈£î dü+ã+~Û+∫q
  C≤„q Á|üuÛ≤e+
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düèwæºø£s¡Ô uÛ≤eq .... BìøÏ
dü+ã+~Û+∫q eT]+‘·

$X¯Bø£s¡D
m. kÕ<Ûës¡D πsU≤ ∫Á‘·+

e÷qe⁄ìøÏ >∑\ nedüsê\T, <Ís¡“˝≤´\T, ã\V”≤q‘·\T düèwæºø£s¡Ô≈£î
≈£L&Ü ñ+{≤j·Tì }Væ≤+#·≥+ ‘·>∑<äT. eTìwæøÏ nqïbÕ˙j·÷\ nedüs¡+
ñ+~. Ç$ Ò̋≈£î+&Ü n‘·qT Áã‘·ø£̋ Ò&ÉT.

eTìwæøÏ n\dü≥, ã&É*ø£ ne⁄‘êsTT.  q÷‘·q ñ‘ê‡Vü‰ìï, ñ‘Ô̊C≤ìï
bı+<ä{≤ìøÏ n‘·qT $ÁXÊ+‹ rdüTø√e≥+, ìÁ~+#·&É+ nedüs¡+.

eTìwæøÏ …̋’+–ø£ (Sex) yê+#Û·\T rs¡TÃø√yê\ì nì|ædüTÔ+~. ˇø£{Ï:
n~ n‘·ì˝Àì eTH√eTj·T uÛ≤eq.  ¬s+&Ée~  :  dü+‘êH√‘·Œ‹Ô ø±+ø£å. Ç<˚
>∑qø£ Ò̋≈£î+fÒ n‘·ì eTqT>∑&Éπø eTT|ü @s¡Œ&ÉT‘·T+~.

eTìwæøÏ »ãT“ #˚düTÔ+~. n‘·ìøÏ eT+<äT\T e÷≈£î\ nedüs¡+
@s¡Œ&ÉT‘·T+~. ùde≈£î\ nedüs¡+ ≈£L&Ü ñ+≥T+~. m+<äTø£+fÒ n‘·qT
˙s¡dæ+∫b˛‘ê&ÉT. ‘·q |üqT\T ‘êqT #˚düTø√ Ò̋ì ìdü‡Vü‰j·T dæú‹øÏ ˝Àqe⁄
‘ê&ÉT.

πssTT+ãefi¯fl˝À eTìwæøÏ mH√ï nedüsê\T @s¡Œ&ÉT‘·T+{≤sTT. mH√ï
Çã“+<äT\T m<äTs¡e⁄‘·T+{≤sTT. n‘·qT Ç‘·s¡T\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&Ü*‡ edüTÔ+~.
á $<Ûä+>± eTìwæ ˇ+&=ø£]ô|’ Ä<Ûës¡|ü&˚yê&ÉT (Interdependent) >±
#˚j·Tã&Ü¶&ÉT.
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Ä<Ûës¡|ü&É≥+ (Dependency), |üs¡düŒs¡ Ä<Ûës¡+ (Interdependency)

e÷qe ã\V”≤q‘·qT dü÷∫+#·&Éy˚T>±ø£, <ëìøÏ Á|üã\ ‘êsêÿD+>± ñ+~.
ˇø£y˚fi¯ á nedüsê\˙ï (‹q≥+, Á‘ê>∑≥+, $ÁXÊ+‹ rdüTø√e≥+,

…̋’+–ø£ yê+#Û·\T rs¡TÃø√e≥+ e+{Ï$) >∑qø£ düèwæºø£s¡Ô≈£î ≈£L&Ü ñ+fÒ,
Äj·Tq ≈£L&Ü ã\V”≤qT&̊, ̌ ø£]ô|’ Ä<Ûës¡|ü&çqyê&̊ (Dependent) ne⁄‘ê&ÉT.
m+<äs√ eTVü‰qTuÛ≤e⁄\, edüTÔe⁄\ e …̋ m+<äs√ düèwæºø£s¡Ô\T Ò̋ø£ düèwæº̋ À
uÛ≤>∑kÕ«eTT\ì n+^ø£]+∫q≥¢sTT‘̊, |üs¡düŒs¡ Ä<Ûësê\ (Interdependency)

Á|ükÕÔeq ≈£L&Ü e#̊ÃdüTÔ+~. n+fÒ yês¡+‘ê @ø£yÓTÆ ‘·eT ̋ À≥TqT |üs¡düŒs¡+
uÛÑØÔ (Compensate) #˚düT≈£î+{≤s¡ì uÛ≤$+#·e\dæ ñ+≥T+~.

á nedüsê\T, n>∑‘ê´\˙ï düèwæºø£s¡Ô ã\V”≤q‘·qT dü÷∫düTÔHêïsTT.
ã\V”≤qT&ÉT, n>∑‘·´|üs¡T&Ó’qyê&ÉT düèwæºø£s¡Ô ø±˝Ò&ÉT. |üs¡düŒs¡ Ä<Ûës¡+
(Interdependency) ‘√ »]π> @ |ü̇  kÂeT´+>±, düC≤e⁄ (Smooth) >±
kÕ>∑<äT. n~ eT+∫ ÁbÕMD´+ (Perfectly) ‘√ ≈£L&Ü »s¡>∑<äT. düèwæºø£s¡Ô
#̊ùd n‘·T´qï‘· kÕúsTT |üqT\˝À düèwæº‘ê\T >∑qø£ bÕ˝§ZH̊≥≥¢sTT‘̊, düèwæº‘ê\T
‘·eT ã\V”≤q‘·\, ìdü‡Vü‰j·T‘·\, |ü]$T‘·T\ (Limitations) <äècÕº́  @ $<Ûä+>±
düèwæºø£s¡Ô≈£î düVü‰j·T|ü&É>∑\e⁄?

<˚eTTfi¯fl eT<Ûä́ q >∑qø£ |üs¡düŒs¡ Ä<Ûës¡+ (Interdependency) >∑T]+∫
}Væ≤+∫q≥¢sTT‘˚, eT] <˚eTTfi¯fl+‘ê π̌ø e´øÏÔ‘ê«ìøÏ, π̌ø kÕúsTT (Equal

Status) øÏ #Ó+~qyê¬s’ ñ+&Ü*.
ˇø±H=ø£ X¯øÏÔô|’ Ä<Ûës¡|ü&É≥+ (Dependency) nsTTHê ̋ Òø£ |üs¡düŒs¡+

Ä<Ûës¡yÓTÆHê ` yÓTT‘êÔìøÏ Ç~ ªã\V”≤q‘·μH˚ dü÷∫k Ǫ̂+~.
ˇø£yÓ’|ü⁄q á ã\V”≤q‘·, n>∑‘·́ + ñ+&É>± ¬s+&Ée yÓ’|ü⁄q düT$XÊ\yÓTÆq

á »>∑‹ ñqï~. ndü+U≤´ø£yÓTÆq JesêX̄ó\THêïsTT. eT] Çe˙ï ñìøÏ̋ ÀìøÏ
sêe≥+, HÓ\ø=ì ñ+&É≥+, ìs¡«Væ≤+#·ã&É≥+ ̀  Ç<ä+‘ê m˝≤ dü+uÛÑe+?

düT$XÊ\yÓTÆq á »>∑‹H̊ #·÷&É+&ç, Ç~ _*j·THé ø±+‹ dü+e‘·‡sê\
(Billion Light Years) ô|’ $düÔ]+∫ ñ+~. Bì düèwæºøÏ m≥Te+{Ï C≤„q+,
m≥Te+{Ï X¯øÏÔ, m≥Te+{Ï j·TTøÏÔ nedüs¡yÓ÷ Ä˝À∫+#·+&ç! m+‘· >=|üŒ>±
Bqï+‘·{Ï̇  ˇø£ XÊdüHêìøÏ ã<ä∆yÓTÆ ñ+&˚̋ ≤ #˚j·T≥+ »]–+~! m+‘·{Ï
ìj·T+Á‘·D!! @ edüTÔe⁄ ≈£L&Ü Ä»„ ø±q+‘· es¡≈£L ‘·q ø£ø£å´ qT+&ç
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ø£<ä\C≤\<äT. Á|ü‹ edüTÔe⁄ô|’q Äj·Tq Ä»„ Äe]+∫ ñ+~. Á|ü‹ edüTÔe⁄,
Á|ü‹ ø£åD+ Äj·Tq C≤„q|ü]~Û̋ À ñ+~. »>∑‹ q\TeT÷\˝≤ Á|ü‹ $T©¢
MT≥s¡Tô|’, $T©¢ MT≥sY̋ Àì Á|ü‹ uÛ≤>∑+ (Fraction of Millimeter) ô|’q Äj·Tq
C≤„q+ |ü]y˚wæ̃+∫ ñ+~. ø£qTø£H˚ Á|ü‹ edüTÔe⁄ Äj·Tq n<äTbÕ»„̋ À¢ ñ+~.
Äj·Tq Ä»„\≈£î ˝Àã&ç (Under Command)ñ+&É>∑\<äT. ã\V”≤q‘·\≈£î,
<Ís¡“˝≤´\≈£î nr‘·yÓTÆq, |ü$Á‘·yÓTÆq X¯øÏÔ e÷Á‘·y˚T Ç<ä+‘ê #˚j·T>∑\<äT.
¬s+&ÉT |üs¡düŒs¡ e´‹πsø£yÓTÆq ˝Òø£ |üs¡düŒs¡+ bı‹Ôø£˝Òì (Unmatched)

edüTÔe⁄\qT Ò̋ø£ >∑TD≤\qT ø£\|ü≥+ n$y˚ø£+. Ç~ d”«ø±s¡ jÓ÷>∑́ + ø±ì
$wüj·T+. n+fÒ ã\V”≤q‘·, n>∑‘·´+, ìdü‡Vü‰j·T‘·‘√ ≈£L&çq <ëìì,
|ü]|üPs¡íyÓTÆq n‘·T´‘·ÔeT ìs¡«Vü≤D (Perfect Performance) ‘√ »‘·|üs¡#·≥+
m˝≤ düeT+»dü+ ne⁄‘·T+~?

eT]  _*j·THé (Billion)  s¡ø±\  JesêX¯ó\qT  düèwæºø£s¡Ô  _*j·THé,
Á{Ï*j·Tq¢ (Trillion) dü+K´˝À düèwæº+#ê&ÉT. eT] yê{Ï̋ À ˇø=ÿø£ÿ ÁbÕDÏì
ø£ìô|≥Tº≈£îì ñ+&É≥+ (yê{Ï̋ À eTq ø£+{ÏøÏ ø±qsêq+‘· ∫qï Je⁄\T
≈£L&Ü ñHêïsTT), yê{Ï Jeqàs¡D≤\ >∑T]+∫ ‘Ó*dæ ñ+&É≥+, Á|ü‹ ÁbÕDÏøÏ
ø±e\dæq J$‘êedüsê\qT düø±\+˝À rs¡Ã≥+, ‘·s¡+‘·s¡+ .... ìs¡+‘·s¡+
á |üì #˚dü÷ÔH˚ ñ+&É≥+ ....  á  »>∑‹  n+‘·{Ï̋ À  yê´|æ+∫e⁄qï
ÁbÕDT\ìï+{Ï nedüsê\T rs¡Tdü÷Ô ñ+&É≥+, yê{Ï ø√dü+ dü÷s¡T´&ÉT,
#·+Á<äT&ÉT, >±*, ˙s¡T, qBq<ë\T @sêŒ≥T #˚j·T≥+ ` Ç<ä+‘ê <˚ìï
dü÷∫k Ǫ̂+~. M{Ï̋ À Á|ü‹ ̌ ø£ÿ{° ÁbÕDeTTqï <ëì Jeq @sêŒ≥¢̋ À ìeT>∑ïyÓTÆ
ñ+~. á XÊdüHê\qT, ìj·Te÷\qT Äj·Tq n‘·́ +‘· dü÷ø£åàkÕúsTT (Micro

Level)˝À ˝Àø£+˝À bı+<äT|ü]#ê&ÉT.
|ü]XÀ<Ûäq\ <ë«sê yÓ\T>∑T˝ÀøÏ e∫Ãq $wüj·÷\qT #·÷dæ e÷qe⁄&ÉT

nãT“s¡|ü&ÉT‘·T+{≤&ÉT ` n‘·ì XÊØs¡ø£ e´edüú (Body System) nsTTHê,
n‘·ì Äs√>∑́ +, ÄVü‰s¡+, Js¡íÁ|üÁøÏj·T (Nourishment) >∑T]+∫ nsTTHê
Ò̋<ë |ü⁄qs¡T‘·Œ‹Ô (Reproduction) >∑T]+∫ nsTTHêdüπs! Á|ü‹ dædüºyéT˝Àq÷

ìj·TeTìã+<Ûäq\T bı+<äT|üs¡#·ã&Ü¶sTT.
Ç~ m≥Te+{Ï C≤„q+, m≥Te+{Ï j·TTøÏÔ, m≥Te+{Ï X¯øÏÔ! Ç≥Te+{Ï

ÄX¯Ãs¡́ ø£s¡yÓTÆq e´edüúqT, XÊdüHêìï #˚dæ, <ëìì Á|üy˚X¯ô|{Ïºq Ä X¯øÏÔ m+‘·
>=|üŒ~!? Ä XÊdüq+ qT+&ç @ ø±düÔ yÓ’<=\–Hê n~ $HêX̄ø£s¡+ (Disastrous)
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>± |ü]D$TdüTÔ+~. á |òüTqø±sê´\˙ï ã\V”≤qT\T, y˚s=ø£]ô|’ Ä<Ûës¡|ü&çq
yês¡T (Dependent), |üs¡düŒs¡+ Ä<Ûës¡|ü&çqyês¡T (Interdependent) #˚dæqyê
Ò̋ø£ C≤„q dü+|üqTï&ÉT, $y˚ø£dü+|üqTï&ÉT #˚dæqyê?  Äj·Tq ã\V”≤q‘·

\ìï+{Ïø°, n>∑‘·́ dæú‹ (Dependency) øÏ nr‘·T&ÉT ø±<ë?
á düT$XÊ\ »>∑‹, Bì n|ü⁄s¡÷|üyÓTÆq e´edüú, Ç+<ä* ÁbÕDT\

dü+K´,  yê{Ï J$ø£≈£î ø±e\dæq @sêŒ≥T¢ ` Çe˙ï ˇø£ >=|üŒ düèwæºø£s¡Ô
uÛ≤eq≈£î <äs¡ŒD+>± ñHêïsTT. Äj·Tq $C≤„q+˝À, $y˚ø£+˝À |ü]|üPs¡Tí&ÉT.
M{Ï‘√ bÕ≥T Äj·Tq nbÕs¡X¯øÏÔeT+‘·T&ÉT, nìï+{Ïô|’ ìj·T+Á‘·D ø£*–
ñqïyê&ÉT, nìï+{Ï̇  |ü]y˚wæº+∫ ñqïyê&ÉT. Äj·TH˚ n‘·́ +‘· |üø£&É“+B>±,
Á|üD≤[ø±ã<ä∆+ (Planning) >± ‘êqqT≈£îqï~ Á|üy˚X¯ô|&É‘ê&ÉT. Äj·Tìï
n&ÉT¶ø√>∑\ yê&Óe«&É÷ ̋ Ò&ÉT. á #·s¡Ã <ë«sê $~‘·eTj̊T´<̊$T≥+fÒ, n+<ä]˙
düèwæº+∫qyê&ÉT ˇø£ÿ&˚. Bìì eTq+ >∑eTì+#·&Éy˚T ø±<äT, nqTuÛÑ÷‹
#Ó+<äT‘·THêïeTT, <ëì <ë«sê \_› bı+<äT‘·THêïeTT, <ëì˝À n+‘·sê“¤>∑+
nsTTe⁄HêïeTT.

ô|’q Á|ükÕÔ$+#·ã&çq düT>∑TD≤\qTã{Ïº e÷qe⁄&ÉT düèwæºø£s¡Ô Wqï‘ê´ìï
}Væ≤+#·>∑\&ÉT. |òüTHê|òüTqTì˝ÀH˚ á j·TTøÏÔ, á C≤„q+, eÁ» dü+ø£\Œ+
ñ+≥T+~. |òüTqø±sê´ìï #˚j·T>∑\yê&ÉT |òüTqT&˚ nsTT ñ+&Ü*. Äj·Tq
ndæÔ‘ê«ìï ã\V”≤qT …̋’q  eTqTwüß\‘√  b˛\Ã&ÜìøÏ ÄkÕÿs¡+ Ò̋X¯yÓTÆHê
ñ+&É≈£L&É<äT.  Ç≥Te+{Ï >=|üŒ >∑TD≤\yê&ÉT >=|üŒyê&˚ nsTT ñ+{≤&Éì
eTq+ uÛ≤$+#·e\dæ ñ+≥T+~.
(1) düèwæºø£s¡Ô ã\V”≤qT&Ü? Ò̋ø£ eTq Ä˝À#·q˝À ã\V”≤q‘· ñ+<ë?

eTq Ä˝À#·q˝À ã\V”≤q‘· ñ+<ë? Ò̋ø£ ì»+>±H˚ eTq+ nqT≈£î+
≥Tqï≥T¢>± düèwæºø£s¡Ô ã\V”≤qT&ÉT>± ñHêï&Ü?

eTq+ nqT≈£î+≥Tqï≥T¢>±H˚ düèwæºø£s¡Ô ã\V”≤qT&Ó’ ñqï≥¢sTT‘˚, eT]
n≥Te+{Ï düèwæºø£s¡ÔqT qeTTà≈£îì @+ ̋ ≤uÛÑ+? ̌ ø£ẙfī Ä˝À#·q˝À ã\V”≤q‘·
ñ+fÒ, <ëìï e÷s¡TÃø√yê*. <ëìï dü+düÿ]+#·Tø√yê*. düèwæºø£s¡ÔqT Äj·Tq
|ü$Á‘· kÕúq+˝ÀH˚ ñ+#ê*.  Á|ü‹ ˝ÀbÕìï, ã\V”≤q‘·qT dü]~<äT›≈£îì
Ä˝À#·q˝À¢, n+‘·s¡+>±\˝À Äj·Tq≈£î #√≥T Çyê«*. ÁøÏ+<ä Çe«ã&çq
ñ|üe÷q+ <ë«sê $wüj·÷ìï ns¡ú+ #˚düTø√e&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï<ë›+ `
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ˇø£ e´øÏÔ̋ À ñqï XÊØs¡ø£, e÷qdæø£ ̋ ÀbÕìï ̋ Ò<ë HÓ’‹ø£ ã\V”≤q‘·qT
m‹Ô #·÷|æq|ü&ÉT n‘·ìøÏ m+‘√ ø√|ü+ edüTÔ+~. m‹Ô #·÷ù| <ëì˝À
yêdüÔe+ ñHêïdüπs n‘·qT ndüVü≤HêìøÏ ˝Àqe⁄‘ê&ÉT. ˇø£y˚fi¯ n‘·ì˝À Ä
˝À|ü+ ˝Òq|üŒ{Ïø°, ªñ+~μ nì #ÓbÕŒs¡qTø√+&ç, n‘·ì |ü]dæú‹ m˝≤
ñ+≥T+~? n‘·qT ÄÁ>∑ôVA<äÁ>∑T&Ó’b˛‘ê&ÉT.

ñqï ˝ÀbÕH˚ï m‹Ô#·÷|ü≥+ e\¢ ø√|ü+ eùdÔ, Çø£ ˝Òì ˝ÀbÕìï
ñ+<äì Äs√|æ+∫q|ü&ÉT ø√|ü+ sê≈£î+&Ü m˝≤ ñ+≥T+~?

Ç˝≤+{Ï ã\V”≤q‘·\ìï+{Ïø° nr‘·T&ÉT, |ü$Á‘·T&ÉT nsTTq düèwæºø£s¡ÔqT
eTq+ ˝ÀbÕ\|ü⁄≥º>± e÷πsÃùdÔ, <ëìøÏ‘√&ÉT eT]ìï ø£≥Tºø£<∏ä\T ≈£L&Ü n*¢
Äj·Tq≈£î ÄbÕ~ùdÔ, Äj·Tq≈£î düVü‰j·T|ü&É{≤ìøÏ eT]ø=+‘·eT+~ ≈£L&Ü
ñHêïs¡ì n|üì+<ä yÓ÷|æ‘̊ |ü]dæú‹ m+‘· <ës¡TD+>±, $ø£è‘·+>± ñ+≥T+<√
}Væ≤+#·+&ç .... á $ø£è‘· #̊wüºqT <äèwæº̋ À ô|≥Tº≈£îì }Væ≤+#ê*. }Væ≤+∫q
MT<ä≥ Ç˝≤+{Ï yÓøÏ* #˚wüºqT e÷qTø√yê*‡q nedüs¡+ ñ+~. nq´<Ûë
düèwæºø£s¡Ô |ü≥Tº qT+&ç mes¡sTTHê ø±bÕ&É>∑\sê?

á #˚wüºô|’ eTs√ ø√D+ qT+∫ ≈£L&Ü Ä˝À∫ùdÔ ‘Ó\TdüTÔ+~ ` á
$ø£è‘· #˚wüº≈£î ˇ&ç>∑{Ïºqyê&ÉT m+‘· ˙#·ãT~∆ ø£\yê&√. m+<äTø£+fÒ n‘·qT
|üs¡eT |ü⁄˙‘·T&É>∑T ndæÔ‘·«+˝À <√wü+ ñ+<äqï ì+<ä yÓ÷bÕ&ÉT. n‘·ì á
#̊wüº HÓ’‹ø£+>± ø£&ÉT ùV≤j·TyÓTÆq~>± uÛ≤$+#·ã&ÉT‘·T+~. ̌ ø√ÿkÕ] n|üì+<ä‘√
≈£L&çq Ç˝≤+{Ï #˚wüº e\¢ <Ó’eXÊdüq+ ≈£L&Ü ‘·q #·s¡́ ≈£î ñ|üÁø£$TdüTÔ+~.

Çø£ÿ&É ne÷j·Tø£‘ê«ìï, ‘Ó*j·Tø£ #̊dæq <ëìì mes¡÷ |ü{Ïº+#·Tø√s¡T.
m+‘· $ø£è‘·yÓTÆq #̊wüº≈£î ̌ &ç>∑≥º&É+ »]–+<√, <ëìH̊ #·÷&É≥+ »s¡T>∑T‘·T+~.
ˇø£y˚fi¯ ne÷j·Tø£‘·«+ e\¢ #˚j·Tã&ç‘˚, <ëìì dü]~<äT›≈£î+fÒ, Ä ‘·|ü
‘Ó*j·Tø£ #˚XÊs¡ì nqTø√e#·TÃ.

Çø£ÿ&É eTìwæ <äèwæºj·T+<äT+#·Tø√e\dæq eTs√ $wüj·Ty˚T$T≥+fÒ—
düèwæºø£s¡Ô ‘·q C≤„q+, j·TTøÏÔ Á|üø±s¡+ eTqTwüß\ |ü⁄≥Tºø£‘√ mHÓïH√ï
nedüsê\qT, >∑‘·́ +‘·s¡+ Ò̋ì |ü]dæú‘·T\qT ≈£L&Ü ô|qy˚dæ eTT&çy˚XÊ&ÉT.
eT] Ä Çã“+<äT\qT ‘=\–+#̊yê&ÉT, nedüsê\qT rπsÃyê&ÉT ≈£L&Ü Äj·TH̊.
yê] J$ø£¬ø’ ø±e\dæq @sêŒ≥¢qT #˚ùdB Äj·TH˚.

eT¬s’‘˚ Ä nedüsê\T, n>∑‘ê´\T düèwæºø£s¡Ô˝À ≈£L&Ü ñ+{≤j·Tì
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}Væ≤+#·≥y˚T ‘·|ü. Äj·THÓ’‘˚ düèwæºø£s¡Ô. Á|ü‹<ëìøÏ kÕ«$T, j·T»e÷ì.
Ç˝≤+{Ï <Ís¡“˝≤´\≈£î Äj·Tq nr‘·T&ÉT, |ü$Á‘·T&ÉT. (eTqTwüß\ eT<Ûä́  mH√ï
˝ÀbÕ\T, ã\V”≤q‘·\qT düèwæºø£s¡Ô ñ+#·&É+˝À ≈£L&Ü #ê˝≤ eTTK´yÓTÆq
|üs¡e÷sêú\T Ç$T&ç ñHêïsTT. yê{Ïì >∑T]+∫ y˚TeTT ‘·s¡Tyê‘·
#·]Ã+#·qTHêïeTT).
(2)   düèwæºø£s¡Ô ã\V”≤qT&Ü? ̋ Òø£ eTq }Vü≤˝ÀH˚ ̋ À|ü+ ñ+<ë? eTs√

ø√D+ qT+∫ #·÷<ë›+ .....
düèwæºø£s¡ÔqT ˝À|üeTTqï (Defective) yê&ÉT>± #˚dæ, Äj·Tìï q$Tà

q&ÉT#·Tø√e≥+ eT÷s¡â‘·«+. Ç<=ø£ Vü‰kÕ´düŒ<äyÓTÆq (Absurd) |üì.
|üìøÏe÷*q |üì. Ç˝≤ #̊j·T≥+ e\¢ düèwæºø£s¡ÔqT ø=*#̊ ñ<̊›X̄´ẙT (Purpose)

HÓs¡y˚s¡≥+ Ò̋<äT. ..... Bìe\¢ düHêàs¡ZeT÷ ÁbÕ|æÔ+#·≥+ Ò̋<äT, düVü‰j·T+
≈£L&Ü n+<ä≥+ Ò̋<äT. uÛÑø°Ô ÁX¯<ä∆\‘√ Äj·Tq m<äT≥ e+>∑{≤ìøÏ ≈£L&Ü
eTqkı|üŒ<äT. rÁeyÓTÆq yê´≈£î\‘·≈£î ˝ÀHÓ’q dü+<äs¡“¤+˝À eTìwæ ø±ùd‡|ü⁄
düèwæºø£s¡Ôô|’ qeTàø£eTT+∫‘˚ ñ+#·T‘ê&˚yÓ÷, n+‘˚.   ø=+<äs¡T  ÁbÕ|ü+∫ø£
ñ<›̊XÊ\‘√ Äj·Tìï qeTTà‘ês¡T. n+‘˚>±ì n+‘·s¡+>∑+˝À Äj·Tq |ü≥¢
ñ+&Ü*‡q uÛÑø°Ô ÁX̄<ä∆\T ñ+&Ée⁄. ø±s¡D+ ‘Ó*dæ+<̊, Äj·Tq ≈£L&Ü eTq˝≤+{Ï
ã\V”≤qT&˚qì ‘·\b˛j·T≥+!
(3) ìÁ<ä, ≈£îqT≈£î, $ÁXÊ+‹

ìÁ<ä, ≈£îqT≈£î ìdü‡Vü‰j·T‘·≈£î ‘êsêÿD+. ø±ã{Ïº düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT
ìÁ<ä, ≈£îqT≈£î, n\dü≥ e+{Ï ã\V”≤q‘·\≈£î nr‘·T&Ó’ ñ+&É≥+ #ê˝≤
nedüs¡+. m+<äTø£+fÒ á »>∑‹ ìs¡«Vü≤D≈£î á ã\V”≤q‘·\T ñ+&É≈£L&É<äT.
á ã\V”≤q‘·\Tqï yê&çøÏ ø£åD+ ø£åD+ <ëdüT\ dæú‹>∑‘·T\qT ‘Ó\TdüT≈£îH̊+<äT≈£î
M\T|ü&É<äT. me]ø£sTTHê n\dü≥ ø£*–q|ü&̊ ìÁ<ä nedüs¡+>±˙, $ÁXÊ+‹
nedüs¡+>±˙ @s¡Œ&ÉT‘·T+~. n\dü≥ ̌ ø£ ã\V”≤q‘·. düèwæºø£s¡Ô á ã\V”≤q‘·
qT+&ç |ü]X¯ó<äT∆&Ó’ ñ+&Ü*.

ø±>±— eTq XÊØs¡ø£ e´edüú ø=s¡≈£î ªn\dü≥μ ˇø£ düVü≤» $wüj·T+.
ã&É*ø£ rs¡TÃ≈£îì Vü‰sTTH=+<ä&ÜìøÏ $ÁXÊ+‹ nedüs¡+. $ÁXÊ+‹ Ò̋ø£b˛‘˚
eTq+ ̇ s¡dæ+∫b˛‘ê+. ìÁ<äeT‘·TÔ̋ ÀøÏ C≤s¡T≈£î+{≤+. Ç~ eTq <Ís¡“\´+.
eTq*ï #˚dæqyê&ÉT Ç˝≤+{Ï <Ís¡“˝≤´\≈£î nr‘·T&Ó’ ñ+&Ü*. m\¢y˚fi¯̋ ≤
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Äj·Tq eTq*ï ø£ìô|≥Tº≈£îì ñ+&˚+<äT≈£î á nÁ|üeT‘·Ô‘·, C≤>∑s¡D #ê˝≤
nedüs¡+.

nqTø£åD+ e÷s¡T‘·÷ ñ+&˚ |ü]dæú‘·T\ (Changing Phase) ̋ À düeTdüÔ
»>∑‹øÏ dü+ã+~Û+∫q ‘·s¡TD√bÕj·÷\T, @sêŒ≥T¢ #˚j·T≥+ kÕ<Ûës¡D
$wüj·T+ ø±<äT. Bìø√dü+ düèwæºø£s¡Ô m\¢ẙfī˝≤ ẙT˝§ÿì ñ+&Ü*. nÁ|üeT‘·Ô+>±
ñ+&Ü*. ¬s|üŒbÕ≥T düeTj·T+ ≈£L&Ü n‘·qT ìÁ~+#·≈£L&É<äT, ≈£îqT≈£î
rj·T≈£L&É<äT. Ç+‘·{Ï ÁãVü‰à+&ÉyÓTÆq »>∑‹ ìsê«Vü≤≈£î&ÉT (Administrator)

Ç˝≤+{Ï <Ís¡“˝≤´\≈£î nr‘·T&Ó’ ñ+&É≥+ nìyês¡́ +. n|ü&̊ á $X̄«e´edüú
|ü]bÕ\q (Administration) ñ‘·ÔeT Ø‹˝À kÕ>∑T‘·T+<äì Ä•+#·e#·TÃ.

ìÁ<ä, ≈£îqT≈£î m≥Te+{Ï ã\V”≤q‘·\+fÒ πssTT+ãefi¯fl »>∑‹
ìs¡«Vü≤D≈£î n$ dü]|ü&Ée⁄. n$ eTìwæì n\dü‘ê«ìøÏ >∑T]#˚kÕÔsTT. ìÁ<ä
eTT+#·T≈£î e∫Ãqyê&ÉT ‘êqT dü«j·T+>± ì\ã&ç ñ+&É̋ Òq|ü&ÉT Ç+‘·
ô|<ä› $XÊ«ìï m˝≤ ì*|æ ñ+#·>∑\&ÉT? Ç˝≤+{Ï ã\V”≤q‘·\Tqïyê&ÉT düèwæºø£s¡Ô
ø± Ò̋&ÉT.

eTqTwüß\yÓTÆq eTq≈£î $T*j·THé ˝Òø£ _*j·THé dü+e‘·‡s¡+ ˇø£
düTBs¡Èø±\+ nì|æ+#·e#·TÃ. ø±ì düèwæºø£s¡Ô≈£î Ç<√ ô|<ä› e´e~Û ø±H˚ø±<äT.
_*j·THé, Á{Ï*j·THé dü+e‘·‡sê\ düeTj·T+, <ëì <ä÷s¡+ (Time Stretch)

Äj·Tq <äèwæº̋ À m\¢y˚fi¯̋ ≤ ñ+≥T+~.
‘·q Jeq e´edüú (System) >∑T]+∫ Äj·Tq≈£î ‘Ó*dæ ñ+&Ü*.

eTìwæøÏ dü«j·T+>± ‘·q XÊØs¡ø£ e´edüú >∑T]+∫, n+<ä* dü÷ø£åà $wüj·÷\
>∑T]+∫, <ëì |üs¡e÷sê∆\ >∑T]+#̊ ‘Ó©<äT. n˝≤+≥|ü&ÉT düèwæºø£s¡Ô dü«uÛ≤e+
>∑T]+∫ n‘·ìπø+ ‘Ó\TdüTÔ+~? n‘·ìøÏ @ edüTÔe⁄\ nedüs¡+ ñ+≥T+<√
m˝≤ #Ó|üŒ>∑\T>∑T‘ê&ÉT?

ìs¡«Vü≤D, bÕ\Hêe´edüú kÕe÷q´ $wüj·T+ ø±<äT, nqTø£åD+ Á|ü‹
∫qï $wüj·÷ìï >∑eTìdü÷Ô ñ+&Ü*. Á|ü‹B $Hê*, Ç~ m&É‘Ó>∑≈£î+&Ü
kÕπ> XÊX¯«‘·yÓTÆq yê´|üø£+.
(4) Äø£*<ä|ü\T

eTìwæøÏ nqïbÕ˙j·÷\T nedüs¡+. n$ Ò̋≈£î+fÒ ñ+&É̋ Ò&ÉT. |üì
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#̊j·T Ò̋&ÉT. Áã‘·ø£̋ Ò&ÉT. nsTT‘̊ düèwæºø£s¡Ô nH̊yê&ÉT á ã\V”≤q‘·\≈£î nr‘·+>±
ñ+&Ü*.
_. @ø£‘·«+ .... Ç~ düèwæºø£s¡Ô̋ Àì CÀ´‹s¡àj·TyÓTÆq, |ü$Á‘·yÓTÆq >∑TD+

|ü]|üPs¡Tí&Ó’qyê&ÉT, düeTdüÔ <Ís¡“˝≤´\≈£î nr‘·T&ÉT, |ü$Á‘·T&Ó’qyê&˚
ìs¡ù|øå±|üs¡T&ÉT ø±>∑\&ÉT. n‘·ìøÏ me] nedüs¡eT÷ ñ+&É≈£L&É<äT. me]
nø£ÿsê ̋ Òø£b˛sTTHê n‘·qT $T–* ñ+&Ü*. Bììã{Ïº uÀ<Ûä|ü&çq $wüj·T+
@$T≥+fÒ nø£ÿs¡̋ Òìyê&ÉT e÷Á‘·ẙT ̌ ø£ÿ&ÉT>±, ̌ +≥]>± ñ+&É>∑\T>∑T‘ê&ÉT.

nìï ˝ÀbÕ\≈£î, <Ís¡“˝≤´\≈£î nr‘·T&Ó’qyê&˚ ˇø£] n+&É<ä+&É\T,
düVü‰j·T düVü≤ø±sê\T Ò̋≈£î+&Ü eTq>∑\T>∑T‘ê&ÉT.

ø±ã{Ïº düèwæºø£s¡Ô nsTTqyê&ÉT düø£\ ˝ÀbÕ\≈£î, ã\V”≤q‘·\≈£î
nr‘·T&É÷,  |ü$Á‘·T&Ó’ ñ+&Ü*. düeTdüÔ dü<äTZD≤\ düe÷Vü‰s¡yÓTÆ ñ+&Ü*.

düèwæºø£s¡Ô≈£î y˚s=ø£s¡T düVü‰j·T+ #˚j·÷*‡q n>∑‘·́ + @s¡Œ&É≈£L&É<äT.
düVü‰j·T+ nedüs¡eTsTT+<ä+fÒ  ns¡∆y˚T$T{Ï,  düèwæºø£s¡Ô ã\V”≤qT&ÉH˚

ø£<ë!
ã\V”≤qT&ÉT, BqT&ÉT nsTTqyê&ÉT düèwæºøÏ ø£s¡Ô ø± Ò̋&ÉT.
ã\V”≤qT&Ó’qyêDÏí düèwæºø£s¡ Ô>± qeTà≥eT+fÒ ãTB∆ $y˚ø±\qT

øÏ+#·|üs¡#·≥y˚T.
á »>∑‹, n+<ä* Jeq e´edüú ì]à+#·ã&çq rs¡T, n~ HÓ\ø=ì

ñqï yÓ’q+ #ê{Ï #Óù|Œ<̊$T≥+fÒ düèwæºø£s¡Ô≈£î m≥Te+{Ï düVü‰j·TeT÷ nedüs¡+
Ò̋<äT.

Äj·Tq nø£ÿs¡ Ò̋ìyê&ÉT >∑qø£ düø£\ düT>∑TD≤\≈£î, n<äT“¤‘ê\≈£î,
X¯≈£îÔ\≈£î Äj·Tq n~Û|ü‹, kÕ«$T.

Äj·Tq nø£ÿs¡˝Òìyê&ÉT >∑qø£ Äj·Tq ˇø£ÿ&ÉT, ˇ+≥]yê&ÉT.
|ü⁄{Ïº+#·&É+˝À>±˙, kÕú|æ+∫ ñ+#·≥+˝À>±˙, bÕ*+#·≥+˝À b˛wæ+#·≥+˝À
>±˙ Äj·Tq≈£î düVü≤es¡TÔ\T, düVü‰j·T≈£î\T mes¡÷ ̋ Òs¡T.  |ü⁄{Ïº+#·ã&çqyê&ÉT
düèwæºø£s¡Ô |üqT\˝À düVü‰j·T|ü&É≥ẙT$T{Ï? m+‘· <ÛÓ’s¡́ + á e÷≥ #Ó|üŒ{≤ìøÏ!?
ˇø£ kÕ<Ûës¡D bÕ*‘·T&ÉT ˇø£ #·Áø£e]Ô ¬>’ø=H˚ ìs¡íj·÷\˝À CÀø£´+
#˚düT≈£î+{≤&Ü?
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(1) düèwæºø£s¡Ô X¯øÏÔj·TT≈£îÔ\ >∑T]+∫ ø£åDø±\+ jÓ÷#·q #˚ùdÔ .....
$T*j·THé, _*j·THé\ ø±+‹ dü+e‘·‡sê\ (Light Years) <ä÷s¡+

(Distance), á »>∑‹ $düÔs¡D (Magnitude), düT<ä÷s¡ ø±\+ (Time Stretch)

ô|’  düèwæºø£s¡Ô sêC≤´~Ûø±s¡+ $düÔ]+∫  ñ+&É≥+,  Äj·Tq Á|üuÛÑT‘· ñ+&É≥+,
Á|ü‹ ø£åD+ ñ+&É≥+ `

Ç+‘· uÛ≤ØkÕúsTT˝À @sêŒ≥T¢ »s¡>∑≥+, nB y˚qy˚\ dü+e‘·‡sê\T>±
á @sêŒ≥T¢ ìsê≥+ø£+>± kÕ>∑≥+, nsTTq|üŒ{Ïø° m˝≤+{Ï n\dü≥,
nHêdüø£Ô‘· ñ+&Éø£b˛e≥+ ` Ç<ä+‘ê Äj·Tq |òüTq‘ê«ìøÏ, <Ó’e‘ê«ìøÏ
kÕø°åuÛÑ÷‘·+>± ñHêïsTT.

n+#·Hê\≈£î n+<äì á nkÕ<Ûës¡D ø±sê´\ô|’ e÷qe⁄&ÉT ‘·q |ü]$T‘·
(Limited) C≤„q+‘√, Ä˝À#·q\‘√, nqTuÛÑyê\‘√ jÓ÷#·q #˚dæq|ü&ÉT
ÄX¯Ãs¡́ +˝À eTTì–b˛‘ê&ÉT. á ÄX¯Ãsê´ìøÏ ø±s¡D+ n‘·qT ‘·q |ü]$T‘·
C≤„q+‘√ Ä˝À∫+#·≥y˚T. n‘·qT ‘·q |ü]$T‘·T\T düèwæºø£s¡Ô≈£î ≈£L&Ü
e]ÔkÕÔj·Tì nqT≈£î+{≤&ÉT. ‘·q˝≤π> düèwæºø£s¡Ô≈£î ≈£L&Ü Ä ̋ À≥TbÕ≥¢qT uÛÑØÔ
#˚j·T&ÜìøÏ düVü‰j·T≈£î\ nedüs¡+ ñ+≥T+<äì uÛ≤$kÕÔ&ÉT.

|ü⁄{Ïº+∫qyêìø° ` |ü⁄{Ïº+#·ã&çq yêìø° eT<Ûä́  uÛÑ÷e÷´ø±XÊ\+‘·
e´‘ê´dü+ ñ+≥T+~. |ü⁄{Ïº+#·ã&çq ÁbÕDÏ ã\V”≤qyÓTÆ ñ+≥T+~. n~ ̌ ø£]øÏ
˝Àã&ç ñ+≥T+~. eT] n<˚ |ü⁄{Ïº+∫qyê&ÉT, Äj·Tq nbÕs¡ X¯øÏÔeT+‘·T&ÉT,
$y˚#·Hê <äTs¡+<Ûäs¡T&ÉT, nqq´ kÕe÷q´eTsTTq Á|üC≤„XÊ* nsTT ñ+{≤&ÉT.
nìï s¡ø±\ <√cÕ\≈£î ̋ ÀbÕ\≈£î nr‘·T&Ó’ ñ+{≤&ÉT. Äj·Tq dü«j·T+ Á|ü‹|ü‹Ô
ø£\yê&Ó’ ñ+&É≥ẙT>±ø£, ìs¡ù|øå±|üs¡T&Ó’ ñ+{≤&ÉT. Äj·Tq ìs¡íj·÷\T dü«j·T+
ìs¡íj·÷\T (Self-Decisive) nsTT ñ+{≤sTT. n$ dü«j·T+ e÷s¡Z<äs¡Ùq+
(Self-Guided) ø£*– ñ+{≤sTT. Äj·Tq≈£î @ $<Ûä+>± ≈£L&Ü y˚s=ø£]
düVü‰j·T+ nedüs¡eTT+&É<äT.

ÄX¯Ãsê´ìø£sTTHê, ìsêø£s¡Dø£sTTHê ø±s¡D+ ˇø£ÿfÒ ` e÷qe⁄&ÉT
ªdüèwæºø£s¡ÔμqT ªdüèwæº‘ê\μ kÕúq+˝À ñ+∫ Ä˝À∫kÕÔ&ÉT. Äj·Tq ÁãVü‰à+&ÉeTsTTq
X¯øÏÔkÕeTsêú́ \qT, C≤„Hêìï, j·TTøÏÔì >∑T]+∫ ‘·q |ü]$T‘· C≤„q|ü]~Û̋ ÀH˚
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}Væ≤kÕÔ&ÉT. ‘·‘êÿs¡D+>± n‘·qT düèwæºø£s¡ÔqT ã\V”≤qTì>± #˚dæ düèwæº‘ê\
kÕúsTT (Level) ̋ ÀøÏ ‘Ó∫Ã ì\u…&É‘ê&ÉT. πøe\+ ̌ ø£ÿ>±H=ø£ÿ e´øÏÔ‘·«+ Ç+‘·
ÁãVü‰à+&ÉeTsTTq |üìì m˝≤ ìs¡«]Ô+#·>∑\<äT!? nì nqT≈£î+{≤&ÉT.

Á|ü‹ ˇø£ÿ u≤<Ûä́ ‘·qT b˛*Ã (Comparision) #·÷düTÔqï|ü&ÉT, Ò̋<ë
|üì jÓTTø£ÿ dü+uÛ≤$‘· n+XÊìï (Possibility) >∑T]+∫ Ä˝À∫düTÔqï|ü&ÉT
yê{Ïì ìs¡«]Ô+#˚yê] kÕúsTTì ≈£L&Ü #·÷&Ü*. ñ<ëVü≤s¡D≈£î : ô|<ä› eTìwæ
‘·q X¯øÏÔøÏ ‘·–q≥T¢>± |üìuÛ≤s¡+ yÓ÷kÕÔ&ÉT. n˝≤π> ˇø£ ∫qï |æ\¢yê&ÉT ‘·q
X̄øÏÔøÏ ‘·–q $<Ûä+>± ãs¡Te⁄ m‘·TÔ≈£î+{≤&ÉT. ∫qï|æ̋ ≤¢&ÉT ô|<ä› eTìwæ yÓ÷düTÔqï
ãs¡Te⁄qT #·÷dæ ÄX¯Ãs¡´#·øÏ‘·T&ÉT ø±e#·TÃ. Ä ô|<ë›j·Tq ãs¡Te⁄qT
yÓ÷j·T&ÜìøÏ, n‘·ìøÏ düVü‰j·T|ü&É{≤ìøÏ eT] ø=+‘·eT+~ |æ\¢\ nedüs¡
eTT+<äì ‘·\b˛kÕÔ&ÉT.

e÷qe⁄&ÉT düèwæºø£s¡Ô $wüj·TyÓTÆ Ä˝À∫+∫q|ü&ÉT, }Væ≤+∫q|ü&ÉT
n‘·ì <äèwæº˝À á »>∑‹˝Àì düèwæº‘ê\T ñ+{≤sTT. n‘·qT dü«j·T+>±
düèwæº‘ê\˝Àìyê&˚. n‘·ì #·T≥Tº Á|üø£ÿ\ ≈£L&Ü mH√ï JesêX¯ó\T+{≤sTT.
ø±ã{Ïº n‘·ì }Vü≤ (Imagination) düèwæº‘ê\ es¡πø |ü]$T‘·yÓTÆ ñ+≥T+~.
ø£qTø£ ‘·q >∑T]+∫ düèwæºø£πsÔ |ü]#·j·T+ u≤>± #˚düT≈£î+{≤&ÉT. y˚s=ø£s¡T
Äj·Tq >∑T]+∫ dü]>±Z |ü]#·j·T+ #̊j·T Ò̋s¡T. ø±ã{Ïº düèwæºø£s¡Ô ‘·q |ü]#·j·T+
‘êH̊ #̊düTø√yê*. m+<äTø£+fÒ düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ dü¬s’q, düeTÁ>∑eTsTTq |ü]#·j·T+
e÷qe⁄ì ÁbÕ<∏ä$Tø£ nedüs¡+. <ëìì HÓs¡y˚s¡Ã≥+ düèwæºø£s¡Ô Á|ü<∏äeT ø£s¡Ôe´+.

C≤„q dü+|üqTï&˚ |ü]bÕ*+#·>∑\T>∑T‘ê&ÉT. Äj·Tq <Ó’e‘·«y˚T á
$X¯«+ô|’ q&Ée>∑\<äT.

|ü⁄{Ïº+∫qyê&˚ |ü]C≤„ì ≈£L&Ü nsTT ñ+{≤&ÉT. n+<äT#˚‘· Äj·Tqπø
bÕ\Hê <äø£å‘· ñ+≥T+~.

düèwæºÁ|üÁøÏj·T >∑T]+∫ ‘Ó*j·Tìyê&ÉT, <ëì ìj·TeT ìã+<Ûäq\
|ü]C≤„q+ ̋ Òìyê&ÉT $X¯«kÕs¡«uÛÖeT‘ê«ìøÏ n~Û|ü‹ m˝≤ ø±>∑\&ÉT? Äj·Tq
@$<Ûä+>± düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘√&ÉŒ&É>∑\&ÉT?

n<ä̋ ≤e⁄+∫‘˚, ì»+>± düèwæºø£s¡Ô≈£î düVü‰j·T+ nedüs¡e÷? Äj·Tq
|ü⁄{Ïº+#·>∑\&ÉT>±ì, bÕ\Hê b˛wüD≤ u≤<Ûä́ ‘·\qT ìs¡«]Ô+#·̋ Òq+‘· nX̄≈£îÔ&Ü
` y˚s=ø£] düVü‰j·T+ rdüTø√e&ÜìøÏ?
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düèwæºø£s¡Ô Á|ü‹ ÁbÕDÏ˙ ø=ìï $<Ûë\T>± ã\V”≤q+>±H˚ ñ+#ê&ÉT.
eT]ø=ìï $<Ûë\T>± ã\e+‘·+>± ñ+#ê&ÉT.  yê{Ï̋ À  ˝ÀbÕ\‘√bÕ≥T
Á|ü‘˚́ ø£‘·\T ≈£L&Ü bı+<äT|ü]#ê&ÉT. n~ Äj·Tq j·TTøÏÔ̋ À n+‘·sê“¤>∑+.
ø±ã{Ïº @ ÁbÕDÏ ̋ Òø£ @ eTìwæ ≈£L&Ü dü«j·T+ ìs¡íj·÷~Ûø±] ̋ Òø£ ìs¡ù|øå±|üs¡T&ÉT
ø±C≤\&ÉT. πøe\+ ˇø£ÿ düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·y˚T dü«j·T+ ìs¡íj·÷~Ûø±],
ìs¡ù|øå±|üs¡T&ÉT. ø±ã{Ïº düèwæº‘ê\T düèwæºø£s¡Ô e+{Ï$ ø±C≤\e⁄. nX¯≈£îÔ̋ …’q
yê]øÏ, ˇ+&=ø£]ô|’ Ä<Ûës¡|ü&˚ yê]øÏ düVü‰j·T+ nedüs¡eTe⁄‘·T+~. yês¡T
dü‘·‘·+ ẙs=ø£] <äj·÷<ëøÏåD≤´\ô|’, ‘√&ÜŒ≥Tô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç J$dü÷Ô ñ+{≤s¡T.
nsTT‘˚ |ü]|üPs¡Tí&ÉT, @ <√wüeT÷ ̋ Òìyê]øÏ  y˚s=ø£]ô|’  &çô|+&é ø±e\dæq
n>∑‘·́ + mø£ÿ&ÉT+≥T+~? Ç~ πøe\+ eTq }Vü≤˝À¢ ñqï yÓ*‹ e÷Á‘·y˚T.
eTq+ m+‘·ùd|ü{Ïø° düèwæºø£s¡ ÔqT ≈£L&Ü düèwæº‘ê\ e+{Ï yê&ÉT>±H˚
}Væ≤+#·T≈£îì, |ü|ü˝À ø± Ò̋dü÷Ô ñ+{≤eTT. Äj·Tq≈£î Ç‘·s¡T\ düVü‰j·T+
nedüs¡eTì nqT≈£î+≥÷ ñ+{≤eTT.
(2) π̌ø ìs¡«Vü≤Dø£s¡Ô

@<˚ì ˇø£ dü+düú Ò̋ø£ <˚X¯ |ü]bÕ\Hê e´edüú düC≤e⁄>± kÕ>±\+fÒ
<ëìøÏ πøe\+ π̌ø |ü]bÕ\≈£î&ÉT (Administrator) ñ+&Ü*. Ç~ n+<äs¡÷
n+^ø£]+#˚ yêdüÔe+. ì‘·́  J$‘·+˝À á $wüj·÷ìï n+<äs¡÷ >∑eTìdü÷ÔH˚
ñ+{≤s¡T.

düèwæºø£s¡Ô düèwæº Á|üÁøÏj·TqT, <ëìì $T–*Ã ñ+#˚ @sêŒ≥¢qT ‘êqT
ˇø£ÿ&˚ #˚j·÷*. m+<äTø£+fÒ Äj·Tq #˚dæq s¡÷|üø£\Œq˝À, @sêŒ≥¢˝À
y˚]‘·s¡T\T >∑qø£ CÀø£́ + #˚düT≈£î+fÒ, <ëì ñ<›̊X¯́ y˚T ìØ«s¡́ yÓTÆb˛‘·T+~.

düèwæºø£s¡Ô ≈£L&Ü düèwæº‘ê\ e+{Ïyê&̊qì }Væ≤+#·≥+, |æ<ä|ü düèwæº‘ê\
˝Àì ˝ÀbÕ\ìï+{Ï̇  düèwæºø£s¡Ô MT<ä y˚j·T≥+ ‘·|ü.

$X¯« e´edüúqT $$<Ûä $uÛ≤>±\T>± $uÛÑõ+∫, Á|ü‹ <ëìø√dü+ ˇø£
Á|ü‹ì~Û (Assign) ì Á|ü‹bÕ~+#·≥+, BìøÏ Á|ü|ü+#· |ü]bÕ\Hê $uÛ≤>±\
ñ|üe÷q+ Çe«≥+ ̀  Ç<ä+‘ê @$T{Ï? Ç~ ̌ ø£$<Ûä+>± düèwæºø£s¡Ô̋ À düèwæº‘ê\
˝ÀbÕ\qT C§|æŒ+#·≥ẙT. Äj·Tq á »>∑‹ ìsêàDyÓTÆ‘̊ #̊XÊ&ÉT>±ì ̌ +≥]>±
<ëìì q&É|ü≥+ Äj·Tq≈£î #˚‘·ø±<äì, Äj·Tq≈£î düVü‰j·T≈£î\ nedüs¡+
ñ+<äì |üs√ø£å+>± ìs¡÷|æ+#̊+<äT≈£î j·T‹ï+#·&ÉẙT! e÷qe⁄&ÉT ã\V”≤qT&ÉT.
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ø±ã{Ïº n‘·qT ˇø£ÿ&˚ |ü]bÕ\Hê e´eVü‰sê\T #·÷&É̋ Ò&ÉT. ø±ã{Ïº n‘·ìøÏ
düVü‰j·T≈£î\, eT+Á‘·T\ nedüs¡+ @s¡Œ&ÉT‘·T+~. Ç˝≤+{Ï nedüsêH˚ï
düèwæºø£s¡ Ô≈£î ≈£L&Ü }Væ≤+#·≥+ n+fÒ <˚e⁄&ÉT ≈£L&Ü ã\V”≤qT&Éì
ˇ|ü≈£îqïfÒ¢>±!

πøe\+ ˇø£ÿDÒí ùd$+#ê\ì, ˇø£ÿìπø $<Û̊j·T‘· #·÷bÕ\ì e÷qe
HÓ’»+ yê+∫ÛdüTÔ+~. m+<äTø£+fÒ e÷qe e´øÏÔ‘·«+ ˇø£ j·T÷ì{Ÿ (Unit)

e+{Ï~. n‘·ì X̄Øs¡ eT+&É\+˝Àì nej·Tyê\˙ï ̌ +&=ø£<ëìô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç
(Interdependent) ñHêïsTT. n+< ä Te\ ¢ n$ ˇø £ ÿì Ä» „˝ Ò
•s¡kÕeVæ≤+#·>∑\e⁄. •s¡kÕeVæ≤düTÔHêïsTT ≈£L&Ü. ˇπø Ä»„ô|’ ø£<äT\T
‘·THêïsTT. |üP]Ô  düeTq«j·T+‘√, düVü≤ø±s¡+  (Co-ordination,  Co-operation)

‘√ |üì#̊düTÔHêïsTT. n+<äTe\¢ n$ ̌ ø£ÿ&çH̊ ùd$düTÔHêïsTT. ̌ ø£ÿì $<Ûj̊·T‘·πø
ø£≥Tºã&ç ñHêïsTT. n+fÒ, yÓTT‘·Ô+ X̄Øs¡+ ̌ ø£ÿ&çH̊ Äsê~Û+#·>∑\<äT, ̌ ø£ÿìπø
$<Û̊j·T‘· #·÷|ü>∑\<äT. Çø£ |üP]Ô X¯Øs¡+, X¯Øs¡+˝Àì $uÛ≤>±\T  eT]j·TT
J$‘·|ü⁄  |üP]Ô  e´e~Û  ̌ ø£ Unit kÕúsTTì ø£*– ñHêïsTT. n+<äTe\¢ |üP]Ô
J$‘·+˝À ˇø£ÿì Äsê<ÛäH˚ dü+uÛÑe+.

Äj·Tq X¯øÏÔ m+‘· >=|üŒ<ä+fÒ Äj·Tq #˚dæq Á|ü‹B |ü]|üPs¡í+>±,
ñ<ëVü≤s¡DÁbÕj·T+>± ñ+~. Ç~ ≈£L&Ü Äj·Tq˝Àì |ü]|üPs¡í‘·≈£î Á|üã\
‘êsêÿDy˚T.

H̊&ÉT ôd’qT‡ <ë«sê yÓ\T>∑T˝ÀøÏ edüTÔqï yêdüÔyê\qT #·÷dæ ãT~∆ ≈£L&Ü
ôV’≤sêHê #Ó+<äT‘√+~. J$‘· #·{≤º\T (Laws) e÷qe⁄˝À¢, »+‘·Te⁄˝À¢,
eèøå±\˝À .... »>∑‹˝Àì Á|ü‹ e´edüú̋ À ..... >±*, ̇ s¡T, dü÷s¡T´&ÉT, J$‘·|ü⁄
Áø£eT $ø±dü ìj·Te÷\T (Laws of Growth) >∑T]+∫ ôd’qT‡ #˚düTÔqï
Ä$wüÿs¡D\T, yê{Ï |ü]D‹ (Perfection) ì, yê{Ï eT<Ûä́  >∑\ dü+|ò”TuÛ≤yêìï
(Integration) #·÷dæq|ü&ÉT ÄX¯Ãs¡́ + ø£\>∑≈£î+&Ü ñ+&É<äT. á |ü]|üPs¡í
dæú‹ π̌ø ˇø£ÿì |ü]|üPs¡í‘· (Oneness with Perfection) ≈£î kÕø°åuÛÑ÷‘·+>±
ñHêïsTT. Á|ü‹ J$‘·+, Á|ü‹ e´edüú jÓTTø£ÿ düèwæºø£s¡Ô, bÕ\≈£î&ÉT yπ̊s«s¡T>±
ñ+&És¡T. BìøÏ π̌ø Á|üD≤[ø£ ñ+&Ü*. π̌ø ˇø£ÿì dü+ø£\Œ+ ñ+&Ü*.
ø±ã{Ïº á $X¯«eT+&É\eT+‘ê π̌ø @ø±+ø£+ (Unit).
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(3) ø±s¡ø±\‘√ ì$T‘·Ô+ Ò̋≈£î+&Ü ø±s¡́ ìs¡«Vü≤D #˚ùdyê&˚ düèwæºø£s¡Ô
m≥÷ ø£<ä\≈£î+&Ü ñqï#√{Ï qT+&˚ |üqT\˙ï #˚ùdyê&˚ kÕÁe÷≥Tº.
düèwæºø£s¡Ô á $XÊ«ìï ì]à+∫q|ü&ÉT ìsêàD kÕeTÁ– (Material)

>±˙, ñ‘·Œ‹Ô ø±s¡ø±\T>±˙ ñHêïj·÷? M≥ìï+{Ï̇  #˚j·T&ÜìøÏ Äj·Tq
ø£sƒ√s¡+>± ÁX̄$T+#·e\dæ e∫Ã+<ë? ø±s¡ø±\ nø£ÿs¡̋ Òìyê&̊ düèwæºø£s¡Ô. Äj·Tq
<˚ìø√düyÓTÆHê ˇø£kÕ] dü+ø£*Œ+#·T≈£îì ÄC≤„|æùdÔ #ê\T, n~ ñìøÏ̋ ÀøÏ
e∫Ã rsê*‡+<˚. ̌ ø£ÿ Ä»„‘√ Äj·Tq X¯Sq´+ qT+&ç ndæÔ‘ê«ìï ‘˚>∑\>±*.
(4) düs¡«Á‘ê düeTq«j·T+, dü+|ò”TuÛ≤e+

»>∑‹˝Àì XÊdüHê\T, |ü]düsê\˝Àì |üsê´es¡D ìj·Te÷\T >∑qø£
e÷qe X¯Øs¡ eT+&É\+˝Àì XÊdüHê\‘√ ø£∫Ã‘·+>± ÇeT&Éø£ (Exactly

Fitting)b˛‘˚, e÷qe eTqT>∑&˚ kÕ<Ûä́ + ø±<äT. Bììã{Ïº $~‘·eTj˚T´<˚
$T≥+fÒ— ¬s+&ç+{Ï̇  #˚dæq MT<ä≥, Ä ¬s+&ç+{Ï eT<Ûä́  |üs¡düŒs¡ n$HêuÛ≤e
dü+ã+<Ûëìï  @s¡Œs¡#˚  XÊdüHê\qT  ì]à+∫qyê&ÉT  ≈£L&Ü  ˇø£ÿ&˚  nsTT
ñ+&Ü*.
(5) \ø£ǻ  ìã<ä∆‘· ñ+&É≥+

@<Ó’Hê edüTÔe⁄qT ì]à+#·≥+˝À >∑\ ˇø£ düVü≤»yÓTÆq, n+^ø£è‘·yÓTÆq
j·T<ës¡ú+ (Accepted Fact) @$T≥+fÒ, ̌ πø e´øÏÔ jÓTTø£ÿ |ü<∏äø£+ (Planning),

dü+ø£\Œ+ Ä edüTÔe⁄≈£î ìsêàD+˝Àì \øå±´ìï HÓs¡y˚s¡Ã≥+˝À <√Vü≤<äø±]
ø±>∑\T>∑T‘·T+~.
(6) »>∑‹ bÕ\Hê e´edüú ÇdüTÔqï kÕø£ǻ +

$X¯«+˝À ñqï Á|ü‹ edüTÔe⁄, Á|ü‹ J$‘êìï Á|ü‹ ø£åD+ ø£ìô|≥Tº≈£îì
ñ+&É≥+, yê{ÏøÏ ø±e\dæq yê{Ïì düeT≈£Ls¡Ã≥+ ̀  Ç<ä+‘ê ì‘·́  düJe⁄&ÉT,
düø£\ #·sê#·s¡ düèwæºøÏ eT÷˝≤<Ûës¡+ nsTTqyê&˚ #˚j·T>∑\&ÉT.
(7) |üqT\ ∫≈£îÿ ` $düÔè‹

n+‘·s¡Z‘· ∫≈£îÿ\‘√ bÕ≥T $düÔè‹, n+‘·s¡Z‘· dü+|üs¡ÿ+, n+‘·s¡Z‘·+>±
ˇ+&=ø£<ëìì Á|üuÛ≤$‘·+ #̊ùd dü+|òüT≥q\T (Inter Mingled, Inter-dependent,

Inter - Influence Happenings), |üqT\T, m+‘√ #·ø£ÿ>±, kÕ|ò”>± (Smoothly)

ìs¡«]Ô+#·ã&ÉT‘·THêïsTT. Bìø√dü+ C≤„q+, $y˚#·q, düèwæº‘ê\ |ü≥¢ Áù|eT,
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C≤*,  n~Ûø±s¡+,  $<Û̊j·T‘·  ìs¡+‘·sêj·T+>± düÁøÏj·T+ (In action) >±
ñ+&Ée\dæq ÄeX¯́ ø£‘· ñ+~. nB m˝≤? Á|ü‹B  ‘·eT  ‘·eT  ø£ø£ǻ ˝À
ñ+≥÷, m˝≤+{Ï CÀø£́ + #̊düTø√≈£î+&Ü düC≤e⁄>± |üì #̊dæq|ü&̊ á e´edüú
kÕ|ò”>± kÕ>∑T‘·T+~. á |üqT\ìï+{Ï yÓqTø£ ˇø±H=ø£ ÁãVü‰à+&ÉeTsTTq
X¯øÏÔ Ò̋≈£î+&Ü Ç~ kÕ<Ûä́ |ü&É<äT.

|ü⁄{Ïº+∫q yêìπø ‘êqT düèõ+∫q edüTÔe⁄\qT ìπs›•+#˚, XÊdæ+#˚
Vü≤≈£îÿ ñ+≥T+~. y˚]‘·s¡T\≈£î yê{Ïô|’ m˝≤+{Ï Vü≤≈£îÿ, n~Ûø±s¡+ ñ+&É<äT,
ñ+&É≈£L&É<äT.

á $XÊ«ìï ì]à+∫qyê&ÉT ˇø£ÿ&˚qì, Äj·Tq ‘·|üŒ y¬̊ses¡÷ Ò̋s¡ì
ÁbÕ<∏ä$Tø£ #·s¡Ã˝À eTq+ ‘Ó\TdüT≈£îHêï+.

ìsêà‘˚ Ò̋q|ü⁄&ÉT, eT] Ç+‘· ô|<ä› e´edüúqT q&çù| Á|ü‹uÛÑ, X¯øÏÔ,
<äø£å‘· Ç‘·s¡T˝À¢ m˝≤ ñ+≥T+~? <ëì ìsêà‘·̋ ÀH˚ á Á|ü‹uÛÑ ñ+≥T+~.
eTs¡˝≤+≥|ü&ÉT nqT´\T á |ü]bÕ\Hê e´edüú˝À düèwæºø£s¡Ô≈£î m˝≤
‘√&ÉŒ&É>∑\T>∑T‘ês¡T?

düèwæº+∫qyê&˚ <ëìøÏ kÕ«$T, j·T»e÷ì ø±>∑\&ÉT. n‘·ìπø <ëìô|’
j·÷»e÷q´ Vü≤≈£îÿ, n~Ûø±s¡+ ñ+≥T+~. <ëìì Äj·Tq ‘êqT ø√]q$<Ûä+>±
ñ|üjÓ÷–+#·Tø√>∑\&ÉT. düèwæº+∫+~ Äj·TH˚ >∑qø£, Äj·TH˚ <ëìì ì*|æ
ñ+#·>∑\&ÉT. ì*|æ ñ+#·&É+˝À y˚s=ø£] düVü‰j·T+ Äj·Tq≈£î nedüs¡+
ñ+&É<äT. J$‘·+ Á|ükÕ~+∫q|ü⁄&ÉT JeHêìï ì*|æ ñ+#·≥+˝À y˚s=ø£]
n+&É<ä+&É\ nedüs¡y˚TeTT+≥T+~?

eTq J$‘·+ düèwæºø£s¡Ô düJe⁄&Éì dü÷∫düTÔqïfÒ¢, á $TÁX̄eT (Complex),
dü+øÏ¢wüº (Complicated) |üs¡düŒs¡+ ˇ+&=ø£<ëìô|’ Ä<Ûës¡uÛÑ÷‘·+ (Inter -

Dependent and Dependent) nsTT ñqï Jeq e´edüú, $X¯« e´edüú ≈£L&Ü
Ä eTôVAqï‘·Tì C≤„HêìøÏ, j·TTøÏÔøÏ, n~Ûø±sêìøÏ dü+πø‘·+>± ñHêïsTT.

ñìøÏ̋ À ñqï Á|ü‹<ëì˙, Á|ü‹ ÁbÕDÏ̇  Á|ü‹ ø£åD+ ø£ìô|≥Tº≈£îì
ñ+&É≥+, yê{ÏøÏ ø±e\dæe˙ï düeT≈£Ls¡Ã≥+ kÕe÷q´ $wüj·T+ ø±<äT.
nkÕ<Ûës¡DeTsTTq X¯øÏÔj·TT≈£îÔ\T ø£\yê&˚ Ç<ä+‘ê #˚j·T>∑\&ÉT.

düèwæºø£s¡Ô ` düèwæº‘ê\ dü«uÛ≤e+ ˇ+&=ø£<ëìøÏ _Ûqï+>± ñ+&Ü*.
düèwæº‘ê\ (ÁbÕDT\, eTqTwüß\) dü«uÛ≤e+˝ÀH̊ eTq¬ø+‘√ _Ûqï‘·«+ ø£ì|ædü÷Ô
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ñ+≥T+~. ˇø£y˚fi¯ düèwæºø£s¡Ô≈£î ≈£L&Ü uÛ≤s¡́  ñ+≥T+<äì eTq+ }Væ≤+#˚
e÷f…Æ‘˚  düèwæºø£s¡Ô  dü«uÛ≤e+ ≈£L&Ü eTìwæ dü«uÛ≤e+ø£Hêï _ÛqïyÓTÆ+~ ø±<äì,
eTìwæ e÷~]>±H˚ düèwæºø£s¡Ô̋ À ≈£L&Ü ã\V”≤q‘·\T ñ+{≤j·Tì uÛ≤$+∫
qfÒ¢ø£<ë!

á uÛ≤eq yÓÁ]‘·\\T y˚düTÔ+~. <˚e⁄ìøÏ dü+‘êHêìï, ≈£î≥T+u≤ìï
ø£*ŒdüTÔ+~. e+X¯|üs¡+|üs¡≈£î ‘êe⁄ ø£*ŒdüTÔ+~. n+fÒ düèwæºø£s¡Ô≈£î eTs¡D+
ñ+~, Äj·Tq≈£î ‘·q e+XÊìï ø±bÕ&ÉTø√e\dæ ñ+<äqï Ä˝À#·q≈£î
‘êe⁄ìdüTÔ+~. Ç+‘·≈£L n+‘·eTj˚T´<ëìøÏ düèwæºø£s¡Ô nj˚T´ ns¡Ω‘· Ò̋<äT.
Äj·Tq düèwæºø£πsÔ nsTTq≥¢sTT‘̊ Äj·Tq≈£î n+‘·+ ñ+&É<äT. n+‘·+ ̋ ÒìyêìøÏ
dü+‘êq+ nedüs¡eTT+&É<äT. dü+‘êq+ eTìwæøÏ nedüs¡+. m+<äTø£+fÒ n‘·ìøÏ
#êe⁄ ñ+~ >∑qø£. n˝≤π> …̋’+–ø£ nedüs¡+ e÷qe düVü≤» nedüs¡+, n~
n‘·ì ã\V”≤q‘·. ø±>±— düèwæºø£s¡Ô á nedüsêìøÏ, ã\V”≤q‘·øÏ nr‘·T&ÉT,
|ü$Á‘·T&ÉT.
(8) <˚e⁄ì düVü‰j·T≈£î&ÉT!?

eTìwæøÏ düVü‰j·T≈£î\ nedüs¡+ ñqïfÒ¢ (m+<äTø£+fÒ n‘·qT |ü\T
$<Ûë\T>±, |ü\T ø√D≤\ qT+&ç ã\V”≤qT&ÉT) düèwæºø£s¡Ô≈£î ≈£L&Ü ñ+≥T+<äì
}Vü‰>±Hê\T #˚j·T≥+, Äj·Tq ªˇø£ÿ&˚μ ø±ã{Ïº düVü‰j·T≈£î\ nedüs¡+
ñ+≥T+<äì ø±øÏ̋ …ø£ÿ\T y˚j·T≥+ ˇø£$<Ûä+>± düèwæºø£s¡Ô̋ À ã\V”≤q‘·\qT
C§|æŒ+#·≥ẙT. düèwæºø£s¡ÔqT ã\V”≤q|üs¡#·≥eT+fÒ n~ øÏ+#·|ü]#̊ $wüj·TẙT.

nB>±ø£ |ü⁄{Ïº+#·ã&çq yês¡T düèwæºø£s¡Ô e+{Ïyês¡T >±˙, Äj·Tq≈£î
düeT ñJ®\T>±˙ ø±˝Òs¡T. n˝≤+≥|ü&ÉT yês¡T Äj·Tq≈£î @ $<Ûä+>±
düVü‰j·T|ü&É>∑\T>∑T‘ês¡T?

düèwæºø£s¡Ô mes¡sTTHê ˇø£ e´øÏÔ‘·«+ô|’ Ä<Ûës¡|ü&É≥+ Ò̋<ë |üs¡düŒs¡+
ˇø£]+ø=ø£]ô|’ Ä<Ûës¡|ü&É≥+ (Dependent / Inter - Dependent) n+fÒ ns¡ú+,
Äj·Tq˝À @<√ ̋ À|ü+ ñ+<äqïe÷≥! Ç~ <Ó’$ø£ >∑TD+‘√ bıdü>∑<äT. <Ó’$ø£
>∑TD+ @$T≥+fÒ— düèwæºø£s¡Ô nH̊yê&ÉT düs¡«$<Ûë˝≤ dü«‘·+Á‘·T&ÉT, ìs¡ù|øå±|üs¡T&Ó’
ñ+&Ü*. n+fÒ Äj·Tq düs¡«X¯≈£îÔ&ÉT, düeTdüÔ düT>∑TD≤\ ì~Û nsTT ñ+&Ü*.
@ $<Ûä+>±q÷ ẙs=ø£]ô|’ &çô|+&é nee\dæq |ü]dæú‹  ñ+&É≈£L&É<äT. Äj·Tq
¬>’ø=H˚ ìs¡íj·÷\≈£î n&É÷¶ Ä|üP ñ+&É≈£L&É<äT. Äj·Tq≈£î me]ø° »yêãT
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#Ó|üø√e\dæq n>∑‘·́ + ≈£L&Ü ñ+&É≈£L&É<äT. Äj·Tq ìs¡íj·÷\qT düyê\T
#˚ùd+<äT≈£î>±˙, e÷πsÃ+<äT≈£î>±˙ mes¡÷ kÕVü≤dæ+#·≈£L&É<äT.
(9) düèwæºø£s¡Ô ≈£î≥T+ã+

(Exploring the possibilities of the Family concept)

Ç+‘·ø° @ ≈£î≥T+ã uÛ≤eq eTH√ eTdæÔcÕÿ\≈£î dü+‘·è|æÔìdüTÔ+<√
|ü]o*<ë›+. düèwæºø£s¡Ô≈£î nqï<äeTTà\T>±˙, Ä\T_&É¶\T>±˙, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T>±˙
ñ+&Ésê<äì ãT~∆ |òüTÀwædüTÔ+~. m+<äTø£+fÒ á s¡ø£eTsTTq Ä˝À#·q ≈£î≥T+ã
uÛ≤eq (Concept) ≈£î »qàìdüTÔ+~. ` n+fÒ düèwæºø£s¡Ô ≈£L&Ü |ü⁄{Ïºqyê&˚,
Äj·Tq≈£L ‘·©¢ ‘·+Á&û ñHêïs¡T! |ü⁄≥º&É+ ˇø£ <Ís¡“\´+. düèwæºø£s¡Ô ≈£L&Ü
ˇø£|ü&ÉT @MT Ò̋&ÉT. X¯Sq´+ qT+&ç e∫Ãqyê&˚. Äj·Tq J$‘·+ ≈£L&Ü
Äj·Tq dü«j·÷ì~ (Self) ø±<äT. Äj·Tq |ü⁄≥Tºø£≈£î ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T
ø±s¡≈£î\j·÷´s¡T. |ü⁄{≤º&É+fÒ Çø£ #êe⁄ ≈£L&Ü ñ+<äqïe÷fÒ! e´eVü‰s¡+
eT∞¢ yÓTT<ä{Ïø=∫Ã+~ ` n+fÒ düèwæºø£s¡Ô e+{Ï eTôVAqï‘·T&Ó’q, |üs¡eT
|ü$Á‘·T&ÉsTTq ndæÔ‘ê«ìï ̋ ÀbÕ\|ü⁄≥º>± uÛ≤$+∫q≥¢sTT+~. á $wüj·÷ìï
eT]ø=ìï ø√D≤\ qT+&ç ≈£L&Ü #·÷<ë›+ `
(n) yÓTT<ä{Ï <äèø£Œ<∏ä+ ` ª@ø£‘·«+μ

düèwæºø£s¡Ô̋ Àì n‘·́ +‘· |òüTqeTsTTq, Á|üdüTŒ¤≥eTsTTq, $•wü̃eTsTTq
>∑TD+ ª@ø£‘·«+μ. Äj·Tq ̌ ø£ÿ&ÉT, n~«rj·TT&ÉT. á >∑TD+ ÁbÕ<∏ä$Tø£ #·s¡Ã˝À
≈£L&Ü Á|üdüTŒ¤≥+ nsTT´+~. á »>∑‹øÏ ̌ ø£ ø£s¡Ô ñHêï&ÉT. ìsêà‘· ̋ Ò≈£î+&Ü
Ç~ <ëq+‘·≥<˚ ñìøÏ̋ ÀøÏ sê Ò̋<äT. á »>∑‹ ñ+&˚~ ø±<äT. e÷qe⁄&ÉT
≈£L&Ü ˝Ò&ÉT. Ç‘·s¡ JesêX¯ó\T ≈£L&Ü ˝Òe⁄. nsTT‘˚ düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·+
ñHêï&ÉT. Äj·Tq á ÁãVü‰à+&ÉeTsTTq $X¯«ø£sêà>±sêìï ì]à+#ê&ÉT.
uÛÑ÷e÷´ø±XÊ\qT  ì]à+#ê&ÉT.  dü÷s¡́ #·+Á<ä  qø£åÁ‘ê<äT\qT  #˚XÊ&ÉT.
uÛÑ÷eT+&É\+ô|’ e÷qe⁄ì‘√ düVü‰ mHÓïH√ï ÁbÕDT\qT |ü⁄{Ïº+#ê&ÉT. düeTdüÔ
»>∑‹ì ì*|æ ñ+#ê&ÉT. $X¯«+˝Àì Je⁄\ìï+{Ïø° ø±e\dæq yê{Ïì
düeT≈£L]Ã ñHêï&ÉT.

düèwæºø£s¡Ô J$‘·+ nq+‘·yÓTÆq~. n~ eTq Ä˝À#·q\≈£î n+<äì~.
Äj·Tq J$‘· bı&Ée⁄ yÓ&É\TŒ\ >∑T]+∫ eTq+ }Væ≤+#·qsTTHê Ò̋eTT.
n~ eTq y˚T<Ûä≈£î n+<äì $wüj·T+. Äj·Tq≈£î eTs¡D+ Ò̋<äT. eTs¡D+ Ò̋ø£
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$HêX¯+ ≈£L&Ü ̌ ø£ ô|<ä› ̋ À|üy˚T. n~ ≈£L&Ü nX¯ø£Ô‘·≈£î ì<äs¡Ùqy˚T. düèwæºø£s¡Ô
nH˚yê&ÉT BìøÏ nr‘·+>± ñ+&Ü*. ø±ã{Ïº @MT Ò̋q|ü&ÉT ≈£L&Ü Äj·Tq
ñHêï&ÉT. @MT $T>∑\q|ü&ÉT ≈£L&Ü Äj·Tq ñ+{≤&ÉT. n+<äTe\¢ Ç|üŒ{Ï
es¡≈£L e∫Ãb˛sTTqyês¡T, e∫Ãb˛uÀ‘·Tqïyêfi¯ó¢ ̀  n+<äs¡÷ düèwæº‘ê Ò̋. yê]
J$‘·+ düèwæºø£s¡Ô Á|ükÕ~‘·y˚T. n$ ìØí‘· e´e~Û es¡πø ñ+{≤sTT.
|ü]$T‘·eTsTTq Á|ü‹uÛÑ‘√ ≈£L&ÉT≈£îì ñ+{≤sTT. n$ nX̄ø£Ô‘·‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï$.
dü‘·‘·+ ẙs=ø£]ô|’ Ä<Ûës¡|ü&çq$. n$ ‘·eT+‘·≥ ‘êeTT>± ñìøÏ̋ ÀøÏ sê Ò̋<äT.
‘·eT+‘·≥ ‘êeTT>± n+‘·+ ≈£L&Ü ø±e⁄. ñìøÏ Á|ükÕ~+#·ø£|üPs¡«+ yê{Ï
ù|s¡÷ }s¡÷ @B Ò̋<äT. ñìøÏ Á|ükÕ~+#êπø yês¡T >∑T]Ô+|ü⁄ bı+<ës¡T.
ñìøÏ n+‘·eTj·÷´ø£ yê] ù|s¡T Á|ü‹wü̃\T ≈£L&Ü Áø£eTÁø£eT+>± $düàs¡D≈£î
>∑Ts¡e⁄‘êsTT.
(Ä) ¬s+&Ée <äèø£Œ<∏ä+ ` m+<äs√ düèwæºø£s¡Ô\T

@$T{Ï, m+<äs√ düèwæºø£s¡Ô\T ø£\dæ á »>∑‹ì ì]à+#êsê? n+fÒ
»>∑‹ @s¡Œ&Éø£eTT+<̊ m+<äs√ düèwæºø£s¡Ô\T ñHêïs¡T. yês¡+‘ê ø£\dæ eP´Vü≤s¡#·q
#˚XÊs¡T. eTìwæì, eT¬sH√ï JesêX¯ó\qT ≈£L&Ü yêfi‚fl düèwæº+#ês¡T.

Bì ns¡∆y˚T$T≥+fÒ n+<äs¡÷ π̌ø kÕúsTT (Level) øÏ #Ó+~qyês¡T,
π̌ø C≤‹øÏ #Ó+~qyês¡T, ̌ πø X¯øÏÔ ø£\yês¡T. eTs¡̋ ≤+≥|ü&ÉT yê] |üs¡düŒs¡

dü+ã+<Ûä+ m{Ïº~? yês¡T nqï<äeTTà˝≤? düèwæºø£s¡Ô‘√ nqTã+<Ûä+ ñqï π̌ø
‘·*¢<ä+Á&ÉT\ dü+‘êqe÷? Ç˝≤+{Ï dü+‘êq+ m+‘·eT+~? düèwæºø£s¡Ô≈£î
dü+‘êq+ ñ+<äì n+fÒ, Äj·Tq≈£î ã\V”≤q‘·qT ÄbÕ~+#·≥y˚T. n+fÒ
yÓTT<ä{À¢ yê]ø£+≥÷ ˇø£ ñìøÏ ˝Ò<äT. |æ<ä|ü yês¡T |ü⁄{≤ºs¡T. ô|]–
ô|<ä›yês¡j·÷´s¡T. ã\e+‘·T\j·÷´s¡T. ‘·s¡Tyê‘· ã\V”≤qT …̋’ n+‘·yÓTÆb˛‘ês¡T.

m+<äs√ <˚e⁄fi¯ófl yês¡+‘·≥yêπs ñìøÏ̋ ÀøÏ e#êÃs¡ì nqT≈£î+fÒ ̋ Ò<ë
yê] ñìøÏ düTBs¡Èø±\+>± ñ+<äì, yês¡+‘ê ø£\dæ »>∑‹ì ì]à+#˚ |ü<∏äø£+
s¡∫+#ês¡ì, »>∑‹ì ì]à+#ês¡ì, |æ<ä|ü eTìwæì ≈£L&Ü #˚XÊs¡ì uÛ≤$ùdÔ
..... Bì uÛ≤e+ yês¡+‘ê π̌ø ø√e≈£î #Ó+~qyês¡qïe÷≥! yês¡+<ä]ø°
ˇø£]+ø=ø£] nedüs¡+ ñ+<äqïe÷≥!! n+fÒ n+<äs¡÷ ã\V”≤qT Ò̋qqïe÷≥!
yês¡+‘ê |üs¡düŒs¡+ Ä<Ûës¡|ü&ç ñHêïs¡qïe÷≥! yê]˝À mes¡÷ dü«‘·+Á‘·T&ÉT
(Independent) ø±&ÉT, dü«‘·+Á‘· ìs¡íj·÷\T ¬>’ø=q Ò̋&ÉT.  Ç|ü&ÉT eTìwæøÏ
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ñ‘·ŒqïeTj˚T´ Á|üX¯ï @$T≥+fÒ, yês¡+<ä]˙ |üPõ+#ê˝≤? n+<ä]˙
yÓT|æŒ+#ê˝≤? n+<ä] n;Ûwüº+ Á|üø±s¡+ q&ÉT#·Tø√yê˝≤? n+<ä] n;Ûwüº+
@$T{À ‘Ó\TdüT≈£î+≥÷ ñ+&Ü˝≤? düVü‰j·T+ ø=s¡≈£î n+<ä]˙ n]∆+#ê˝≤?
eTs√yÓ’|ü⁄ eTìwæ ô|≥Tº≈£îH˚ yÓTTs¡\ô|’ düèwæºø£s¡Ô\+‘ê düe÷y˚XȳÓTÆ, ìs¡íj·T+
¬>’ø=qe\dæ ñ+≥T+~. m+<äTø£+fÒ yês¡+‘ê dü«‘·+Á‘·T\T ø±s¡T. ìs¡íj·÷\¬ø’
|üs¡düŒs¡+ Ä<Ûës¡|ü&ç (Inter - Dependent) ñHêïs¡T. ø£qTø£ yês¡+‘ê
ìdü‡Vü‰j·TT\T, nX̄≈£îÔ\T. yê]˝À mes¡Hêï ̌ ø£s¡T yÓTTs¡qT Ä\øÏ+∫ ÄyÓ÷~ùdÔ
¬s+&Éeyêì ìs¡íj·T+, Á|üD≤[ø£ (Planning) Á|üuÛ≤$‘·+ ne⁄‘·T+~.

m+<äs√ <˚e⁄fi¯flqT n+^ø£]+∫q≥¢sTT‘˚ eT] yês¡+‘ê π̌ø C≤‹øÏ,
ˇπø e+XÊìøÏ #Ó+~qyê¬s’ ñ+&Ü*. á uÛ≤eq eTdæÔcÕÿìï ˇø±H=ø£
e+X¯|üs¡+|üs¡ yÓ’|ü⁄q≈£î rdüT≈£îb˛‘·T+~. e+X¯ |üs¡+|üs¡ eTT+<äT≈£î
kÕ–+<ä+fÒ n~ »qq eTs¡D≤\ ã\V”≤q‘·\ yÓ’|ü⁄q≈£î ≈£L&Ü eTqdüTqT
>=ìb˛‘·T+~. á ã\V”≤q‘·\T ô|≥Tº≈£îì <Ó’e‘·«+ kÕ<Ûä́ + ø±<äT. ˝ÀbÕ\T
ã\V”≤q‘·\‘√ bÕ≥T <Ó’e‘ê«ìï n+^ø£]+#·&ÜìøÏ ãT~∆ ˇ|üø√<äT!

ˇø£y˚fi¯ ãVüQ<Ó’yê\T ñ+&˚≥≥¢sTT‘˚ Ä ˇø£ÿ e+X¯+ Ò̋ø£ Ä ˇø£ÿ
C≤‹øÏ #Ó+~qyêπs nsTT ñ+&Ü*. õqTï e+oj·TT&ÉT>±˙, <Ó’e<ä÷‘· ø√e≈£î
#Ó+~qyê&ÉT>±˙, e÷qe C≤‹øÏ #Ó+~qyê&ÉT >±˙ <Ó’e+ ø± Ò̋&ÉT. .....
e÷qe Á|üuÛ ÑT‘ê«\˝À ñ+&˚ m+<äs√ eT+Á‘·T\T (Ministers) ˝Ò<ë
|ü]bÕ\Hê~Ûø±s¡T\T (Administrators) eTqT» C≤‹ qT+&ç e∫Ãq yêπs
nsTT ñ+{≤s¡T.
(Ç) eT÷&Ée <äèø£Œ<∏ä+ ≈£î≥T+u≤ì~ : düèwæºø£s¡Ô dü+‘êq+

düèwæºø£s¡Ô≈£î ø=&ÉT≈£î ñ+&˚e÷f…Æ‘˚ n‘·qT ≈£L&Ü n#·Ã+ düèwæºø£s¡Ô
e÷~]>±H˚ ñ+&Ü*. Äj·Tq C≤‹πø #Ó+~qyê&Ó’ ñ+&Ü*. düèwæºø£s¡Ô
>∑TD>∑D≤ Ò̋ n‘·ìø° ñ+&Ü*. ̋ ÀbÕ\≈£î nr‘·T&Ó’ ñ+&Ü*. düèwæºø£s¡Ô ̋ ≤>±H˚
me]ø° ø£qã&Éìyê&Ó’ ñ+&Ü*. ˇø£y˚fi¯ Ä ø=&ÉT≈£î düèwæºø£s¡Ô̋ ≤ Ò̋≈£î+fÒ
n‘·qT eTq˝≤+{Ï ÁbÕDÏj˚T. düèwæºø£s¡Ô C≤‹øÏ #Ó+~qyê&ÉT, Äj·Tq≈£î
|ü⁄{Ïºqyê&É÷ ø±&ÉT. e÷qe⁄\T>±˙, <Ó’e<ä÷‘·\T >±˙ düèwæºø£s¡Ô C≤‹øÏ
#Ó+~qyês¡T ø±<äT ø£<ë! n+<äT#˚‘· yês¡T Äj·Tq ø=&ÉT≈£î\T, ≈£L‘·Tfi¯ófl
ø± Ò̋s¡T, πøe\+ düèwæº‘ê\T e÷Á‘·y˚T.
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(á) ≈£î≥T+u≤ìøÏ dü+ã+~Û+∫q Ç+ø=ø£ ø√D+ : uÛ≤s¡́  ñ+fÒ ....
düèwæºø£s¡Ô≈£î uÛ≤s¡́  ñ+<äH˚ uÛ≤eq ≈£L&Ü eTìwæ yÓT<ä&ÉTqT ‘=\∫ẙdæ,

düèwæºø£s¡Ô n‘·Ôyê]+{Ï dü+ã+<Ûë\ >∑T]+∫ |ü] |ü] $<Ûë\T>± Ä˝À∫+|ü
CÒdüTÔ+~. Ò̋<ë düèwæºø£s¡Ô C≤‹ e÷~]>±H˚ eT]ø=ìï C≤‘·T\ ≈£î≥T+u≤\T
≈£L&Ü ñ+&ç ñ+{≤sTT. yê{Ï̋ À qT+∫ düèwæºø£s¡Ô ‘·q≈£î q∫Ãq ÄyÓTqT
uÛ≤s¡́ >± m+|æø£ #̊düT≈£î+{≤&ÉT. n+fÒ düèwæºø£s¡Ô C≤‹øÏ #Ó+~q Ä$&É e÷Á‘·ẙT
ì»uÛ≤e+˝À Äj·Tq <ë+|ü‘·́  J$‘êìøÏ ns¡TΩsê\T ø±>∑\<äT. á $<Ûä+>±
Ä˝À∫dü÷Ôb˛‘˚ düèwæºø£s¡Ô C≤‹ e …̋H˚ eT]ø=ìï ≈£î≥T+u≤\T ≈£L&Ü ñHêïsTT.
n+fÒ n‘·Ôyê] ≈£î≥T+ã+ e÷~]>±! Ç+‘·ø° n<˚~? m˝≤ ñ+≥T+~?
@+ #̊düTÔ+~? <Ó’e‘·«+˝À  <ëìπø<Ó’Hê  uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ñ+<ë? á ≈£î≥T+ã+
m+‘· ô|<ä›~? n~ m|üŒ{Ï qT+∫ ñ+~? ˝≤+{Ï Á|üX¯ï\T »ìkÕÔsTT.

nq+‘·eTsTTq á ø±\ >∑eTq+˝À düèwæºø£s¡Ô≈£î m+‘·eT+~ |æ\¢\T
|ü⁄{≤ºs¡T? |æ\¢\T |ü⁄{≤ºs¡q>±H˚ eT∞¢ n<˚ ã\V”≤q‘·! n+fÒ ̌ ø£|ü&ÉT yês¡T
Ò̋s¡T. ‘·s¡Tyê‘· |ü⁄{≤ºs¡T. |ü⁄{Ïºq $<ÛëHêìï ã{Ïº ̌ ø£ ndæÔ‘·«+ ã~© (Transfer)

nsTT+<äì ‘Ó*dæb˛‘·T+~. á |ü⁄≥Tºø£ |ü<ä∆‹ ̌ ø£ ã\V”≤q |ü<ä∆‹. nXø̄£Ô‘·≈£î
Á|ü‹_+ã+>± ñqï |ü<ä∆‹. Bìïã{Ïº ‘Ó*ùd<˚$T≥+fÒ |æ\¢̋ …̋ ≤ |ü⁄{≤ºs√
yê] düèwæºø£s¡Ô ≈£L&Ü n˝≤π> |ü⁄{≤º&ÉT! Bììã{Ïº |æ\¢̋ À¢ ñqï ã\V”≤q‘·̋ Ò
düèwæºø£s¡Ô̋ À ≈£L&Ü ñHêïj·Tì $~‘·eTe⁄‘√+~ ` n~ n<˚ C≤‹ >∑qø£!

ˇø£y˚fi¯ düèwæºø£s¡Ô ‘·q düèwæº‘ê\ (eTqTwüß\) ˝À qT+&˚ ˇø£ Ád”Ôì ‘·q
uÛ≤s¡́ >± #˚düT≈£îHêï&Éì nqT≈£î+fÒ Ç~ bıdüπ> $wüj·T+ ø±<äT. m+<äTø£+fÒ
Ç~ ndüVü≤»yÓTÆq dü+ã+<Ûä+ ne⁄‘·T+~. m+<äTø£+fÒ ˇø£ ø√e≈£î #Ó+~q
ÁbÕDT\T eTs√ ø√e≈£î #Ó+~q ÁbÕDT\‘√ ̋ …’+–ø£ (Sexual) yê+#Û· rs¡TÃø√e⁄.
eTs¡̋ ≤+≥|ü&ÉT düèwæºø£s¡ÔøÏ ̀  düèwæº‘ê\øÏ eT<Ûä́  m˝≤ á <ë+|ü‘·́  dü+ã+<Ûä+
@s¡Œ&ÉT‘·T+~? düèwæºø£s¡Ô $•wü̃‘· @$T≥+fÒ, Äj·Tq ‘·q#˚ düèwæº+#·ã&çq
yê{Ïì ñqï‘· kÕúsTT qT+∫ #·÷kÕÔ&ÉT. yê{Ïì ‘·q#̊ düèwæº+#·ã&çq edüTÔe⁄>±H̊
#·÷kÕÔ&ÉT. .... nqTø£åD+ yê{Ïì <äj·÷<äèwæº‘√ #·÷kÕÔ&ÉT. yê{ÏøÏ düVü‰j·T+
#̊ùd+<äT≈£î dæ<ä∆+>± ñ+{≤&ÉT. yê{ÏøÏ ø±e\dæq J$‘êedüsê\qT düeT≈£L]Ã,
yê{Ïì $T–*Ã ñ+#˚ <Ûë´dü̋ À ñ+{≤&ÉT. yê{ÏøÏ e÷s¡Z<äs¡Ùq+ #˚j·÷*‡q
ÄeX¯́ ø£‘· ñ+<äH˚ <äèwæºø√D+‘√ #·÷kÕÔ&ÉT.
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á ‘ê]ÿø£ #·s¡Ã e\¢ ‘˚*+<˚eT+fÒ— Äj·Tq≈£î uÛ≤s¡́  ñ+<äH˚ uÛ≤eq
≈£L&Ü ‘·ù|Œ. Ä ndæÔ‘·«+ ̌ ø£ÿfÒ nH˚ uÛ≤eH˚ (Concept) düs¡sTTq~. @ ø√D+
qT+∫ #·÷dæHê, jÓ÷#·q #̊dæHê Äj·Tq ‘·q e´øÏÔ‘·«+˝À ̌ ø£ÿ&ÉT, ̌ +≥]yê&ÉT
(Single Personality Concept)

düèwæºø£s¡Ô≈£î uÛ≤sê´_&É¶\THêïs¡H˚ <äèø£Œ<∏ä+ düèwæºø£s¡Ô≈£î ˝ÀbÕ\T
n+≥>∑&ÉT‘·T+~. .... …̋’+–ø£ (Sexual) yê+#Û·>±˙, dü+‘êq ÄeX¯́ ø£‘·
>±˙ m|ü&ÉT ñ+≥T+~? ‘·+Á&ç J$‘·+ |ü]$T‘·yÓTÆ+~ nqT≈£îqï|ü&˚
ø£<ë! n+fÒ düèwæºø£s¡Ô J$‘· e´e~Û |ü]$T‘·yÓTÆq~ (Limited). eT∞¢ n<˚
˝ÀbÕìï düèwæºø£s¡Ô≈£î ≈£L&Ü ÄbÕ~ùdÔ m˝≤? n˝≤+{Ï ̋ ÀbÕ\T >∑\ düèwæºø£s¡ÔqT
q$Tà q&ÉT#·Tø√e≥+ e\¢ ˇ]π><˚$T{Ï?

‘˚*+<˚$T≥+fÒ ÁãVü‰à+&ÉeTsTTq á $X¯« ø£sêà>±sêìï düèwæº+∫,
<ëìì n<äT“¤‘·+>± q&çù| düèwæºø£s¡Ô dü«uÛ≤yêìøÏ ô|[fl ô|{≤≈£î\T, dü+‘êH√‘·Œ‹Ô
m+‘·e÷Á‘·+ dü]|ü&Ée⁄, XÀ_Û+#·e⁄.

á #·s¡Ãe\¢ ‘̊*+<̊$T≥+fÒ Äj·Tq ̌ ø£ÿ&̊ nsTT ñ+&Ü*. düs¡«$<Ûë˝≤
ñqï‘·T&ÉT, düø£\ <√cÕ\≈£î nr‘·T&ÉT, |ü$Á‘·T&ÉT nsTT ñ+&Ü*. Äj·Tq≈£î
m|ü&É÷, @ |üìø√düeTsTTHê, @ $<Ûä+>± ≈£L&Ü ẙs=ø£] ‘√&ÜŒ≥T nedüs¡+
ñ+&É≈£L&É<äT ` düèwæºÁøÏj·T˝À>±˙, bÕ\q˝À b˛wüD˝À>±ì!

Äj·Tq e+{Ïyê&ÉT >±˙, Äj·Tìï b˛*q ≈£î≥T+ã+>±˙ ñ+&Ésê<äT.
Äj·Tq≈£î ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T>±˙, uÛ≤sê´_&É¶\T>±˙ ñ+&É≈£L&É<äT. Äj·Tq ‘·q
kÕúsTT˝À ̌ πø ̌ ø£ÿ&Ó’ ñ+&Ü*. Ä~ eT<Ûë´+‘·s¡Væ≤‘·T&Ó’ ñ+&Ü*. ì‘·́  düJe⁄&Ó’
ñ+&Ü*. á $X¯«e´edüú n+‘·eTj·÷´ø£ ≈£L&Ü Äj·Tq $T–* ñ+&Ü*.
(ø£)   ≈£î≥T+ã uÛ≤eq (Family Concept) >∑T]+∫ eT]+‘·>± jÓ÷#·q

#˚<ë›+
düèwæºø£πsÔ ª‘=*yê&ÉTμ nì >∑qø£ #·s¡ÃqT yÓTT<ä̋ …{Ïºq≥¢sTT‘̊, eT] Äj·Tq

e+{Ïyê&ÉT ne&ÜìøÏ Äj·Tq≈£î dü+‘êq+ nedüs¡+ ø£<ë! dü+‘êq+ e÷Á‘·ẙT
‘·+Á&ç̋ ≤>± ñ+≥T+~.

˝Ò<ë Äj·Tq ñ+&É{≤ìøÏ Äj·Tq≈£î k˛<äs¡T&ÉT nsTTHê ñ+&ç
ñ+&Ü*. Bì uÛ≤ey˚T$T≥+fÒ düèwæºø£s¡Ô ‘=*yê&ÉT ø±&ÉT, Äj·Tq ‘·+Á&ç
‘=*yê&ÉT. Äj·Tq (düèwæºø£s¡Ô) KT<äT›>± ¬s+&Ée ‘·sêì(Second Generation)øÏ
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#Ó+~qyê&Éj·÷´&ÉT. ø£<ë! eTs¡̋ ≤+≥|ü&ÉT Äj·Tq ‘·+Á&ç @+ #̊düTÔHêï&ÉT?
Äj·Tq <Ó’e‘ê«ìï yÓ\>∑u…≥º&É+ ˝Ò<ë? Ç+‘·ø° Äj·Tq mø£ÿ&ÉTHêï&ÉT?
eTTdü*yê&Ó’b˛j·÷&Ü? ̋ Òø£ u≤©Ã ‘·H̊ïXÊ&Ü? @$T{Ï, Äj·Tq n+‘·yÓTÆb˛j̊T
yêì‘√ dü+ã+<Ûä+ ø£*– ñ+&˚yê&Ü? ˇø£y˚fi¯ n<˚ nsTT‘˚ düèwæºø£s¡Ô ≈£L&Ü
n+‘·eTj˚T´yê&˚. m+<äTø£+fÒ Äj·Tq ≈£L&Ü n+‘·eTj˚T´yêì dü+‘êq+
>∑qø£! eTTdü*yê&Éj̊T´yê&ÉT, #·ìb˛j̊Tyê&ÉT. m+‘√ ã\V”≤qT&ÉsTT ñ+{≤&ÉT.
nX¯≈£îÔ&ÉT, (ˇø£]ô|’) Ä<Ûës¡|ü&çqyê&Ó’ ñ+{≤&ÉT. ã\V”≤q‘· ñqïyê&ÉT <Ó’e+
ø± Ò̋&ÉT. <Ó’e‘ê«ìï #Ó̋ ≤sTT+#·̋ Ò&ÉT. ø£qTø£ á uÛ≤eq (Concept) ‘·|üŒì
dü«j·T+>± n<˚ ìs¡÷|æk Ǫ̂+~.

düèwæºø£s¡Ô≈£î C≤‹>±˙, e+X¯+ >±˙ ñ+&É≈£L&É<äT. n|ü&˚ düèwæºø£s¡Ô
uÛ≤eq |ü$Á‘·+>±, dü«#·Ã¤+>± ñ+&É>∑\<äT.  dü«#·Ã¤  dæú‹  (Pure Form)˝À
eTT+<äT≈£î sê>∑\<äT.

Äj·Tq dü«‘·+Á‘·T&Ó’ ñ+&Ü*. me]ô|’Hê Ä<Ûës¡|ü&Éì ìs¡ù|øå±|üs¡T&Ó’
ñ+&Ü*. me]ø° »yêãT #Ó|üø√e\dæq |ü]dæú‹ m<äTs¡eìyê&Ó’ ñ+&Ü*.
‘·q ìs¡íj·÷\˝À ‹s¡T>∑T Ò̋ìyê&Ó’ ñ+&Ü*. Äj·Tq Á|üy˚X¯ô|fÒº XÊdüHê\≈£î
n&ÉT¶ ñ+&É≈£L&É<äT.

M≥ìï+{Ï‘√ bÕ≥T Äj·Tq ¬>’ø=H̊ #·s¡́ \T ̌ ø£ÿ e÷qeC≤‹πø ø±≈£î+&Ü
JesêX̄ó\ìï+{Ïø° ̋ ≤uÛÑ<ëj·Tø£yÓTÆqyÓ’ ñ+&Ü*. yê{Ï̋ À C≤*, Áù|eT, j·TTøÏÔ
ñ{Ïº|ü&ÉT‘·T+&Ü*. yê{Ï̋ À ÄX¯j·T+, \ø£ǻ + ‘=DÏøÏdü̋ ≤&ÉT‘·÷ ñ+&Ü*.
.... n<ä̋ ≤ ñ+∫‘˚ düèwæºø£s¡Ô̋ À dü«j·T+>± m˝≤+{Ï ˝À|ü+ ñ+&É≈£L&É<äT.
˝ÀbÕ\T ` <Ó’e‘·«+ ˇø£<ëì˝À ÇeT&É̋ Òe⁄. düèwæºø£s¡Ô̋ À ˝ÀbÕ\T+&Ée⁄.
˝ÀbÕ\Tqïyê&ÉT düèwæºø£s¡Ô ø±C≤\&ÉT.

düèwæºø£s¡Ô n>∑‘·́ |üs¡T&ÉT, ìs¡∆qT&ÉT nsTT ñ+&É&ÉT. ô|’>± Äj·Tq düs¡«
dü«‘·+Á‘·T&ÉT, nø£ÿs¡̋ Òìyê&ÉT nsTT ñ+{≤&ÉT. Äj·Tq @+ #˚j·÷\qT≈£îHêï
dü«j·T+>±H̊ eP´Vü≤s¡#·q #̊kÕÔ&ÉT. dü«‘·+Á‘·+>± ìs¡íj·T+ ¬>’ø=+{≤&ÉT. yê{Ïì
m<äTs¡T Ò̋≈£î+&Ü Á|üy˚X¯ô|&É‘ê&ÉT.

düèwæºø£s¡Ô≈£î ndü\T @yÓ’Hê nedüsê\T+{≤j·÷? Ò̋<ë? nH˚~ ≈£L&Ü
Äj·Tqπø ‘Ó*dæ ñ+&Ü*. düèwæº‘ê\yÓTÆq eTqπø+ ‘Ó\TdüT? ø±ã{Ïº eTq+
eTq  nedüsê\  e+{Ïy˚  Äj·Tq≈£L  ñ+{≤j·Tì  }Væ≤+#·≥+  ‘·|ü.
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nedüsê\T, ø√¬sÿ\ e\¢ n>∑‘·́  dæú‹ yÓ\¢&Ée⁄‘·T+~. n>∑‘·́  dæú‹ n+fÒH˚
ã\V”≤q‘·. düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT ã\V”≤q‘·≈£î nr‘·+>± ñ+&Ü*.

düèwæºø£s¡ÔqT ≈£L&Ü düèwæº‘ê\‘√ b˛\Ã&É+ ‘·|ü. <ëìøÏ ‘√&ÉT
düèwæº‘ê\˝À ñqï ˝ÀbÕ\T, <√cÕ\ìï+{Ï̇  düèwæºø£s¡Ô‘√ eTT&çô|≥º&É+ eTØ
‘·|ü. düèwæºø£s¡Ô kÕúsTTì ã\V”≤q|ü]#˚, <Óã“rùd ˝ÀbÕ\ìï+{Ïø° Äj·Tq
nr‘·+>± ñ+&Ü*.

ˇø£ẙfī düèwæºø£s¡Ôπø >∑qø£ Ä\T_&É¶\T+fÒ Äj·Tq düeTj·T+, ÁX̄<ë∆dü≈£îÔ\T
#ê˝≤es¡≈£î yê]πø dü]b˛‘êsTT (n+fÒ Äj·Tq ‘·q e´øÏÔ>∑‘· |üqT\ ø√dü+
m≈£îÿe düeTj·T+ πø{≤sTTkÕÔ&ÉT). n+<äTe\¢ Äj·Tq ‘·q ÁbÕ<∏ä$Tø£ u≤<Ûä́ ‘·
(Prime Responsibility) nsTTq »>∑‹ ìs¡«Vü≤D, edüTÔe⁄\qT düeT≈£Ls¡Ã≥+
|ü≥¢ n\dü‘·«+ Á|ü<ä]ÙkÕÔ&ÉT. ø±>±— á »>∑‹ ìs¡«Vü≤D≈£î m+‘·{Ï nÁ|üeT‘·Ô‘·
nedüs¡eT+fÒ, ̌ ø£ÿ ø£åD+ (Fraction of Second) @eTs¡TbÕ≥T≈£î, Á|üeT‘·Ô‘·≈£î
˝ÀqsTTHê, á »>∑‹ì ì*|æ ñ+#·≥+ (Sustain) nH˚~ dü+uÛÑe+ ø±<äT.
ô|’>± á n\dü‘·«+ $HêX¯ø£s¡+>± |ü]D$TdüTÔ+~.

á j·T<ësêúìï Á>∑Væ≤+#·&ÜìøÏ ø=ìï $wüj·÷\T dü÷ú\+>±qsTTHêdüπs
ãTÁs¡¬øøÏÿ+#·≥+ nedüs¡+.....

á $T*j·THé, _*j·THé ø±+‹dü+e‘·‡sê\ (Light Years) düT$XÊ\
»>∑‹ jÓTTø£ÿ Á|ü‹ $T©¢ MT≥sY (Every Fraction of Millimeter) düsTT‘·+
Äj·Tq ø£qTdüqï\˝À ñ+&Ü*. m\¢ẙfī˝≤ ñ+&Ü*. n~ ̌ ø£ÿ ø£åD+ (Fraction

of Second) ≈£L&Ü ø£qTeTs¡T¬>’ ñ+&Ésê<äT. »>∑‹ì ì*|æ  ñ+#·&Üìø£sTTHê,
düèwæº‘ê\qT ø£ìô|≥Tº≈£îì ñ+&É{≤ìø£sTTHê Ç~ #ê˝≤ nedüs¡+. ˇø£ÿ
ø£åD+ |üs¡<Ûë´q+ ≈£L&Ü Á|üe÷<äø£s¡y˚T.

düèwæºø£s¡Ô s¡ø£s¡ø±\ ÁbÕDT\qT |ü⁄{Ïº+#ê&ÉT. _*j·THé s¡ø±\ yÓ’s¡dt
(Virus) yÓTT<ä\T≈£îì @qT>∑T es¡≈£î nìï s¡ø±\ _*j·THé, Á{Ï*j·THé (Trillion)

s¡ø±\ JesêX¯ó\THêïsTT. yê≥ìï+{Ïô|’ @ø£ø±\+˝À ì|òü÷y˚dæ ñ+#ê*.
@eTs¡TbÕ≥T ‘·>∑<äT. m+<äTø£+fÒ yê{ÏøÏ ø±e\dæq yê{Ïì düeT≈£Ls¡Ã≥+,
yê{Ï Jeqàs¡D≤\qT ìs¡ísTT+#·≥+, yê{Ï Äs√>∑́  nHês√>∑́  $wüj·÷\qT
ìsê∆]+#·≥+, e÷qe⁄ì dü‘êÿsê´\T <äTcÕÿsê´\ô|’, n‘·ì Ä+‘·s¡́ +˝À
»ì+#˚ Áù|s¡D\ô|’ ì|òü÷y˚dæ ñ+#·≥+, yê{Ï eT÷\+>± »qT\ô|’ |ü&˚
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düÁ‘·ŒuÛ≤yêìï <äTÁwüŒuÛ≤yêìï >∑eTì+#·≥+, M≥ìï+{Ï˙ |ü]>∑Dq˝ÀøÏ
rdüT≈£î+≥÷ •øå±ãVüQe÷Hê\qT y=dü>∑≥+, Ä<ä]+#·≥+, |üsêuÛÑyêìøÏ
˝ÀqT#˚j·T≥+, Á|ü‹ ˇø£ÿ] ÁbÕs¡úq\qT Ä\øÏ+∫, Äô|’q ‘·q $düÔè‘·
|ü]C≤„q+, ø±s¡TD´+ Ä<Ûës¡+>± $y˚ø£e+‘·yÓTÆq ìs¡íj·÷\T ¬>’ø=q≥+ `
dü÷ú\+>± á ne˝Àø£q #˚dæq≥¢sTT‘˚ düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉT á ø±s¡́ ìs¡«Vü≤D
ì$T‘·Ô+ m+‘· nÁ|üeT‘·Ô+>±, eT¬s+‘· dü÷ø£åà<äèwæº (Mericulus) ‘√ e´eVü≤]+
#ê˝À, Ç+ø± m+‘·>± ø±sê´#·s¡D (Action) Bø£å‘√ eTdü\Tø√e\dæ
ñ+≥T+<√ ne>∑‘·eTe⁄‘·T+~. Ç+‘· ø°\ø£eTsTTq u≤<Ûä́ ‘·*ï mes¡sTTHê
e´øÏÔ>∑‘· (Personal) ø√¬sÿ\qT, nedüsê\qT rs¡TÃ≈£î+≥÷ ìs¡«]Ô+#·>∑\&Ü?

»>∑‹˝À ñqïe˙ï düèwæº+#·ã&çqy˚. düèwæº‘ê …̋’q+<äTq yê{Ï̋ À @B
düèwæºø£s¡ÔqT b˛*q~ ø±C≤\<äT. n+<äT#˚‘· düèwæºø£s¡ÔqT düèwæº‘ê\‘√ b˛\Ã&É+
(Compare) ìπsΩ‘·Tø£+ (Illogical).düèwæºø£s¡Ô e´øÏÔ‘·« uÛ≤eqqT düèwæº‘ê\T eTq
eTT+<äT düeT]Œ+#·̋ Òe⁄. πøe\+ düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·y˚T ‘·q e´øÏÔ‘·«+ >∑T]+∫
$e]+#·>∑\T>∑T‘ê&ÉT. nsTT‘˚ düèwæºø£s¡Ô ‘·qqT eTq≈£î >√#·]+#·≈£î+&Ü
#˚düT≈£îHêï&ÉT. Äj·Tq eTq≈£î Á|ükÕ~+∫q <äèwæº‘√ Äj·Tìï #·÷&É̋ ÒeTT.
Äj·Tq eTq≈£î ø£qã&É≈£î+&Ü ` n>√#·s¡+>± ` ñ+&É≥+˝À ≈£L&Ü @<√
eTs¡à+ ‘·|üŒ≈£î+&Ü ñ+≥T+~. Äj·Tq eTq Ä˝À#·Hê $<ÛëHêìï
|üØøÏå+#·>√s¡TÔHêï&ÉT. á |üØø£å̋ À HÓ–Zqyê]øÏ ãVüQe÷q+ Çe«<ä\TdüTÔHêï&ÉT.
$|òü\+ (Failure) nsTTq yê]ì •øÏå+#·>√s¡TÔHêï&ÉT. n<ä̋ ≤ ñ+∫‘̊ düèwæºø£s¡ÔqT
ø£fi≤flsê #·÷&É≥+ eTìwæ JeHêedüsê\˝Àì~ ø±<äT. nsTT‘˚ Äj·Tq
>∑TD>∑D≤\qT ‘Ó\TdüTø√e≥+ J$‘· \ø£ǻ + <äècÕº́  m+‘√ nedüs¡+ (n$
Ç+‘·≈£î eTT+<˚ $e]+#·ã&Ü¶sTT).
(dæ) düèwæºø£s¡Ô ndæú‘·« uÛ≤eq
(1) yê\ø£+, s¡÷|ü⁄πsK\ >∑T]+∫q uÛ≤eq

ø=ìï eTÚ*ø£ yêdüÔyê\ô|’ jÓ÷#·q #˚<ë›+ `
e÷qe⁄&ÉT <Ó’euÛ≤eq‘√ J$‘·+ >∑&É|ü{≤ìøÏ düèwæºø£s¡Ô s¡÷|ü⁄πsK\

>∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√e≥+ nedüs¡e÷?
düèwæºø£s¡ÔqT ndü\T mes¡sTTHê #·÷XÊsê? ˝Ò<ä+fÒ, eT] Äj·Tq

s¡÷|ü⁄πsK\ >∑T]+∫ mes¡sTTHê m˝≤ n_Ûes¡íq (Description) #˚j·T>∑\T>∑T
‘ês¡T?
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düèwæºø£s¡Ô s¡÷|ü⁄πsK\qT mes¡sTTHê m˝≤ $&ÉeTs¡∫ #Ó|üŒ>∑\s¡T `
Äj·Tq dü«j·T+>± ‘·q s¡÷|ü⁄πsK\qT >∑T]+∫ $e]+#·q|ü&ÉT?

düèwæºø£s¡Ô e´øÏÔ‘·«+ (Personality) >∑T]+∫ ø£∫Ã‘·eTsTTq dü«s¡÷|ü+
ÁbÕ|æÔ+#·q|ü&ÉT, Äj·Tq dü«s¡÷|ü+ >∑T]+∫ @ s¡÷|üø£\Œq #˚düT≈£îHêï,
n~ πøe\+ }Vü‰»ì‘·+, nì•Ã‘·+ (Imaginary, Uncertain) ø±yê?
(2) e÷qe eTqdüÔ‘·«+ (Human Psychology)

e÷qe eTqdüÔ‘·«+ dü‘·‘·+ düs¡fi¯ e÷sêZìï ø±+øÏådüTÔ+~.
düèwæºø£s¡Ô ndæú‘ê«ìï, Äj·Tq dü«s¡÷bÕìï bı+<˚+<äT≈£î e÷qe⁄&ÉT

}Vü‰»ì‘·eTsTTq uÛ≤yê\ s¡÷|ü∫Á‘ê\qT, Ò̋<ë $Á>∑Vü‰\ qeT÷Hê\qT
(Models) ‘·q eTT+<äT ñ+#·T≈£î+{≤&ÉT ` Ä $<Ûä+>± |üPC≤|ü⁄qkÕÿsê\
dü+<äs¡“¤+>± ‘·q <Ûë´dü düèwæºø£s¡Ô yÓ’|ü⁄ \>∑ï+ #˚dæ ñ+#ê\qT≈£î+{≤&ÉT.

Ç<=ø£ e÷qe Ä˝À#·q. e÷qe eTqdüÔ‘·«+ (Human Psychology)—
n~  mH√ïkÕs¡T¢  düT\uÛÑ  |ü<ä∆‘·T\  (Easy Going Methods)  yÓ’|ü⁄q≈£î
eTfi¯ófl‘·T+~. á |ü<ä∆‘˚ ˝≤uÛÑ<ëj·Tø£eTì nqT≈£î+≥T+~. á Ä˝À#·Hê
düs¡[ m+‘· es¡≈£î dü¬s’q<√ jÓ÷#·q #˚<ë›+ `

@$T{Ï, düèwæºø£s¡Ô ndæú‘·«+ ì»+>± eTq+ }Væ≤+∫qfÒ¢ ñ+<ë? @
ø£qTï nsTTHê düèwæºø£s¡ÔqT ø±q>∑*–+<ë? ˇø£y˚fi¯ ª˝Ò<äTμ nqï|ü&ÉT
ª}Vü‰»ì‘· düèwæºø£s¡Ôμ <ë«sê dædü\sTTq düèwæºø£s¡Ô \_› (Benefit) m˝≤
bı+<ä>∑\+? dü¬s’q Äsê<ÛäHê Ø‘·T\qT ‘Ó\TdüT≈£îì m˝≤ dü+‘·è|æÔì, XÊ+‹ì
bı+<ä>∑\+?

ndü+|üPs¡íyÓTÆq uÛ≤eq <ë«sê dü+|üPs¡í uÛ≤eq jÓTTø£ÿ \_› bı+<ä≥+
kÕ<Ûä́ |ü&É<äT. }Vü‰»ì‘· (Imaginary) edüTÔe⁄ <ë«sê dædü\sTTq edüTÔe⁄
jÓTTø£ÿ Á|üjÓ÷»q+ bı+<äC≤\eTT. j·T<ës¡úy˚T<√ ‘Ó*j·Tq|ü&ÉT }Vü≤\
<ë«sê j·T<ësê∆ìï bı+<ä≥+ dü+uÛÑe+ ø±<äT. j·T<ës¡ú+˝Àì eT<ÛäT]eTqT
bı+<ä̋ Òq|ü&ÉT, }Vü‰»ì‘· s¡÷|ü∫Á‘ê\ <ë«sê Á|üjÓ÷»q+ @eTT+≥T+~?

ˇø£y˚fi¯ ì» dü«s¡÷|ü+ (Exact Picture) >∑\ s¡÷|ü∫Á‘·+ \uÛÑ́ yÓTÆ‘˚
n+<äT˝À m+‘√ ø=+‘· ns¡∆+ ñ+≥T+~. Äsê~Û+#·ã&̊yêì s¡÷|ü+ (Picture)

eTT+<äs¡ ñqï~ Ò̋ nì nqTø√e#·TÃ.
ø±ì, düèwæºø£s¡ÔqT #·÷&Éq|ü&ÉT ($wüj·T+ nø£ÿ&çø£ø£ÿ&˚ düe÷|üÔyÓTÆ
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b˛‘·T+~)—  s¡÷|üø£\Œq #˚j·Tã&çq XÊØs¡ø£ ∫Á‘·+>±˙, eTπs<äsTTHê ∫Á‘·+
>±˙ yêdüÔe+ ø±C≤\<äT. ˇø£y˚fi¯ }Vü≤ eT]j·TT s¡÷|ü∫Á‘·+ ¬s+&É÷qT
yêdüÔyêìøÏ <ä–Zs¡ ñqï|üŒ{ÏøÏ̇ ï n$ <√wüs¡Væ≤‘·+ ø±C≤\e⁄. düèwæºø£s¡ÔqT
˝ÀbÕ\‘√ ∫Árø£s¡D #˚j·T≥+ düèwæºø£s¡Ô≈£î m+‘√ nee÷qø£s¡ (Insult)

$wüj·T+. ñ<ëVü≤s¡D≈£î : yÓ÷&É̋ Ÿ (Model) ̋ Òø£ $Á>∑Vü≤+ (Statue) #˚kÕÔs¡T.
n~ eTq˝≤>± ñ+&É<äqTø√+&ç, ø±ì n~ eTqẙT nì nqï|ü&ÉT, eTq¬ø+‘·
ø√|ü+ edüTÔ+~.  n~  eTq≈£î  nee÷qø£s¡+  nì  ‘·\b˛kÕÔeTT.  yês¡T
düèwæºø£s¡ÔqT ≈£L&Ü Ä $<Ûä+>± nee÷ì+∫, Äj·Tìï ì»uÛ≤e+˝À mes¡sTTHê
ùd$+#·>∑\sê? Ç˝≤+{Ï ø±\Œìø£ b˛ø£&É\ e\¢ Äsê<Ûäq Ò̋ø£ <ëkÕ´ìøÏ
kÕs¡∆ø£‘· #˚≈£Ls¡T‘·T+<ë?  n˝≤+{Ï  Äsê<Ûäq  d”«ø±s¡jÓ÷>∑́ eTe⁄‘·T+<ë?
$y˚ø£e+‘·T&Ó’q e´øÏÔ eTqkÕ‡øÏå dü«j·T+>± Ç˝≤+{Ï Á|üX¯ï\T y˚düT≈£îì
n+‘·s¡à<Ûäq+ #Ó+<äT‘·T+~.

á $wüj·÷ìï eTs√ ø√D+ (Angle) qT+∫ Ä˝À∫<ë›+. ndü\T
düèwæºø£s¡Ô ndæú‘ê«ìï ˝Òø£ s¡÷bÕìï ∫Á‹+#·≥+ dü+uÛÑee÷? Äj·Tq
n~«rj·TT&ÉT nì uÛ≤$ùdÔ n~ ẙπs $wüj·T+ ̀  ñ<ëVü≤s¡D≈£î : ̌ ø£ eTìwæ̋ Àì
>∑TD>∑D≤\T $e]+∫q|ü&ÉT, yê{Ï Ä<Ûës¡+>± Ä eTìwæ s¡÷bÕìï qK•K
|üs¡́ +‘·+ ∫Á‹+#·≥+ kÕ<Ûä́ y˚THê?

ñ<ëVü≤s¡D≈£î :  ˇø£  e´øÏÔ  ã\XÊ*.  ‘Ó*$‘˚≥\T >∑\yê&ÉT.
j·TTøÏÔ|üs¡T&ÉT.  m+‘√  Áù|eTeTj·TT&ÉT,  <äj·÷Ás¡› Vü≤è<äj·TT&ÉT, n‘·ìøÏ
ø√|üeTqï<˚ sê<äT. |üs¡eT ñ<ë‘·TÔ&ÉT. <ë‘·. eTè<äTeTqdüTÿ&ÉT. ø£åe÷o*.
<äj·÷ø£s¡T&ÉT. ‘·|ü\ |ü≥¢ #·÷b˛|ü⁄ eVæ≤+#˚yê&ÉT. ø±ì Çìï düT>∑TD≤\Tqï
Ä e´øÏÔì mes¡÷ #·÷&É̋ Ò<äT. n‘·ì á düT>∑TD≤\T mes√ eTq≈£î $e]+∫
#ÓbÕŒs¡qT≈£î+<ë+. eTs¡sTT‘˚ á düT>∑TD≤\ |ü]C≤„q+‘√ Ä e´øÏÔ XÊØs¡ø£
dü«s¡÷bÕìï K∫Ã‘·+>± }Væ≤+∫, ˇø£ qeT÷Hê ∫Á‘êìï y˚j·T≥+
kÕ<Ûä́ y˚THê? Ç~ kÕ<Ûä́ + ø±q|ü&ÉT düèwæºø£s¡Ô s¡÷|ü∫Á‘·+ y˚j·T≥+ m˝≤
kÕ<Ûä́ eTe⁄‘·T+~? ndü*+‘·es¡≈£î Äj·Tìï @ ø£q÷ï ø±q Ò̋<äTø£<ë! Äj·Tq≈£î
dü+ã+~Û+∫q ˇø£ ‘˚*ø£bÕ{Ï eTTÁ<ä (Impression) eTìwæ eTdæÔwüÿ+ô|’
ñqï|üŒ{Ïø°, á |üì #˚j·T≥+ kÕ<Ûä́ + ø±<äT. πøe\+ Äj·Tq >∑TD>∑D≤\
uÛ≤eq e÷Á‘·ẙT eTq≈£î \uÛÑ́ eTe⁄‘·T+~. Äj·Tq ì]à+∫q »>∑‹ì, Äj·Tq#̊
düèwæº+#·ã&çq edüTÔe⁄\qT #·÷dæq|ü&ÉT Äj·Tq Ç˝≤ ñ+&Ée#·TÃ nì πøe\+
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}Væ≤+#·>∑\T>∑T‘êeT+‘̊. á »>∑‹˝À nqTì‘·́ + dü+uÛÑ$+#̊ dü+|òüT≥q\qT,
»>∑‹˝Àì n<äT“¤‘·eTsTTq @sêŒ≥¢qT #·÷dæ ..... düèwæºø£s¡Ô |ü]C≤„Hêìï, Äj·Tq
X¯øÏÔì, Äj·Tq n~Ûø±sêìï, Äj·Tq Áù|eTuÛ≤yêìï, Äj·Tq˝Àì $»„‘·qT,
ø±s¡TD≤´ìï <Ó’q+~q J$‘·+˝À eTq+ >∑eTìdü÷Ô ñ+{≤eTT .... Çìï
düT>∑TD≤\qT >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£îì ≈£L&Ü düèwæºø£s¡Ô s¡÷|ü⁄πsK\qT K∫Ã‘·+>±
∫Á‹+#·>∑\T>∑T‘êe÷? ndü+uÛÑe+. eTs¡̋ ≤+≥|ü&ÉT eTq á #̊wüº düèwæºø£s¡Ô≈£î
nee÷qø£s¡yÓTÆq (Insulting) #̊wüº ø±<ë? Äj·Tq |ü≥¢ Áù|eT‘√, uÛÑø°ÔÁX̄<ä∆\‘√
á |üì #˚dæq+‘· e÷Á‘êq n~ dü¬s’q<äe⁄‘·T+<ë? ‘Ó*dæ #˚dæHê ‘Ó*j·Tø£
#̊dæHê nee÷q+ nee÷qẙT. <ëìì |ü]‘·́ õ+#·≥+ dü+kÕÿs¡+, eTsê´<ä.
düèwæºø£s¡Ô jÓT&É\ >∑\ dü«#·Ã¤eTsTTq Áù|eT yê+∫Û+#˚~ ≈£L&Ü Ç<˚.

eT] á s¡÷|ü∫Á‘·+ <ë«sê kÕ~Û+#·<ä\#·T≈£îqï~ ˝À|ü+ ø±s¡D+>±
ÁbÕ|üÔeTeø£b˛‘̊ m˝≤ ñ+≥T+~? ̌ ø£ bÕÁ‘·qT ø=qT>√\T#̊dæ rdüT≈£îekÕÔeTT,
n+<äT˝À eTq ø£+{ÏøÏ ø±qsêq+‘· dü÷ø£åàeTsTTq s¡+Á<Ûä+ ñ+<äqTø√+&ç,
˙s¡T ø±s¡≥+ U≤j·T+. Ä bÕÁ‘·qT ø=ì‘Ó∫Ãq \ø£ǻ + HÓs¡y˚s¡<äT. bÕÁ‘·̋ À @
˝À|ü+ ≈£L&Ü Ò̋q|ü&˚ <ëì ø=qT>√\T˝Àì \ø£ǻ + dæ~∆düTÔ+~. Ò̋≈£î+fÒ
eTq+ yÓ÷düb˛‘ê+.

Ç|ü&ÉT ø£∫Ã‘·eTsTTq s¡÷|ü∫Á‘·+ eTq eTT+<äT ̋ Ò<äT ø±ã{Ïº düèwæºø£s¡Ô
> ∑T]+∫q >∑TD$X‚cÕ\ |ü]C≤ „q+ Ä<Ûës¡+>± Äj·Tq >∑T]+∫
}Væ≤+#·>∑\T>∑T‘êeTT. eT] ì»uÛ≤e+˝À ì»yÓTÆq Äsê<Ûäq m|ü&ÉT
»s¡T>∑T‘·T+<ä+fÒ— düèwæºø£s¡ÔqT ì»uÛ≤e+˝À ‘Ó\TdüT≈£îqï|ü&˚! Äj·Tq
nbÕs¡eTsTTq X¯øÏÔj·TT≈£îÔ\‘√, <äj·T, C≤*, ø£s¡TD, Áù|eT, C≤„q+‘√ Á|ü‹B
$+{≤&ÉT, Á|ü‹B #·÷kÕÔ&ÉT, Äj·Tq ` C≤„q|üs¡+>± ` eTìwæøÏ n‘·́ +‘·
#˚s¡Te˝À ñHêï&ÉT, eTqdüT˝À #Ó|ü≈£îqï e÷≥\qT düsTT‘·+ Äj·Tq
‘Ó\TdüT≈£î+{≤&Éì <äè&ÛÉ+>± q$Tàq|ü&˚!! düèwæºø£s¡Ô̋ Àì á >∑TD $X‚cÕ\qT
m\¢|ü&É÷ eTqq+ #˚düT≈£î+≥÷ Äj·Tìï ùd$+∫q|ü&˚ Äsê<ÛäHê \ø£ǻ +
HÓs¡y˚s¡T‘·T+~. ‘·<ë«sê eTqdüT≈£î nìs¡«#·̇ j·TeTsTTq XÊ+‹, kÂK´+
ø£\T>∑T‘·T+~.

(ô|’q Á|ükÕÔ$+#·ã&çq) á >∑TD$X‚cÕ\ <ë«sêH˚ e÷qe Vü≤è<äj·÷
\˝À Äj·Tq jÓT&É\ ñqï‘· uÛ≤eq »ìdüTÔ+~. uÛÑø°Ô ÁX¯<ä∆\‘√ Äj·Tq
düeTø£å+˝À ‘·\ e+–b˛‘·T+~. Á|ü‹#√{≤, Á|ü‹ ø£åD+ Äj·Tq jÓT&É\ $<Ûj̊·T‘·
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ø£qãs¡#·ã&ÉT‘·T+~. @ $<Ûä+>±qsTT‘̊ eT+∫ >∑TD≤\ ø±s¡D+>± ̌ ø£ eTìwæ
eTs√ eTìwæì Ä<ä]kÕÔ&√, n‘·ìï Áù|$Tdü÷Ô, n‘·ì e÷≥ $+{≤&√
n<̊$<Ûä+>± eTìwæ ‘·q düèwæºø£s¡Ô Ä»„\qT Vü≤è<äj·T|üPs¡«ø£+>± •s¡kÕeVæ≤dü÷Ô,
Äj·Tq |òüTq‘ê«ìï, |ü$Á‘·‘·qT ø=ìj·÷&ÉT‘·÷ J$kÕÔ&ÉT. >=|üŒ eTìwæ
n+fÒ n‘·H˚<√ nkÕ<Ûës¡DeTsTTq X¯≈£îÔ\Tqï Á|ü‹eT (Giant) ø±&ÉT. n‘·ì
e´øÏÔ‘·«+˝Àì düT>∑TD≤\ eT÷\+>± n‘·ìøÏ \_Û+∫q >=|üŒ‘·qeT~.

>∑TD>∑D≤\˝Àì ÁøÏj·÷‘·àø£ jÓ÷>∑́ ‘· (Functional Ability) ì, X¯øÏÔ
(Power)ì ÁøÏ+~ ñ|üe÷Hê\ <ë«sê ns¡ú+ #˚düTø√e&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï<ë›+
.....

Áø£eT•ø£åD (Discipline)øÏ dü+ã+~Û+∫ ø£fi≤XÊ\ Á|æì‡bÕ Ÿ̋ ne\+_+#̊
ø£]ƒq yÓ’K]øÏ uÛÑj·T|ü&ç ˝…ø£Ãs¡s¡T¢, $<ë´s¡Tú\T ‘·eT e+‘·T u≤<Ûä´‘·\qT
düC≤e⁄>±, düø±\+˝À ìs¡«]Ô+#·&ÜìøÏ ø£èwæ#̊kÕÔs¡T. Áø£eT•ø£åD≈£î dü+ã+~Û+∫
q+‘·es¡≈£î Á|æì‡bÕ˝Ÿ˝Àì á >∑TDy˚T dü+ã+~Û‘· kÕº|òtqT, dü÷º&Ó+{Ÿ‡ì,
ù|¬s+{Ÿ‡ì  düsTT‘·+  Áø£eT•ø£åD≈£î  n\e&˚̋ ≤ #˚düTÔ+~. n+‘˚>±ì n~
Á|æì‡bÕ˝Ÿ Äø±s¡+ e\¢H√, n‘·ì >∑T]+∫q uÛ≤eqe\¢H√ e∫Ãq |ü]es¡Ôq
ø±<äT.

n˝≤π> düèwæºø£s¡Ô >∑TD>∑D≤\ |ü]C≤„q+ eTìwæì düHêàsêZq q&ç|ædüTÔ+~.
n+‘˚>±ì Äj·Tq Äø±s¡+ Ò̋ø£ Á|ü‹eT e\¢ e∫Ãq q&Ée&ç ø±<ä~. Äj·Tq
n+‘ê $H˚yê&ÉT,  n+<ä] yÓTTs¡\qT ÄyÓ÷~+#˚yê&ÉT,  Äj·Tq  |üs¡eT
ñ<ë‘·TÔ&ÉT, <äj·÷ø£s¡T&ÉT, ø£åe÷>∑TD+ ø£\yê&ÉT, nbÕs¡ X̄øÏÔdü+|üqTï&ÉT nqï
uÛ≤eH˚ eTìwæ ÁøÏj·÷‘·àø£ J$‘·+˝À z $•wü˜ q&Ée&çø£≈£î ÁbÕ‹|ü~ø£
ne⁄‘·T+~.

ô|’q Á|ükÕÔ$+#·ã&çq n+XÊ\ ‘·sê«‘· Ç|ü&ÉT |ü]o*+∫ #·÷&É+&ç
` dü¬s’q J$‘·+ >∑&É|ü&ÜìøÏ, J$‘· \ø£ǻ + kÕ~Û+#·{≤ìøÏ düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ
>∑TD>∑D≤\ |üP]Ô |ü]C≤„q+ #ê\<ë? Äj·Tq ndæú‘·«+ >∑T]+∫ Ä˝À∫+∫
q|ü&ÉT, dü+‘·è|üÔ|ü]#˚ (Convincing) $<Ûä+>± ˇø£ $wüj·T+ eTT+<äT≈£î
edüTÔ+~ ` Äj·Tq ªˇø£ÿ&˚μ nì. Çø£ Äj·Tq >∑TD $X‚cÕ\T, |òüTqø±sê´\
$wüj·÷ìøÏeùdÔ— eTq+ eTq J$‘ê\˝Àq÷, á »>∑‹˝Àq÷ }Væ≤+#·
>∑\eTT, Çe˙ï Ä ªˇø£ÿ ndæú‘·«+μ˝ÀH˚ ñHêïj·Tqï nqTuÛÑ÷‹øÏ ̋ Àqe>∑\+.
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n+fÒ Äj·Tq >∑TD>∑D≤\, |òüTqø±sê´\ Ä<Ûës¡+>± eTq Ä+‘·sê´\˝À Äj·Tq
jÓT&É\ uÛÑø°Ô Á|ü|ü‘·TÔ\ uÛ≤eq @s¡Œ&ÉT‘·T+~. n+‘·≈£î$T+∫ Äj·Tq ndæú‘·«+
>∑T]+∫ eTq≈£î ø£∫Ã‘·+>± ‘Ó*j·T<äT.

á |ü]o\q, á ∫+‘·q ̌ ø£ eTôVAqï‘· ndæú‘·« nqTuÛÑ÷‹ìdüTÔ+~.
n<Ó+‘· >=|üŒ ndæú‘·«eT+fÒ, eTq eT~˝À <ëì >∑T]+∫q K∫Ã‘·eTsTTq
uÛ≤eq≈£î kÕúq+ Çe« Ò̋eTT. πøe\+ Äj·Tq >∑TD$X‚cÕ\ Ä<Ûës¡+>± n~
m+‘√ >=|üŒ X¯øÏÔ nsTT ñ+≥T+<äì e÷Á‘·y˚T }Væ≤+#·>∑\+.

düèwæºø£s¡Ô >∑T]+∫ eTìwæ ‘·q eTdæÔwüÿ+˝À @ uÛ≤eq≈£î #√{Ï∫ÃHê,
n~ |ü]düsê\˝À $düÔ]+∫ ñqï ÁbÕDT\qT, edüTÔe⁄\qT #·÷dæ @s¡Œs¡#·T≈£îH̊
uÛ≤eH˚.
(3) düèwæºø£s¡Ô ñ|üe÷q+

»>∑‹˝À düèwæºø£s¡Ô e+{Ï ñ|üe÷q+ Çe«&ÜìøÏ Äj·Tìï b˛*q edüTÔe⁄
@B Ò̋<äT. ñ+&ÉC≤\<äT ≈£L&Ü. m+<äTø£+fÒ n˙ï düèwæº‘ê Ò̋. düèwæº‘ê\T
düèwæºø£s¡Ô  ø±C≤\e⁄. eTs¡̋ ≤+≥|ü&ÉT düèwæºø£s¡Ô¬ø’ düèwæº‘ê\ ñ|üe÷q+ Çe«≥+
m˝≤ düeT+»dü+?

ø£qTø£ düèwæºø£s¡Ô ndæú‘·«+ >∑T]+∫ ø£∫Ã‘·+>± }Væ≤+#·≥+ ndü+uÛÑe+.
nsTT‘˚ Äj·Tq Wqï‘·´+, >=|üŒ‘·q+, ô|<ä›]ø£+ >∑T]+∫ }Væ≤+#·≥+
dü+uÛÑey˚T.

m+<äTø£+fÒ düèwæºø£s¡ÔqT mes¡÷ #·÷&É̋ Ò<äT. ø±ã{Ïº Äj·Tq Äø£è‹
>∑T]+∫ Ç<ä$T‘·ú+>± ̌ ø£ ìsê∆s¡D≈£î sê Ò̋s¡T. Äj·Tq á $<Ûä+>± ñ+{≤&Éì
<̊ì‘√q÷ b˛\Ã Ò̋s¡T. yÓTT‘êÔìøÏ á düT>∑TD≤\T, n<äT“¤‘ê\˙ï ̌ ø£ ndæú‘·«+˝À
e÷Á‘·y˚T ñ+{≤sTT. n<äT“¤‘ê\ düe÷Vü‰s¡+, kÂ+<äsê´\ sê• ˇø£
eTôVAqï‘· ndæú‘·«+˝À e÷Á‘·y˚T ñ+&É>∑\e⁄.

düèwæºø£s¡Ô≈£î ‘·q <ëdüT\‘√ >∑\ dü+ã+<Ûä+ô|’ eTq+ jÓ÷#·q #̊dæq|ü&ÉT
á n<äT“¤‘ê\ ø£\sTTø£, kÂ+<äsê´\ sê• Ä˝À#·q ã\|ü&ÉkÕ>∑T‘·T+~ (BìøÏ
dü+ã+~Û+∫q #·s¡Ã yÓqTø£{Ï |ü⁄≥˝À¢ e∫Ã+~).
&ç. düèwæºø£s¡Ô ndæú‘ê«ìøÏ dü+ã+~Û+∫q C≤„q+

düèwæºø£s¡Ô ndæú‘·« uÛ≤eq ‘·s¡Tyê‘· Ç|ü&ÉT düèwæºø£s¡Ô ndæú‘·« C≤„q+
>∑T]+∫ #·]Ã<ë›+ `
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düèwæºø£s¡Ô s¡÷|ü⁄πsK\T, u≤Vü≤´s¡÷|ü+ (Form) m˝≤ ñ+≥T+~?
á n+XÊìï eTs√ ø√D+ (Angle) qT+∫ |ü]o*<ë›+ `
á »>∑‹ì, eTìwæ̇  #˚dæq MT<ä≥ düèwæºø£s¡Ô ñ<›̊X¯́ |üPs¡«ø£+>±H˚,

@<√ |üs¡e÷s¡∆+ <äècÕº́  (Purposely and Purposefully) ‘·qqT ‘êqT eTìwæ
ø£fī¢≈£î ø£ì|æ+#·≈£î+&Ü eTs¡T>∑T|üs¡#·T≈£îHêï&̊yÓ÷ nì|ædüTÔ+~. n˝≤+≥|ü&ÉT
}Vü≤\ >∑TÁsê\T |üs¡T¬>‹Ô+∫ Á|üjÓ÷»q+ @$T{Ï? }Vü‰»ì‘·eTsTTq
Äø±sê\ (Figures) qT ì]à+#·T≈£îì ˝≤uÛÑy˚T$T{Ï? J$‘êìø£sTTHê, J$‘·
\øå±´ìø£sTTHê Äj·Tq ndæú‘·« es¡íq (Description) ùdø£]+#·e\dæq ÄeX̄´ø£‘·
@MT Ò̋<äT ø£<ë!  ˇø£y˚fi¯ ñ+&ç ñ+fÒ Äj·Tq Ç˝≤ ø£qTeTs¡T¬>’  ñ+&ẙê&˚
ø±<äT. ø±ø£b˛‘˚ düèwæºø£s¡Ô ñHêï&ÉH˚ <äè&ÛÉqeTàø£+ e÷Á‘·+ nedüs¡+. Äj·Tq
@ >∑TD>∑D≤\T, \ø£åD≤\T ø£\yê&√ ‘Ó\TdüTø√e≥+ nedüs¡+. J$‘·+ ø=s¡≈£î,
J$‘· \ø£ǻ + ø=s¡≈£î ø£åD+ ø£åD+ <ëì ÄeX¯́ ø£‘· ñ+≥T+~.

n+<äTπø á ¬s+&ç+{Ï (düèwæºø£s¡Ô ñìøÏ, Äj·Tq >∑TD>∑D≤\ |ü≥¢
<äè&ÛÉqeTàø£+) ÁbÕ|æÔ¬ø’ ø±e\dæq @sêŒ≥¢̇ ï düèwæºø£s¡Ô #˚ùdXÊ&ÉT. á »>∑‹˝À
uÛÑ÷e÷´ø±XÊ\˝Àq÷, düeTTÁ<ä+˝Àq÷, düèwæº‘ê\˝Àq÷, dü«j·T+>± e÷qe
ñìøÏ̋ Àq÷, #·]Á‘·̋ Àq÷, ø±\#·Áø£+˝À dü+uÛÑ$+#˚ eTTK´ |òüT≥q\˝Àq÷,
<Ó’q+~q J$‘·+˝Àq÷ n$ ñHêïsTT. Á|ü‹ eTìw” ø=~›bÕ{Ï ø£èwæ‘√
düèwæºø£s¡Ôq÷, düèwæºø£s¡Ô >∑TD>∑D≤\qT ‘Ó\TdüTø√>∑\T>∑T‘ê&ÉT.
(1)   e÷qe J$‘·+˝À düèwæºø£s¡Ô ndæú‘·« |ü]C≤„q+, Äj·Tq >∑TD>∑D≤\

|ü]C≤„q+ #·÷ù| Á|üuÛ≤e+
düèwæºø£s¡Ô m˝≤ ñ+{≤&ÉT? Äj·Tq s¡÷|ü⁄πsK\T, u≤Vü≤´ dü«s¡÷|ü+

(Form) m˝≤ ñ+{≤sTT? nH˚~ @ eTìwæø° ‘Ó©<äT. m+<äTø£+fÒ @ eTìwæ
ø£q÷ï Äj·Tìï ø±q Ò̋<äT. ø±qq|ü&ÉT @ eTìwæ nsTTHê Äj·Tq m˝≤
ñ+{≤&√ m˝≤ #Ó|üŒ>∑\&ÉT? ̌ ø£y˚fi¯ me&ÉsTTHê #Ó|æŒHê n~ }Vü‰»ì‘·yT̊
nsTT ñ+≥T+~ ‘·|üŒ yêdüÔeyÓTÆ ñ+&É<äT. Bì >∑T]+∫ m+‘√eT+~
$X¯<ä|ü]#ês¡qTø√+&ç, mHÓïH√ï }Vü‰»ì‘· Äø£è‘·T\T eTT+<äT≈£î ekÕÔsTT—
j·T<ësêú\‘√ yê{Ï¬ø{Ïº dü+ã+<Ûä+ ñ+&É<äT. yêdüÔeeTH˚<˚ ̋ Òq|ü&ÉT H√{Ï‘√
mìï #Ó|æŒHê n~ Ä‘·àe+#·H̊ ne⁄‘·T+~. Ä‘·àe+#·q nH̊~ $<ë´e+‘·T\≈£î,
ãT~∆Je⁄\≈£î XÀ_ÛdüTÔ+<ë? Çø£ yês¡T @ @ es¡íq\‘√ $e]+∫Hê ne˙ï
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eTìwæ eT~˝À Hê≥T≈£îqï düèwæº‘ê\ s¡÷|ü+˝ÀH˚ ñ+{≤sTT. Ò̋<ë yê{Ï
ø±+_H˚wüHé (Combination) ̋ ÀH˚ ñ+{≤sTT. ø±ø£b˛‘˚ yê{ÏøÏ ‘√&ÉT eT]ìï
dü]ø=‘·Ô ◊&çj·÷\T (Ideas) CÀ&ç+#·ã&É‘êsTT.

#Ó|üŒe∫Ã+<˚$T≥+fÒ Äj·Tq e+{Ïyê&ÉT ˝Ò&ÉT. Äj·Tq≈£î
Á|ü‘ê´e÷ïj·T+ ≈£L&Ü @B ̋ Ò<äT. düèwæºø£s¡Ô m˝≤ ñ+{≤&√ b˛*Ã#Óù|Œ+<äT≈£î
Äj·TqqT b˛*q edüTÔe⁄>±˙, ÁbÕDÏ >±˙ @B Ò̋<äT. ø£qTø£ Çø£ÿ&É ñqï
edüTÔe⁄\˙ï düèwæº‘ê Ò̋. yê{Ïì düèwæºø£s¡Ô‘√ b˛\Ã≥+ dü]ø±<äT. düèwæº‘ê\T
mqï{Ïø° düèwæºø£s¡Ô ø± Ò̋e⁄.

düèwæº‘ê\T ‘·eT ã\V”≤q‘·\ìï+{Ï‘√ düVü‰ eTT+<äT≈£î ekÕÔsTT. ny˚
ã\V”≤q‘·\T düèwæºø£s¡Ô uÛ≤eq˝À ≈£L&Ü Á|ü‹_+_dü÷Ô (Reflect) ñ+{≤sTT.
düèwæºø£s¡ÔqT @<˚ì düèwæº‘ê\‘√ b˛\Ã<ä\∫q|ü&ÉT »]π>~ Ç<˚.

Äj·Tq e+{Ïyê&ÉT me&ÉsTTHê ñHêï&Éì }Væ≤+∫Hê, n‘·qT ≈£L&Ü
Äj·Tq e+oj·TT&̊ nsTT ñ+&Ü*. n+fÒ Äj·Tq ≈£îe÷s¡T&√ ̋ Òø£ k˛<äs¡T&√
nsTT ñ+&Ü*. ̋ Ò<ë Äj·Tq≈£î Á|ü‘ê´e÷ïj·T+ ø±>∑\>±\+fÒ ø£̇ dü+ Äj·Tq
C≤‹πø #Ó+~qyê&Ó’ ñ+&Ü*. nq´<Ûë Á|ü‘ê´e÷ïj·T+ ø±C≤\&ÉT. yÓqTø£{Ï
n<Ûë´j·T+˝À, Äj·Tq ˇø£ÿ&É˙, Äj·Tq e+{Ïyê&ÉT ≈£L&Ü dü«j·T+>±
Äj·TH˚qì, Äj·TqqT b˛*qyê&ÉT me«&É÷ Ò̋&Éì, Äj·Tq n>√#·s¡+>±
ñHêï&Éì #Ó|ü≈£îHêï+. eTs¡˝≤+≥|ü&ÉT Äj·Tq >∑T]+∫ }Vü‰»ì‘·
dü«s¡÷bÕìï m˝≤ ∫Á‹+#·>∑\T>∑T‘ês¡T? ̌ ø£ẙfī ∫Á‹+∫Hê n+<äT˝À j·T<ës¡ú+
@B ñ+&É<äT.

e÷qe⁄&˚ >∑qø£ <√wüs¡Væ≤‘·T&Ó’q düèwæºø£s¡ÔqT q$Tà Äj·Tq m<äT≥
yÓ÷ø£]*¢‘̊, Äj·Tq≈£î $<Ûj̊·T‘· #·÷|æ‘̊ n‘·qT e÷qe‘·«|ü⁄ ñqï‘· •Ksê\≈£î
#˚s¡T≈£î+{≤&ÉT. .... n‘·ì eTH√eTdæÔcÕÿ\T, n‘·ì Ä˝À#·q\T, n‘·ì
dü«uÛ≤e+, n‘·ì e´eVü‰s¡ düs¡[, n‘·ì <äj·÷Ás¡›‘·, n‘·ì Áù|e÷<äs¡D\T
Ç‘·s¡T\ ø=s¡≈£î Ä<äs¡ÙÁbÕj·T+ ne⁄‘êsTT.

Çø£b˛‘˚— <Ó’q+~q J$‘·+ ø√dü+ Ò̋<ë Äsê<ÛäHê Ø‘·T\ XÊØs¡ø£
ñìøÏ $esê\T nedüs¡+ Ò̋<äT. πøe\+ düèwæºø£s¡Ô ñHêï&Éqï uÛ≤eq #ê\T.
@ edüTÔe⁄ Äsê<Ûäq ì$T‘·Ô+ eTìwæøÏ nedüs¡yÓTÆ ñ+≥T+<√, n~ n‘·ì
|üP]Ô J$‘·+ ø=s¡≈£î ` Á|ü‹ ø£åD+ ` nedüs¡yÓTÆ ñ+≥T+~. n<˚ düèwæºø£s¡Ô
>∑TD>∑D≤\≈£î dü+ã+~Û+∫q düeT‘·÷ø£|ü⁄ (Balance) C≤„q+, <ëìô|’ >∑{Ïº
qeTàø£+. n~ eTìwæ uÛ≤yê\T uÛ≤eq\≈£î, dæ<ë∆+‘ê\T <äèø£Œ<∏ë\≈£î,
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dü+ø£̋ ≤Œ\T Ä#·s¡D\≈£î düeT‘Í\´+‘√ ≈£L&çq e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ eVæ≤düTÔ+~.
n‘·ì e´eVü‰sê\≈£î, dü+ã+<Ûë\≈£î dü¬s’q ~XÊìπs›X¯q #˚düTÔ+~. yê{Ïì
#·ø£ÿ~<äT›‘·T+~. yê{ÏøÏ s¡ø£åD ø£*ŒdüTÔ+~. n+‘̊ø±<äT, düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ düeTÁ>∑
>∑TD>∑D≤\ <Ûë´dü eTìwæ̋ À Ä‘·à$XÊ«kÕìï q÷]b˛düTÔ+~. |æ<ä|ü eTìwæ
‘·q <Ó’q+~q ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\˝À ìeT>∑Tï&Ó’ ñ+&ç ≈£L&Ü nqTø£åD+ ‘·qqT
|ü⁄{Ïº+∫q yêì düVü‰j·T+ n]∆dü÷Ô ñ+{≤&ÉT. Äj·Tìï ÁbÕ]údü÷Ô ñ+{≤&ÉT.
Äj·Tq e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘ê«ìï ø±+øÏådü÷Ô ñ+{≤&ÉT. Äj·Tq Á|ü‹ #√{≤ ñHêï&É̇ ,
‘·q≈£î n‘·́ +‘· düMT|ü+˝ÀH̊ ñHêï&Éì, ‘·qqT #·÷düTÔHêï&É̇ , ‘·q $qïbÕ\qT
$+≥THêï&É̇ , ‘·q≈£î ‘√&ÜŒ≥T q+~+#·≥+˝À ‹s¡T>∑T Ò̋ìyê&É̇ , Á|ü‹ edüTÔe⁄
Äj·Tq nBÛq+˝À ñ+<ä̇ , Á|ü‹B Äj·Tq Ä»„\qT •s¡kÕeVæ≤dü÷Ô, Äj·Tq≈£î
$<Û̊j·T‘· ø£qãs¡Tdü÷Ô ñ+<ä̇ , düeTdüÔ $X¯«+˝À Äj·Tq Ä»„ #Ó\T¢‘·T+<äì
q$Tà q&ÉT#·T≈£î+{≤&ÉT. πssTT+ãefi¯fl˝À ‘·q e\¢ »]π> ‘·|ü\T ‘Ó*dæe∫Ã
q|ü&ÉT, Äj·Tq yÓ’|ü⁄q≈£î eTs¡* ø£åe÷|üD ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT. ‘·qqT dü+düÿ]+#·T
≈£î+{≤&ÉT. Çø£MT<ä≥ Ä ‘·|ü\≈£î <ä÷s¡+>± ñ+&˚+<äT≈£î Á|üj·T‹ïkÕÔ&ÉT.
‘êqT #˚ùd Á|ü‹ ∫qï ô|<ä› #˚wüºqT düèwæºø£s¡Ô >∑eTìdü÷Ô ñHêï&Éqï Ä˝À#·q
n‘·ìì ` bÕbÕ\ qT+&ç ` ø£{Ïº|ü&˚düTÔ+~. |üXÊÃ‘êÔ|üuÛ≤e+‘√ Äj·Tq
yÓ’|ü⁄q≈£î eTs¡*q yê]ì Äj·Tq n$T‘·+>± Çwüº|ü&É‘ê&Éqï ‘·\+|ü⁄ n‘·ìì
dü‘êÿsê´\ yÓ’|ü⁄q≈£î düe÷j·T‘·Ô+ #̊düTÔ+~. bÕbÕ\≈£î <ä÷s¡+>± ñ+#·T‘·T+~.
düHêàsêZq q&ç|ædüTÔ+~. n~ n‘·ì q&Ée&çø£qT, e´eVü‰sê\qT, dü+ã+<Ûë\qT
#·ø£ÿ~<äT›‘·T+~. n‘·ìï ˇø£ eT+∫ eTìwæ>±, dü‘ÍŒs¡Tì>± eT\TdüTÔ+~.
Ç+ø±, n‘·ìï e÷qe‘·«|ü⁄ n‘·T´qï‘· kÕúHêìøÏ #˚s¡TÃ‘·T+~.

düèwæºø£s¡Ô >∑TD>∑D≤\ Á|üuÛ≤e+ e÷qe J$‘·+ô|’ #·÷ù| >=|üŒ Á|üuÛ≤yêì
(Impact) øÏ dü+ã+~Û+∫q ø=ìï ñ<ëVü≤s¡D\T e÷Á‘·y˚T Ç$. nsTT‘˚
düèwæºø£s¡Ô̋ Àì ˇø=ÿø£ÿ >∑TD≤ìï rdüT≈£îì, <ëìô|’ ˝À‘·T>± |ü]o\q #˚ùdÔ á
<Ó’$ø£ >∑TD≤\T e÷qe J$‘·+˝À m+‘·{Ï ø°\ø£ bÕÁ‘· (Play) b˛wædüTÔHêïjÓ÷,
e÷qe J$‘·|ü⁄ mHÓïìï $uÛ≤>±\ô|’q mìï dü÷øå±à‹ dü÷ø£åà $wüj·÷\ô|’q
<ëì Á|üuÛ≤e+ (Impact) |ü&ÉT‘·T+<√, n~ @ $<Ûä+>± ø£+Á{À˝Ÿ #˚düTÔ+<√,
m˝≤ e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ eVæ≤düTÔ+<√, n<Ó̋ ≤ eTìwæì ø±+‹•Ksê\ ñqï‹øÏ
#˚s¡TÃ‘·T+<√, n‘·ì Ä<Ûë´‹àø£ HÓ’‹ø£ s¡+>±\qT m˝≤ dü+düÿ]düTÔ+<√ .....
Ä e´øÏÔ @ $<Ûä+>± ‘·q düeTj·T+˝Àì ̌ ø=ÿø£ÿ ìeTTcÕìï, ̌ ø=ÿø£ÿ ô|’kÕqT
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dü~«ìjÓ÷>∑+ #˚düT≈£î+{≤&√, ‘·q ñìøÏì ‘·q bÕ*≥, ‘·q ≈£î≥T+;≈£î\
bÕ*≥, düe÷»+ bÕ*≥, <˚X¯+ bÕ*≥ m˝≤ ñ|üjÓ÷>∑ø£s¡+>±
eT\#·T≈£î+{≤&√ ‘Ó*dæedüTÔ+~.

düèwæºø£s¡Ô #·÷düTÔHêï&ÉT, $+≥THêï&ÉT, #·÷|ü⁄\ #Ísê´ìï düsTT‘·+ Äj·Tq
m]–qyê&ÉT. >∑T+&Ó̋ À¢ì >∑T≥TºqT düsTT‘·+ ‘Ó\TdüTø√>∑\yê&ÉT ̀  á ms¡Tø£,
á <Ûë´dü ñ+fÒ n‘·ì J$‘·y˚T e÷]b˛‘·T+~. Äsê<Ûäq˝À¢ Äj·Tq j·T+<äT
eTqdüT \>∑ïeTe⁄‘·T+~. n‘·qT @ø±Á>∑∫‘·Ô+‘√ Äj·Tqô|’ <äèwæ ºì
(Concentrate) πø+ÁBø£]kÕÔ&ÉT. n‘·ì y˚&ÉTø√fi¯fl˝À <äè&ÛÉqeTàø£+ ñ+≥T+~.
ÁbÕ]ú+∫q MT<ä≥ n‘·ì eTqdüT HÓeTà~düTÔ+~. Ä düèwæºø£s¡Ô ‘·q yÓTTs¡\qT
Ä\øÏ+∫ ÄyÓ÷~kÕÔ&Éì, ÄyÓ÷~+#˚ X¯øÏÔ Äj·Tq≈£î e÷Á‘·y˚T ñ+<äì, Á|ü‹
edüTÔe⁄ Äj·Tq ìj·T+Á‘·D (Under Control) ˝À ñ+<äì, Á|ü‹B Äj·Tq
Ä»„≈£î ̋ Àã&ç (Under Command) ñ+<äì uÛ≤$+∫q|ü⁄&ÉT n‘·ìøÏ m˝≤+{Ï
yê´≈£î\‘· ñ+&É<äT. n|ü&ÉT n‘·ì eTqdüT ≈£î<äT≥|ü&ÉT‘·T+~. Vü‰sTT
(Relaxation) H=+<äT‘·T+~. düeT~Ûø√‘ê‡Vü≤+‘√, q÷‘·H√‘Ô̊»+‘√ eT∞¢ |üì
#̊j·T&ÜìøÏ ñ|üÁø£$TkÕÔ&ÉT. Ç<ä+‘ê düèwæºø£s¡Ô >∑TD>∑D≤\ eTVæ≤eT. á Á|üuÛ≤e+
(Impact) nqTø£åD+ n‘·ì J$‘·+˝À Á|ü<Ûëq uÛÑ÷$Tø£qT ìs¡«Væ≤düTÔ+~.
düèwæºø£s¡Ô uÛÖ‹ø£ s¡÷|ü⁄πsK\ (Physics) >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£îH˚ Äsê≥+˝À
ø±\j·÷|üq #˚j·T≥+ e\¢ Ç+‘·{Ï XÊ+‹, dü+‘·è|æÔ ÁbÕ|æÔ+#·<äT. n+<äTπø
nqT~q+ nqTø£åD+ düèwæºø£s¡Ô >∑TD>∑D≤\qT ‘Ó\TdüT≈£îH˚+<äT≈£î ‘·Vü≤
‘·Vü≤˝≤&É≥+ eTìwæ J$‘êìøÏ nedüs¡+>±ì, Äj·Tq uÛÖ‹ø£ Äø±s¡+
(Physics) >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£îH˚+<äT≈£î ‘ê|üÁ‘·j·T|ü&É≥+ nedüs¡+ ø±<äT.
nsTT‘̊ Äj·Tq ñìøÏ |ü≥¢ qeTàø£+ ñ+&Ü*. Ç~ e÷qe J$‘êìøÏ ÁbÕ<∏ä$Tø£
nedüs¡+. ô|’>± Ç<˚ ndü\T uÛÑ÷$Tø£ (Basis). nø£ÿDTí+#˚ J$‘·+
yÓTT<ä\e⁄‘·T+~, ìsêàDeTe⁄‘·T+~ ≈£L&Ü. Ç<ä+‘ê Ä ñìøÏ jÓTTø£ÿ
>∑TD>∑D≤\ eTVæ≤y˚T. ìX¯Ãj·T+>± @<˚ì ñìøÏ̋ ÀH˚ >∑TD≤\T+{≤sTT. Ä
ñìπø düèwæºø£s¡Ô~.
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ì» Äsê<Ûä́ <Ó’e+ yêdüÔ$ø£
<äèø£Œ<∏ä+ ... ˇø£ #·÷|ü⁄˝À!

(1) ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ÄeX¯́ ø£‘· ̀  <ëìøÏ dü+ã+~Û+∫q ̌ ø£ uÛ≤eq
(2) ì» Äsê<Ûä́ <Ó’eeT+fÒ uÛ≤e+
(3) ì» Äsê<ÛäT´&ÉT me&Ó’ ñ+&Ü*? kÕ<Ûës¡D #·s¡Ã
(4) ì» Äsê<Ûä́ <Ó’e+ me&Ó’ ñ+&Ü*? uÖ~∆ø£ ì<äs¡Ùq+ yÓ\T>∑T˝À
(5) Hê düèwæºø£πsÔ Hê Äsê<Ûä́  <Ó’e+
(6) ì» Äsê<Ûä́  <Ó’yêìï |ü]øÏ+#˚ ^≥TsêsTT (Criteria)

(7) ì» Äsê<Ûä́  <˚e⁄ì nH˚«wüD

‘=$Tà<äe n<Ûë´j·T+ :
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ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+ yêdüÔ$ø£
<äèø£Œ<∏ä+

(1) ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ÄeX¯́ ø£‘·
e÷qe⁄&ÉT ‘·q J$‘·+˝À ˇø£ edüTÔe⁄ Ò̋$Tì |ò”̋ Ÿ #˚dü÷Ô ñ+{≤&ÉT.

ì‘·́  J$‘·+˝À ñ+&ÉT+&ç Ä ̋ Ò$T n‘·ì yÓT<ä&ÉTqT ‘=\∫y˚dü÷Ô ñ+≥T+~.
ˇø√ÿkÕ] Ä ø=s¡‘· n‘·ìï rÁe yê´≈£î\‘·≈£î >∑T]#̊dü÷Ô ñ+≥T+~. ̌ ø√ÿkÕ]
n‘·qT ø£\‘· #Ó+~ e÷qdæø£ dü+‘·T\Hêìï ø√˝ÀŒj̊T (Nervous Breakdown)

|ü]dæú‹ ≈£L&Ü <ë|ü⁄]düTÔ+~. n‘·qT Ä‘·àVü≤‘·́ ≈£î düsTT‘·+ |üPqT≈£î+≥÷
ñ+{≤&ÉT. n+<äTπø n‘·qT ˇø£ ª‘√&ÉTμqT ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT. Á|ü‹#√{≤, Á|ü‹
ø£åD+ Ä ‘√&É÷ ˙&Ü ñ+&Ü\ì ø±+øÏåkÕÔ&ÉT. ‘êqT |æ*∫q|ü&É̋ ≤¢ n‘·qT
Ä<äTø√yê\˙, ‘·q≈£î e÷s¡Z+ #·÷bÕ\˙, ‘·q≈£î Ä|ü<ä düeTj·T+˝À ÄÁX̄j·T+
ø£*Œ+#ê\˙, ‘·q nø£ÿs¡\qT rsêÃ\˙, kÕ<Ûä´+ø±ì |üqT\T düsTT‘·+
#˚dæô|{≤º\˙, ‘·q≈£î ÁbÕDs¡ø£åD ø£*Œ+#ê\˙, ‘·q á‹ u≤<Ûä\qT yê´~Û
u≤<Ûä\qT <ä÷s¡+ #˚j·÷\ì, ‘·q eTqdüT≈£î XÊ+‹˙ kÂU≤´ìï y=dü>±\ì
ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT.

eTìwæ á ̋ Ò$T‘√ rÁe+>± dü‘·eT‘·eTj˚T´yê&ÉT. ìsêXÊ ìdüŒèVü≤˝À¢
ø=≥Tº$T{≤º&˚yê&ÉT. nsTT‘˚ á eT+∫ ªH˚düÔ+μ eT÷\+>± n‘·ì J$‘êìøÏ
ªJ$‘·+μ \_Û+∫+~. n‘·ì J$‘·+˝À ˇø£ dæús¡‘·«+, ì\ø£&É (Stability)

e∫Ã+~. düTKkÂU≤´\T ÁbÕ|üÔeTj·÷´sTT. |òü*‘·+>± eTìwæ Vü≤è<äj·÷ìøÏ
Ä eT+∫ ùdïVæ≤‘·Tì |ü≥¢ Áù|e÷<äs¡D\T »ì+#êsTT. qeTàø£+ @s¡Œ&ç+~.
Äj·Tq düeTø£å+˝À kÕcÕº+>∑ Á|üD≤eT+ #̊dæ ø£è‘·»„‘· ‘Ó\T|ü⁄ø√yê\ì eTqdüT
ñã˝≤≥|ü&ÉT‘·T+~. Äj·Tìï ø°]Ô+#ê\qT≈£î+≥T+~. n+fÒ Äj·Tìï
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ùd$+#ê\ì ‘·|ædüTÔ+~. á eTH√eTj·T uÛ≤yê\ kÕs¡y˚T ì»<˚e⁄ì Äsê<Ûäq,
<ëdǘ +. n+fÒ m\¢ø±\+ eTìwæì n+{Ïô|≥Tº≈£îì ñ+&˚ H˚düÔy˚T n‘·ì ì»
Äsê<Ûä́ <Ó’e+. Ç+‘·ø±\+>± eTìwæ Ò̋$T‘√ u≤<Ûä|ü&çq~ á Äsê<Ûä́  <Ó’e+
>∑T]+#˚. Ä Äsê<Ûä́  <Ó’e+ \_Û+#·>±H˚, Äj·Tìï $X¯«dæ+#·>±H˚ n‘·ì ̋ À≥T
r]b˛sTT+~. n‘·ì J$‘êìøÏ düTK+‘√ bÕ≥T e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ ≈£L&Ü
ÁbÕ|üÔeTsTT+~. ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+ e÷qe J$‘·|ü⁄ ÁbÕ<∏ä$Tø£ nedüs¡eTì
‘Ó*dæ+~, qeTàø£+ ≈£î~]+~. Äj·Tq Ò̋≈£î+&Ü J$‘·+˝À Je+ ñ+&É<äT.
J$‘·+ dü¬s’q ~X̄˝À eTT+<äT≈£î kÕ>∑<äT. ô|’>± n~ Ä≥Tb˛≥¢≈£î >∑Ts¡e⁄‘·T+~.
n+fÒ me]qsTTHê Äsê<Ûä́  <Ó’e+>± #˚düTø√e≥eTH˚~ eTìwæ n+‘·sê‘·à
Á|üuÀ<Ûä+! n~ n‘·ì HÓ’»+ yê+∫Û+#˚ (Demand #˚ùd) n+X¯+!! n~ n‘·ì
<Ó’q+~q J$‘êedüs¡+!!!
(2) Äsê<Ûä́  <Ó’e+ n+fÒ ......

n‘·́ +‘· Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq rs¡T˝À |üqT\qT #̊dæ ô|fÒºyê&ÉT, n‘·T´‘·ÔeT
Ø‹˝À düVü‰j·T|ü&˚yê&ÉT, ø±s¡́ kÕ<Ûä≈£î&ÉT, nkÕ<Ûä́ yÓTÆq |üqT\qT düsTT‘·+
‘·q X¯øÏÔj·TT≈£îÔ\‘√ #˚ùdyê&˚ Äsê<Ûäq\≈£î ‘·–qyê&ÉT. Äj·Tq X¯øÏÔ
nq+‘·yÓTÆq~, Äj·Tq n~Ûø±s¡+ Á|ü‹<ëì˙ |ü]ẙwæ+̃∫q<Ó’ ñ+&Ü*. Äj·Tq
>=|üŒ X¯óuÛ≤\≈£î eT÷\ düs√es¡+ nsTT ñ+&Ü*. ‘·q <ëdüT\ |ü≥¢ n$T‘·
Áù|eTeTj·TT&ÉT, |üs¡eT <äj·÷fi¯óe⁄ nsTT ñ+&Ü*. yê]øÏ ÄÁX¯j·T+
ø£*Œ+#˚yê&Ó’ ñ+&Ü*. yê]ì >∑+&É+ qT+∫ >∑f…ºøÏÿ+#˚yê&Ó’ ñ+&Ü*.
nìïs¡ø±\ ø£cÕº\T ø£&É>∑+&É¢ qT+&ç yê]ì ø±bÕ&˚yê&Ó’ ñ+&Ü*. n+‘ê
$H˚yê&ÉT, |æ*#˚yêì |æ\T|ü⁄qT $ì, düe÷<Ûëq+ Ç#˚Ãyê&Ó’ ñ+&Ü*.
~≈£îÿ‘√#·ì >∑&ÉT¶ |ü]dæú‘·T˝À¢ ≈£L&Ü e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ eVæ≤+#˚yê&Ó’ ñ+&Ü*.
‘·‘·Œ¤*‘·+>± <ëdüT&ÉT Äj·Tq |ü≥¢ Äø£]¸‘·T&Ó’, Äj·Tq≈£î ÁX̄<ë∆uÛÑ≈£îÔ\ ìyê[ì
|òüT{Ïdü÷Ô Äj·Tqyê&Ó’ b˛yê*.

ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+ düs√«qï‘· X¯≈£îÔ&Ó’ ñ+&Ü*. Äj·Tq n>√#·s¡+>±H˚
ñ+&Ü*>±ì <ëdüT&ÉT Äj·Tq düìï~Û̋ À Vü‰»¬s’ ....
 Äj·Tq≈£î kÕcÕº+>∑ Á|üD≤eT+ #˚j·÷*.
 Äj·Tq m<äT≥ $qÁeTT&Ó’ ì\ã&Ü*.
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 Äj·Tq düeTø£å+˝À #·÷|ü⁄\T ÁøÏ+~øÏ ñ+∫, eTsê´<ä|üPs¡«ø£+>±
e÷{≤¢&Ü*.

 Äj·Tq yÓTTs¡ô|≥Tºø√<ä–qyê&Ó’ ñ+&Ü*.
 Äj·Tq ÄX¯ ô|≥Tºø√<ä–qyê&ÉT, uÛ≤s¡+ yÓ÷|ü<ä–qyê&Ó’ ñ+&Ü*.
 düVü‰j·T+ ø=s¡≈£î, e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ ø=s¡≈£î ìy˚~+#·Tø√<ä–qyê&Ó’

ñ+&Ü*.
 ø£cÕº\˝À, Ä|ü<ä düeTj·÷\˝À düVü‰j·TeT]∆+#·<ä–qyê&Ó’ ñ+&Ü*.
 uÛÑj·÷qø£ |ü]dæú‘·T˝À¢ X¯s¡DT ø√s¡<ä–qyê&Ó’ ñ+&Ü*.
(3) me&ÉT Äsê<ÛäT´&ÉT? ..... kÕ<Ûës¡D #·s¡Ã

Hê yÓTTs¡\qT Ä\øÏ+#˚yê&ÉT, düe÷<Ûëq+ Ç#˚Ãyê&ÉT Hê Äsê<Ûä́
<˚e⁄&ÉT. qqTï Áù|$T+#˚yê&ÉT, Hêô|’ <äj·T#·÷ù|yê&ÉT, Hê ø£cÕºìï <ä÷s¡+
#˚ùdyê&ÉT, Hê≈£î »ãT“ #˚dæq|ü&ÉT qj·T+ #˚dæ Äs√>∑́ + Á|ükÕ~+#˚yê&ÉT,
J$‘·|ü⁄ dü¬s’q u≤≥˝À q&ç|æ+#˚yê&ÉT, Hê e\¢ ‘·|ü »]–q|ü&ÉT
eTìï+#˚yê&ÉT Hê ì» Äsê<ÛäT´&ÉT. Hê e\¢ |òüTÀs¡eTsTTq n|ü#êsê\T
»]–b˛sTTq|ü&ÉT ` H˚qT |üXÊÃ‘êÔ|ü|ü&ç‘˚ ` Hê≈£î ø£åe÷_Ûø£å ô|fÒºyê&ÉT,
H˚qT X¯s¡DT ø√]q|ü&ÉT düø£\ <äTwüºX¯≈£îÔ\ u≤] qT+&ç Hê≈£î s¡ø£åD
ø£*Œ+#˚yê&ÉT Hê ì» Äsê<Ûä́ <Ó’e+ ø±>∑\&ÉT.

n+‘˚ø±<äT `
Äj·Tq Hê e´eVü‰sê\˝À ÁX¯<ä ∆eVæ≤+#˚yê&ÉT, Hê ÁbÕ<∏ä$Tø£

J$‘êedüsê\qT ñ‘·ÔeT Ø‹˝À rπsÃyê&ÉT nsTT ñ+&Ü*. Hê‘√ Á|ü‘·́ ø£å+>±
dü+uÛ≤wæ+#·&ÜìøÏ, $qïbÕ\T #˚düTø√e&ÜìøÏ, Hê nedüsê\qT >∑T]+∫
#Ó|ü≈£îqï|ü&ÉT yê{Ïì HÓs¡y˚πsÃyê&˚ Hê Äsê<Ûä´ <˚e⁄&ÉT ø±>∑\&ÉT.

Hê≈£î eT+∫ J$‘·+ >∑&çù| •ø£åD Ç#˚Ãyê&ÉT, ‘·qqT düà]+∫
dü+‘·Twü̃|ü]#˚ |ü<ä∆‹ì ‘Ó*j·T|ü]#˚yê&˚ Hê Äsê<Ûä´ <Ó’e+ ø±>∑\&ÉT.

Hê dü<ë#êsê\≈£î $\Te Ç#˚Ãyê&ÉT, qqTï Çwüº|ü&˚yê&ÉT, Hê jÓT&É\
Á|üdüqTï&Éj˚T´yê&ÉT, Hê≈£î ãVüQe÷q+ y=düπ>yê&˚ Hê ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+
ø±>∑\&ÉT. qqTï |ü⁄{Ï º+∫, Hê J$ø£≈£î ø±e\dæq yê≥ìï+{Ï˙
düeT≈£Ls¡Ã>∑\yê&˚ Hê ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+.
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‘·q <ëdüT\+<ä]˙ ̌ ø£Hê&ÉT düe÷ẙX̄|üs¡∫ rs¡TŒ Ç#̊Ãyê&ÉT, u≤~Û‘·T
ìøÏ n‘·ì Vü≤≈£îÿ Ç|æŒ+#˚yê&ÉT, <Ís¡®q´|üs¡TDÏí •øÏå+#˚yê&˚ Hê Äsê<Ûä́
<Ó’e+ ø±>∑\&ÉT. eT+∫ì Çwüº|ü&ç, #Ó&ÉTqT ndüVæ≤´+#·T≈£îH˚yê&˚ Hê Äsê<Ûä́
<Ó’e+ ø±>∑\&ÉT.

Jeqàs¡D≤\T me] #˚‹˝À ñHêïjÓ÷ Äj·TH˚ï H˚qT Äsê~Û+#ê*.
me] nBÛq+˝À Hê ‘·\sê‘· ñ+<√ Äj·TH˚ï H˚qT ùd$+#ê*. <ëdüT\
eT<Ûä́  m˝≤+{Ï $#·ø£åD #·÷|ü≈£î+&Ü eT+N #Ó&ÉT\ Ä<Ûës¡+>± e´eVü‰s¡+
#˚ùdyê&˚ Hê $<Û̊j·T‘·≈£î ns¡TΩ&ÉT. me&ÉT dü<ë#·s¡D #˚düTÔHêï&√, eT¬se&ÉT
~Ûø±ÿs¡ yÓ’K]ì ne\+_düTÔHêï&√ #·÷dæ ‘·<äqT>∑TD+>± Hê´j·Tìs¡íj·T+
¬>’ø=H̊yê&̊ Hê ñbÕdüq\≈£î ‘·–qyê&ÉT. Hê´j·T ìs¡íj·T+ ¬>’ø=H̊ düeTj·T+˝À
yÓTT>∑e÷{≤ìøÏ, ÄÁ•‘· |üø£åbÕ‘êìøÏ ‘ê$e«≈£î+&Ü rs¡TŒ Ç#˚Ãyê&˚ Hê≈£î
|üP»˙j·TT&ÉT.

H˚qT #˚düT≈£îqï <ëìøÏ ‘·–q Á|ü‹|òü\+ Ç#˚Ãyê&ÉT, @ s¡ø£+>± ≈£L&Ü
Hê≈£î ø=s¡‘· #˚j·Tìyê&ÉT, Hê≈£î #˚dæq yê>±›Hêìï uÛÑ+>∑|üs¡#·ìyê&˚ Hê
ì»<Ó’e+ ø±>∑\&ÉT.

me] #˚‹˝À düeTdüÔ $X¯«kÕs¡«uÛÖeT‘·«+ ñ+<√ Ä X¯øÏÔeT+‘·TDÏí H˚qT
Äsê~ÛkÕÔqT. Äj·Tq $<Û̊j·T‘·πø ø£≥Tºã&ç ñ+{≤qT. n+‘·+ Ò̋ìyê&ÉT,
n»s¡T&ÉT, düø£\ <√cÕ\≈£î nr‘·T&ÉT, |ü$Á‘·T&Ó’q yêìH˚ H˚qT ùd$kÕÔqT.

á |üqT\˙ï #˚ùdyê&ÉT, <ä>∑Z] qT+&ç qqTï ø£ìô|≥Tº≈£îì ñ+&˚yê&ÉT,
Hê nedüsê\T, eTH√uÛ≤yê\qT >∑T]Ô+#˚yê&ÉT e÷Á‘·y˚T Hê Äsê<Ûä́  <Ó’e+
ø±>∑\&ÉT. Äj·TH˚ Äsê<Ûäq\≈£î, ñbÕdüq\≈£î ‘·–qyê&ÉT. Äj·Tq≈£î
Vü≤è<äj·T|üPs¡«ø£+>± düC≤›#˚dæ, ø£è‘·»„‘ê+»* düeT]Œ+#·>√sêÔqT. Äj·Tq≈£î
Á|üD$T*¢, Á|üdüqTïDÏí #˚j·÷\ì ‘·Vü≤‘·Vü≤ ˝≤&ÉT‘·÷ ñ+{≤qT. Äj·Tq
Ä<˚XÊ\qT •s¡kÕeVæ≤+∫, Äj·Tq≈£î $<Û˚j·T‘· ø£qãs¡∫ Äj·Tìï
dü+‘√wüô|{≤º\ì n_Û\wækÕÔ&ÉT.

M≥ìï+{Ï̇  HÓs¡yπ̊sÃyê&ÉT qqTï |ü⁄{Ïº+∫qyê&ÉT e÷Á‘·y˚T ø±ã{Ïº
Ä düèwæºø£πsÔ Äsê<ÛäT´&ÉT ø±yê*. düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·y˚T |üPE´&ÉT. Äj·TH˚
kÕcÕº+>∑Á|üD≤e÷ìøÏ ns¡TΩ&ÉT. Äj·Tq e÷Á‘·y˚T $<Û̊j·T‘· #·÷|ü<ä–qyê&ÉT.

ø£qTø£ Hê düèwæºø£πsÔ Äsê<Ûäq≈£î ‘·–qyê&ÉT. Äj·Tq Hê dædü\sTTq
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Äsê<Ûä́  <Ó’e+. Äj·Tq dü+‘√wüẙT Hê dü+‘√wü+. Hê J$‘·|ü⁄ ̋ …ø£ÿ (Account)

Çe«&ÜìøÏ H˚qT ˇø±H=ø£Hê&ÉT Äj·Tq e<ä›≈£î yÓfi¯fle\dæ ñqï~.
(4) Ç+‘·ø° ì» Äsê<Ûä́ <Ó’e+ me&ÉT? ... ùV≤‘·Te⁄ yÓ\T>∑T˝À

düèwæºø£s¡Ô e÷Á‘·y˚T ‘êqT |ü⁄{Ïº+∫q edüTÔe⁄≈£î j·T»e÷ì ø±>∑\&ÉT.
n+<äTπø Äj·Tq e÷*ø˘ (j·T»e÷ì)>± ≈£L&Ü e´eVü≤]+#·ã&É‘ê&ÉT. yê{Ï
Ä\HêbÕ\Hê #̊kÕÔ&ÉT. yê{ÏøÏ e÷s¡Z<äs¡Ùq+ ≈£L&Ü #̊kÕÔ&ÉT. n+<äTπø Äj·Tq
bÕ\≈£î&ÉT, b˛wü≈£î&ÉT ≈£L&Ü nqã&É‘ê&ÉT (n+fÒ eTq düèwæºø£s¡Ô eTq Á|üuÛÑTe⁄,
b˛wü≈£î&ÉT ≈£L&Ü nqïe÷≥!).

ìX̄Ãj·T+>± j·T»e÷ì Ä<̊X̄ẙT n‘·ì j·÷»e÷q´+˝À ñqï yê{Ïô|’
#Ó\T¢‘·T+~. Äj·Tq ‘·q @\Tã&ç̋ À ñqï yê{Ï e´edüú ø√dü+ ìj·TeT
ìã+<Ûäq\qT (Rules and Regulations) ì]àkÕÔ&ÉT. yê{Ï s¡ø£åD, eTqT>∑&É
ø√dü+ Ç$ #ê˝≤ nedüs¡+. n+<äT#˚‘· Äj·Tq bÕ\Hê~Ûø±]>± ≈£L&Ü
e´eVü≤]+#·ã&É‘ê&ÉT.

á #·s¡Ãe\¢ eTT+<äT≈£î e∫Ãq j·T<ësêú*$ `
düèwæºø£s¡Ô eTq*ï |ü⁄{Ïº+#ê&ÉT. X¯Sq´+ qT+&ç ñìøÏì Á|ükÕ~+#ê&ÉT.

n+<äT#˚‘· düèwæºø£s¡Ô eTq eTôVA|üø±]. Äj·Tq ñ|üø±sêìøÏ>±qT eTq
eTqdüT e+–b˛sTT, ø£è‘·»„‘·\T #Ó*¢+#ê\ì ñã˝≤≥|ü&ÉT‘·T+~. ø£è‘·»„‘ê
uÛ≤yêìøÏ n‘·T´‘·ÔeT $<Ûëq+ kÕcÕº+>∑Á|üD≤eT+ (düC≤›). n+fÒ düèwæºø£s¡Ô≈£î
düC≤› #˚j·÷*. Ä $<Ûä+>± düèwæºø£πsÔ Äsê<ÛäT´&Éj·÷´&ÉT.

düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ eTs√ kÕúsTT ªj·T»e÷ìμ~. n+fÒ e÷qe⁄&ÉT n‘·ì
j·÷»e÷q´+˝À ñqï ùde≈£î&ÉT nj·÷´&ÉT. n+<äT#̊‘· n‘·qT ‘·q j·T»e÷ì
düeTø£å+˝À ˇø£ HÍø£s¡T>±H˚ ñ+&Ü*. $qÁeTT&Ó’, ‘·\e+#·T≈£îì J$+#ê*.
#Ó|æŒq |üqT\qT eTsê´<ä>± #˚j·÷*. Äj·Tq m<äT≥ yÓ÷ø£]˝≤¢*. Äj·Tìï
düTÔ‹+#ê*. Äj·Tq |òüTq‘ê«ìï ø=ìj·÷&Ü*. Äj·Tq ñ|üø±sê\≈£î>±qT
ø£è‘·»„‘ê|üPs¡«ø£yÓTÆq e÷≥\T #ÓãT‘·÷ ñ+&Ü*. á $<Ûä+>± kÕ«$T,
j·T»e÷ì nsTTqyê&ÉT Äsê<Ûäq\≈£î ‘·–qyê&Éj·÷´&ÉT. Äsê<Ûä´<Ó’e+
nj·÷´&ÉT.

düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ eT÷&Ée kÕúsTT Á|üuÛÑTe⁄, b˛wü≈£îì~. n+fÒ eTq+
Äj·Tq bÕ\q˝À b˛wüD˝À ñ+&É≥+ e\¢ Äj·Tq eTq Ä\Hê bÕ\q
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#˚düTÔ+{≤&ÉT. eTq*ï ø±bÕ&ÉT‘·÷ ñ+{≤&ÉT. eTq≈£î eè~∆ H=dü>∑T‘ê&ÉT.
e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ eVæ≤kÕÔ&ÉT, eTq≈£î ø±e\dæq$ düeT≈£Ls¡Tdü÷Ô ñ+{≤&ÉT.
eTq yÓTTs¡\qT Ä\øÏkÕÔ&ÉT, nø£ÿs¡\T rs¡TkÕÔ&ÉT. eTq*ï n$T‘·+>±
Áù|$TkÕÔ&ÉT. eTqô|’ <äj·T#·÷|ü⁄‘ê&ÉT. n+<äT#˚‘· eTq Á|üuÛÑTe⁄ (s¡uŸ) eTq
Äsê<Ûä́  <Ó’e+ nj·÷´&ÉT. Äsê<Ûäq\≈£î ns¡TΩ&Éj·÷´&ÉT.

ø±ã{Ïº eTq+ Äj·Tq m<äTfÒ #˚sTT #êbÕ*. Äj·TH˚ï y˚&ÉTø√yê*.
Äj·Tq düeTø£å+˝ÀH˚ eTq nedüsê\T, nø£ÿs¡\ >∑T]+∫ $qï$+#·Tø√yê*.
Äj·Tqô|’H˚ ÄX¯\T ô|≥Tºø√yê*. Äj·Tqô|’H˚ ø±s¡́ uÛ≤s¡+ yÓ÷bÕ*. Äj·TH˚ï
Á ù|$T+#ê*. Äj·Tq ø±s¡TD≤´ìï n]ú+#ê*. J$‘·+˝À Äj·Tq
e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘ê«H̊ï bı+<ë*. á ñ|üø±sê Ò̋ Äj·Tq≈£î ªÄsê<Ûä́ <Ó’e+μ kÕúsTTì
ø£*ŒkÕÔsTT.

düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ Hê\Ze kÕúsTT bÕ\Hê~Ûø±]~. n+fÒ Äj·Tq á
»>∑‹ì, e÷qe⁄DÏí, Ç‘·s¡ ÁbÕDT\qT düèwæº+#ê&ÉT. n+<äTe\¢H˚ Äj·Tq
#˚dæq JesêX¯ó\ô|’ Äj·Tq ÄCÒ„ #Ó\T¢u≤≥T ne⁄‘√+~. Äj·Tq á
»>∑‹˝Àq÷, ÁbÕDT\˝Àq÷ @ e´edüúqsTT‘˚ HÓ\ø=˝≤Œ&√, @ ìj·TeT
ìã+<Ûäq …̋’‘˚ bı+<äT|ü]#ê&√ yê{Ï Á|üø±s¡y˚T n$ q&ÉTdüTÔHêïsTT. yê{Ï
Á|üø±s¡y˚T düJeyÓTÆ düÁøÏj·TyÓTÆ ñHêïsTT. Hê <˚Vü≤+ô|’ ≈£L&Ü Hê Ä»„ #Ó\¢<äT.
.... H˚qT Hê ø£fi¢̄‘√ $H˚+<äT≈£î ̋ Ò<ë #Óù|Œ+<äT≈£î Á|üj·T‹ïkÕÔqT. ø±ì n˝≤
#˚j·T Ò̋qT. n$ Hê X¯Øs¡+˝Àì uÛ≤>± Ò̋ nsTTq|üŒ{Ïø° yê{Ïô|’ Hê VüQ≈£î+
q&Ée≥+ Ò̋<äT. bÕ\Hê~Ûø±] nsTTq düèwæºø£s¡Ô Ä»„ q&ÉTdüTÔ+~. Äj·Tq
yê{ÏøÏ #·÷ùd Ä»„ Ç#êÃ&ÉT. n$ #·÷düTÔHêïsTT.

Hê düèwæºø£s¡Ô Hê bÕ\≈£î&ÉT >∑qø£ H˚qT m\¢y˚fi¯̋ ≤, m …̋¢&É̋ ≤, Á|ü‹
|üì˝À, |üP]Ô J$‘·+˝À Äj·Tq Ä»„\H˚ •s¡kÕeVæ≤+#ê*. Äj·Tq
düèwæº+#ê&ÉT, Äj·Tq ÄC≤„bÕ\q Äj·Tq Vü≤≈£îÿ. Äj·Tq @ Ä»„ #˚dæHê,
n~ C≤„q+, j·TTøÏÔ, Áù|eT‘√ ì+&ç ñ+≥T+~. n+<äT˝À <äj·T, C≤*,
uÛÑÁ<ä‘· Ç$T&ç ñ+≥T+~. m+<äTø£+fÒ Äj·Tq, ‘êqT düèwæº+∫q ÁbÕDT\qT
n$T‘·+>± Áù|$TkÕÔ&ÉT, eTØ eTTK´+>± e÷qe⁄DÏí. ø£qTø£ Äj·Tq @ Ä<̊XÊìï
C≤Ø#˚dæHê n+<äT˝À Hê y˚T\T ñ+≥T+~. ø£qTø£ H˚Hêj·Tìï Hê Äsê<Ûä́
<Ó’e+>± n+^ø£]+#ê*. m+<äTø£+fÒ Äsê<Ûä́  <Ó’e+ nj˚T´ Vü≤≈£îÿ Äj·Tqπø
ñ+~.
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ô|’q ù|s=ÿqã&çq Hê\T>∑T <äèø√ÿD≤\ (Aspects)  <ë«sê ≈£L&Ü
düèwæºø£s¡Ô ì» Äsê<Ûä́ <Ó’e+ nj˚T´ kÕúsTT @$T{À ‘Ó*dæek Ǫ̂+~. @ $<Ûä+>±
#·÷dæHê düèwæºø£πsÔ Äsê<Ûä́  <Ó’e+.  .....  kÕ«$T, j·T»e÷ì, Á|üuÛÑTe⁄,
kÕs¡«uÛÖeTT&ÉT ` ø£qTø£ eTq düèwæºø£πsÔ eTq Äsê<Ûä́  <Ó’e+.
(5) Hê düèwæºø£πsÔ Hê Äsê<Ûä́  <Ó’e+

eTq düèwæºø£πsÔ eTq ì» Äsê<Ûä́ <Ó’e+ nqï $wüj·T+ yÓqTø£{Ï |ü+≈£îÔ\˝À
#ê˝≤ düŒwüº+>± düTuÀ<Ûäø£+ nsTT´+~. e÷qe ãT~∆øÏ n+<˚ düèwæºø£s¡Ô
düT>∑TD≤\T, e÷qe HÓ’»+ yê+∫Û+#˚ (Demand #˚ùd) $wüj·÷\T n˙ï
|ü]o\q˝ÀøÏ e#êÃsTT. Ç|ü&ÉT M≥ìï+{Ï̇  düMTø£]+∫ düèwæºø£s¡Ô eT]j·TT
ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+ Á|ü‘˚́ ø£‘·̋ ÒyÓTÆ ñ+{≤jÓ÷ #·÷<ë›+. eTTqTà+<äT n$ ì»
Äsê<Ûä́  <˚e⁄ì nH˚«wüD˝À düVü‰j·Tø±]>± ñ+{≤sTT.
(6) ì» Äsê<Ûä́  <Ó’yêìï |ü]øÏ+#˚ ø=ìï ^≥Tsêfi¯ófl (Criteria)

eTq≈£î J$‘êìï y=dü–qyê&˚ Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ø±yê* ̀  eTq+ ̋ ÒeTT,
ø±ì Äj·Tq eTq≈£î ñìøÏì Á|ükÕ~+#ê&ÉT. ø±ã{Ïº eTq kÕcÕº+>∑
Á|üD≤e÷ìøÏ Vü≤≈£îÿ<ës¡T&ÉT Ä eTôVA|üø±] e÷Á‘·y˚T ø±>∑\&ÉT.
dædü\sTTq, ‘=* J$‘·+, ì» J$‘·+ düèwæºø£s¡Ô<˚. ø£qTø£ düèwæºø£πsÔ
Äsê<ÛäT´&ÉT. ø±ã{Ïº Jeqàs¡D≤\T Ä ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+ Vü≤düÔ>∑‘·yÓTÆ
ñHêïsTT. n+<äTπø Äj·TH˚ Äsê<Ûäq≈£î, <ëkÕ´ìøÏ ns¡TΩ&ÉT.
ˇø£s¡T Ç∫Ãq Jeq <ëq+ô|’ J$+∫ ñqïyê&ÉT Äsê<Ûä́  <Ó’e+ m˝≤
ne⁄‘ê&ÉT? dü«j·T+>± ` ‘·q+‘·≥ ‘êqT>± ` J$+∫ ñqïyê&˚
Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ø±>∑\&ÉT. n+fÒ Äj·Tq J$‘·+ nq+‘·+ (Infinite)

nsTT ñ+&Ü*. n+fÒ @MT Ò̋q|ü⁄&ÉT ≈£L&Ü Äj·Tq ñHêï&ÉT. @MT
Ò̋≈£î+&Ü b˛sTTq|ü&ÉT ≈£L&Ü Äj·Tq ñ+{≤&ÉT.

Äsê<Ûä´ <˚e⁄ì n‹ eTTK´yÓTÆq >∑TD+ @$T≥+fÒ Äj·Tq≈£î
eTs¡DeTqï<˚ ñ+&É≈£L&É<äT. Äj·Tq ì‘·́  düJe⁄&Ó’ ñ+&Ü*.
Äj·Tq dü<ë yÓ\T>=+<äT‘·÷ ñ+&Ü*. ‘·q ‘̊CÀ$˝≤kÕ\‘√ e]ú\T¢‘·÷
ñ+&Ü*. n|ü&̊ e÷qe J$‘ê\T |üP]Ô $XÊ«dü+‘√, BÛe÷‘√ Jeq
Á|ü<ë‘· yÓ’|ü⁄q≈£î eTs¡\T‘êsTT.
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dü<ë XÊX¯«‘·+>±, düTs¡øÏå‘·+>± ñ+&˚yê&˚ Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ne⁄‘ê&ÉT.
n+fÒ m|ü&É÷ Äj·Tq ndü«düú‘·≈£î ˝ÀqT ø±≈£L&É<äT. ø£cÕº\T
ø£&É>∑+&É¢bÕ …̋’ nX¯ø£Ô‘·≈£î >∑T]ø±≈£L&É<äT. Äj·Tq |ü]|üPs¡í‘· mqï{Ïø°
n]–b˛sê<äT, ø£]–b˛sê<äT.
‘êqT dü«j·T+>± ø£cÕº\ bÕ\j˚T´yê&ÉT Ç‘·s¡T\qT ø£cÕº\ qT+&ç
m˝≤ Ä<äTø√>∑\T>∑T‘ê&ÉT?
n\dü≥qT, n\dü‘ê«ìï, Á|üeT‘·Ô‘·qT, |üs¡<Ûë´Hêìï <ä] #̊s¡ìe«ìyê&̊
Äsê<Ûä´ <Ó’e+ ø±>∑\&ÉT. n+fÒ Äj·Tq≈£î ìÁ<ä>±˙, ≈£îqT≈£î>±˙
|ü≥º≈£L&É<äT. $ÁXÊ+‹ rdüTø√e\dæq n>∑‘·́ + Äj·Tq≈£î @s¡Œ&É≈£L&É<äT.
Á|ü‹ <ë˙ï m]–qyê&ÉT, Á|ü‹ ø±\+ >∑T]+∫, Á|ü‹ Á|ü<˚X¯+ >∑T]+∫
≈£åîDí+>± ‘Ó*dæqyê&ÉT, düeTkÕÔ̇ ï ‘·q C≤„q|ü]~Û̋ À #˚s¡TÃ≈£îqïyê&̊
ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ø±>∑\&ÉT.
uÛÑ÷e÷´ø±XÊ\ìï+{Ïô|’ n<äT|ü⁄ n»e÷sTTw” |üP]Ô>± ø£*– ñqïyê&˚
Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ne⁄‘ê&ÉT. »>∑‹˝Àì @ ̌ ø£ÿ n+>∑Tfi¯+ ≈£L&Ü Äj·Tq
kÕs¡«uÛÖeT‘·« |ü]~ÛøÏ Äe\ ñ+&É≈£L&É<äT.
düT$XÊ\yÓTÆq  á  $X¯« e´edüú̋ À düeTdüÔ @sêŒ≥T¢ #˚j·T≥+, y˚qy˚\
@+&ÉT¢>± m˝≤+{Ï nes√<Ûä+ Ò̋≈£î+&Ü ÁbÕDT\≈£î ø±e\dæqe˙ï
düeT≈£Ls¡Ã≥+, ˇø£ÿ ø£åD+ ≈£L&Ü düèwæº‘ê\T Äj·Tq n<äTbÕ»„\
qT+&ç ãj·T{ÏøÏ b˛≈£î+&Ü ìj·T+Á‹+#·≥+ ` Çìï |òüTqø±sê´\T
#˚ùdyê&˚ Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ø±>∑\&ÉT.
ã\V”≤q‘·\T, ̋ ÀbÕ\T, <√cÕ\≈£î nr‘·T&Ó’qyê&ÉT, düø£\ düT>∑TD≤\T
ì+&ÉT>± ñqïyê&ÉT e÷Á‘·y˚T Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ø±>∑\&ÉT.
|üs¡eT |ü$Á‘·T&ÉT, |ü]X¯ó<äT∆&ÉT e÷Á‘·y˚T Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ø±>∑\&ÉT. @
$wüj·T+˝ÀqsTTHê #Ó&ÉT≈£î }Vü‰e÷Á‘·+>± ≈£L&Ü ÄkÕÿs¡+ ̋ Òìyê&ÉT
......
Äsê<Ûä́  <Ó’e+ dü<ë ìs¡ù|øå±|üs¡T&Ó’ ñ+{≤&ÉT.
Äsê<Ûä´ <Ó’e+ nH˚yê&ÉT Á|ü‹<ëìô|’ ‹s¡T>∑T˝Òì n~Ûø±s¡+ ø£*–
ñ+&Ü*. Äj·Tq me]ø£sTTHê @<äsTTHê Çe«<ä*ùdÔ m˝≤+{Ï n&ÉT¶
ñ+&É≈£L&É<äT.



200 eTìw”! ˙ düèwæºø£s¡ÔqT ‘Ó\TdüTø√

J$‘êìï, JeHêedüsê\qT X̄Sq´+ qT+&ç yÓ*øÏrj·T>∑\yê&̊ Äsê<Ûä́
<Ó’e+ ø±>∑\&ÉT.
Jeqàs¡D≤\T Vü≤düÔ>∑‘·yÓTÆ ñqïyê&˚ Äsê<Ûä́  <Ó’e+.
»>∑‹˝Àq÷ ̀  »>∑‹˝Àì edüTÔe⁄\˝Àq÷ kÕqT≈£L\‘·qT, kÕs¡÷bÕ´ìï
bı+<äT|üs¡∫, yê{Ï eTqT>∑&É≈£î n|ü⁄s¡÷|üeTsTTq @sêŒ≥T
#˚j·T>∑\yê&˚ ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ø±>∑\&ÉT.
Äsê<Ûä́  <Ó’e+ me&É+fÒ, Äj·Tq Ç∫Ãq rs¡TŒqT düyê\T#˚ùd <ÛÓ’s¡́ +
me]ø° ñ+&É≈£L&É<äT. Äj·Tq ìs¡íj·÷ìï neT\Tø±≈£î+&Ü n&ÉT¶≈£îH˚
kÕVü≤dü+ ≈£L&Ü mes¡÷ #˚j·T≈£L&É<äT. ‘êqT ¬>’ø=qï #·s¡́ \≈£î >±qT
Äj·Tq≈£î me]ø° »yêãT Ç#·TÃø√e\dæq |ü]dæú‹ sê≈£L&É<äT. Äj·Tq
n+<ä]ø£Hêï ñqï‘·T&ÉT, düsê«~Ûø±] nsTT ñ+&Ü*.
‘·q Jeq e´e~ÛøÏ, Jeq X¯øÏÔøÏ m˝≤+{Ï |ü]$T‹ Ò̋ìyê&˚ Äsê<Ûä́
<Ó’e+ ø±>∑\&ÉT.
Äsê<Ûä́  <Ó’e+ nH˚yê&ÉT ø£qTeTs¡T¬>’ ñ+&Ü*. n>√#·s¡T&Ó’ ñ+&Ü*.
eTq+ Á|ü‹#√{≤, Á|ü‹ ø£åD+ Äj·Tq >∑TD>∑D≤\ Ä<Ûës¡+>± Äj·Tìï
}Væ≤+#·T≈£îì, eTq≈£î n‘·́ +‘· #˚s¡Te˝À ñHêï&Éì ‘·\b˛j·÷*.
Á|ü‹#√{≤, Á|ü‹ düeTj·T+ Äj·Tq eTq*ï #·÷düTÔHêï&ÉT, eTq+ #Óù|Œ~
$+≥THêï&ÉT. Äj·Tq mø£ÿ&ÉsTTHêdüπs, @<äsTTHêdüπs #˚j·T>∑\
düeTs¡Tú&ÉT. ø£qTø£ eTq+ ≈£L&Ü Äj·Tìï n‘·´+‘· düMT|ü+˝À
ñqïyêì>±, Áù|$T+#̊yêì>±, <äj·Tpù|yêì>±, ø£åe÷_Ûø£å ô|fÒºyêì>±
m+<äT≈£î }Væ≤+#·≈£L&É<äT? á düT>∑TD≤\˙ï Ä \ø£åD≤\˝À ìøÏå|üÔyÓTÆ
ñHêïsTT.
düèwæºø£πsÔ Äsê<ÛäT´&ÉT ø±>∑\&ÉT. düèwæºø£s¡Ô π̌ø ˇø£ÿ&ÉT, n~«rj·TT&ÉT.
ø±ã{Ïº Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ≈£L&Ü ˇø£ÿ&˚ nsTT ñ+&Ü*.
Äsê<Ûä́  <Ó’e+ nH˚yêìøÏ ≈£î≥T+ã+, ≈£î≥T+ã u≤<äs¡ã+B\T ñ+&É
≈£L&É<äT. ≈£î≥T+ã+ ñ+~ n+fÒ Äj·Tq≈£L nedüsê\T ñ+{≤sTT.
düeTdü´\T+{≤sTT. ø√¬sÿ\T+{≤sTT. Ç$ n‘·ì ã\V”≤q‘·\T>±
|ü]D$TkÕÔsTT. ã\V”≤qT&Ó’q yêìì Äsê<Ûä́  <Ó’e+>± #̊düTø√≈£L&É<äT.
ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+ me&É+fÒ ̌ ø£s¡T Äj·Tìï q$TàHê qeTàø£b˛sTTHê,
$<Û̊j·T‘· #·÷|æHê, #·÷|üø£b˛sTTHê, Äj·Tq düeTø£å+˝À yÓ÷ø£]*¢Hê
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yÓ÷ø£]\¢ø£b˛sTTHê Äj·Tq Wqï‘·´+˝À m˝≤+{Ï ‘˚&Ü sê<äT,
sê≈£L&É<äT.
Äsê<Ûä´ <Ó’e+ nH˚yê&ÉT ˇø£] <ë«sê #˚j·Tã&çqyê&ÉT, |ü⁄{Ïº+#·
ã&çqyê&ÉT nsTT ñ+&É≈£L&É<äT. Äj·Tìï b˛*qyê&ÉT me&É÷
ñ+&É≈£L&É<äT. Äj·Tq≈£î düeTñJ® ≈£L&Ü ñ+&É≈£L&É<äT. nìï
ã\V”≤q‘·\≈£î, ˝ÀbÕ\≈£î, |ü]$T‘·T\ (Limitations) ≈£î nr‘·T&ÉT,
|ü$Á‘·T&Ó’qyê&˚ ì» Äsê<Ûä́  <˚e⁄&ÉT.
|ü⁄≥º&É+ / |ü⁄{Ïº+#·ã&É≥+ ˇø£ ã\V”≤q‘·.
eTs¡D+ nX¯ø£Ô‘·≈£î, ìdü‡Vü‰j·T dæú‹øÏ ‘êsêÿD+.
me]eTT+<ä÷ dü+C≤sTTw” Ç#·TÃø√e\dæq dæú‹ sê≈£î+&Ü ñ+&Éìyê&̊
Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ne⁄‘ê&ÉT. @<√ ̌ ø£ ã\V”≤q‘· ñqïyêìπø dü+C≤sTTw”
Ç#·TÃø√yê*‡q n>∑‘·́ + @s¡Œ&ÉT‘·T+~. ã\V”≤q‘· ñqïyê&˚ ‘·|ü
#˚kÕÔ&ÉT, ‘·q e<ä› ñqï X¯øÏÔì, n~Ûø±sê\qT <äT]«ìjÓ÷>∑+ #˚kÕÔ&ÉT.
E\T+ #̊kÕÔ&ÉT, ̌ ø£] Vü≤≈£îÿqT Vü≤]kÕÔ&ÉT. ̌ ø£]øÏ nHê´j·T+ #̊kÕÔ&ÉT.
ø±>±— ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+ Ç˝≤+{Ï <√cÕ\ìï+{Ïø° nr‘·T&Ó’, düs√«qï‘·
kÕs¡«uÛÖeTT&Ó’ ñ+&Ü*.
ì» Äsê<Ûä́  <Ó’yêìøÏ |ü]bÕ\Hê <äø£å‘· ≈£L&Ü ñ+&Ü*. Ä<˚•+#˚
>∑TD+ ñ+&Ü*. »>∑‹˝Àì Á|ü‹B Äj·Tq Ä<˚XÊ\≈£î ˝Àã&ç
ñ+&Ü*.
Äsê<Ûä́  <Ó’yêìøÏ ñ+&Ée\dæq eTs√ $•wü̃ \ø£åD+ @$T≥+fÒ Äj·Tq
X̄s¡DTbı+~q e´øÏÔøÏ |üP]Ô>± nuÛÑj·T+ \_Û+#ê*. Ä e´øÏÔ ì•Ã+‘·>±,
Á|üXÊ+‘·+>± ñ+&É>∑*π> dæú‹ @s¡Œ&Ü*. Ç~ Á|ü‹ eTìwæ̋ Àì düVü≤»
yê+#Û·.
‘·q <ëdüTì yÓTTs¡qT Ä\øÏ+∫, düe÷<Ûëq+ Ç#˚Ãyê&˚, n‘·ìøÏ
düVü‰j·T|ü&̊yê&̊, n‘·ìøÏ e÷s¡Z<äs¡Ùq+ #̊ùdyê&̊, n‘·ìï >∑+&É+ qT+∫
>∑f…ºøÏÿ+#˚yê&˚ ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+. Ç˝≤+{Ï ndæú‘·«y˚T Äsê<Ûäq\≈£î,
ø£è‘·»„‘·\≈£î, k Ǫ̂Á‘ê\≈£î, kÕcÕº+>∑ Á|üD≤e÷\≈£î jÓ÷>∑́ yÓTÆq~.
Äsê<Ûä´ <Ó’e+ nH˚yêìøÏ e÷qe e´eVü‰sê\ |ü≥¢ ÁX¯<ë∆dü≈£îÔ\T
ñ+&Ü*. e÷qe⁄ì <Ó’q+~q J$‘· düeTdǘ \ |ü≥¢ Äj·Tq ìs¡¢ø£ǻ +
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eVæ≤+#·≈£L&É<äT. Äj·Tq n‘·ì düeTdǘ \ |ü≥¢ ÁX¯<ä∆ eVæ≤+∫q|ü&˚
n‘·ì eTqdüT Äsê<Ûäq≈£î düTeTTK+>± ñ+≥T+~. Äsê<Ûä́  <Ó’ey˚T
#=s¡e#·÷|ü≈£î+&Ü ì]¢|üÔ+>± ñ+&çb˛‘˚ Ç+ø£ eTìwæøÏ e÷Á‘·+
<Ó’e<ëdǘ + |ü≥¢ ÁX¯<ä∆ mø£ÿ&ÉT+≥T+~?
e÷qe⁄ì <Ó’q+~q J$‘êedüsê\ìï+{Ï̇  ñ‘·ÔeT Ø‹˝À @sêŒ≥T
#˚ùdyê&˚ ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ø±>∑\T>∑T‘ê&ÉT. ˇø£y˚fi¯ n‘·qT Çy˚MT
#˚j·T Ò̋ì |üø£å+˝À <ëdüT\ |üPC≤|ü⁄qkÕÿsê\qT n+<äT≈£îH˚ ns¡Ω‘·
Äj·Tq˝À Ò̋<äqïe÷fÒ. Ç˝≤+{Ï yêìì Äsê<Ûä́ <Ó’e+>± qeTà≥+
e\¢ Á|üjÓ÷»qy˚TMT ñ+&É<äT.
<Ó’q+~q J$‘·+˝À eTìwæ‘√ Äsê<Ûä́  <Ó’yêìøÏ >∑\ dü+ã+<Ûä+ n‘·́ +‘·
<ä>∑Z] dü+ã+<Ûä+ nsTT ñ+&Ü*. Äj·Tq ì‘·́ + ‘·q‘√ ñ+{≤&Éqï
nqTuÛÑ÷‹ eTìwæøÏ ø£\>±*. á kÕMT|ǘ  uÛ≤eq e÷qe J$‘·+ô|’
eT+∫ Á|üuÛ≤e+ #·÷|ü⁄‘·T+~. n‘·ì J$‘·|ü⁄ nìï $uÛ≤>±\˝À >=|üŒ
HÓ’‹ø£ $|ü¢e+ edüTÔ+~. Jeq e´eVü‰sê\˝À eTìwæ̋ À ˇø£ ì\ø£&É,
HÓeTà~ ÁbÕ|æÔdüTÔ+~. n‘·ì J$‘·+ dü<ë dü¬s’q Ø‹˝À, |üP]ÔkÕúsTT
>∑eTq+  (Dynamic) ‘√ eTT+<äT≈£î <ä÷düT≈£îb˛‘·T+~.
‘·q <ëdüTì |üXÊÃ‘êÔbÕìï <äj·T‘√ d”«ø£]+∫, n‘·ìï ø£å$T+∫,
W<ës¡́ + Á|ü<ä]Ù+#˚yê&˚ Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ø±>∑\&ÉT. m+<äTø£+fÒ, á
W<ës¡́ + e\¢ ìqï{Ï es¡≈£L n$<Ûj̊·TT&ÉT>± ñ+&ç Áã‘·T≈£îqT <äTs¡“¤s¡+
#˚düT≈£îqï yêìøÏ }s¡≥ \_ÛdüTÔ+~. n‘·qT uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À ∫‘·ÔX¯ó~∆‘√
‘·q Äsê<Ûä́  <Ó’e+ yÓ’|ü⁄q≈£î eTs¡̋ Ò neø±X¯eTT+≥T+~.
e÷qe⁄\+<ä]˙ düeTuÛ≤e+‘√ #·÷ùdyê&ÉT, n+<ä]˙ Áù|$T+#̊yê&ÉT,
yê] eT<Ûä´q m˝≤+{Ï $#·ø£åD #·÷|üìyê&˚ ì» Äsê<Ûä´ <Ó’e+
nq<ä–qyê&ÉT. »qà‘·' Äj·Tq me]˙ Á|æj·T‘·eTTì>± |ü]>∑DÏ+#·
≈£L&É<äT. Äsê<Ûäq $wüj·T+˝À Äj·Tq ̌ ø£] eT<Ûä́ e]Ô‘ê«ìï (yêkÕÔqT)
Çwüº|ü&É≈£L&É<äT. n+<ä]ø° Á|ü‘·́ ø£å+>± ‘·q‘√ }düT˝≤&˚ neø±X¯+
ø£*Œ+#ê*. Ä |ü<ä∆‹ @<√ $X¯<ä|üs¡#ê*.
rs¡TŒ~Hêq ` dü<ë#·s¡D\ Ä<Ûës¡+>± ` ˇø£] dæbòÕs¡düT nedüs¡+
≈£L&Ü @s¡Œ&É≈£î+&Ü ` Hê´j·T+ #˚j·T>∑\yê&˚ ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+.
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Hê´j·÷ìï s¡øÏå+∫, <ëìì kÕú|æ+∫ •øå±ãVüQe÷Hê\qT y=düπ>yê&˚
ì» Äsê<Ûä́ <Ó’e+ ø±>∑\&ÉT.
Á|ü‹ ÁbÕDÏ̇  |ü⁄{Ïº+∫q MT<ä≥, <ëì ñìøÏ |üs¡e÷sêúìï HÓs¡ẙs¡TÃ≈£îH̊+
<äT≈£î e÷s¡Zìπs›X¯q #˚ùdyê&˚ ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ø±>∑\>±*. n+fÒ
<ëì J$‘· \ø£ǻ + @$T{À <ëì dü«uÛ≤e+˝ÀH˚ bı+<äT|üs¡#ê*. Ä
\øå±´ìï m˝≤ #Û̊~+#ê˝À <ëìøÏ ms¡Tø£|üs¡#ê*. á $<Ûä+>± Äj·Tq
e÷qe⁄ìøÏ ≈£L&Ü e÷s¡ZuÀ<Ûäq #˚j·÷*.
J$‘· >∑eTq+ ø√dü+ ìπs›•ø£ ìj·Te÷\qT Á|ükÕ~+∫, n‘·T´‘·ÔeT
Á|üuÀ<Ûäq\ <ë«sê e÷qyê[øÏ düTUXÊ+‘·T\ Jeq+ Çe«>∑\yê&˚
ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ø±>∑\&ÉT. Ä Á|üuÀ<Ûäq\qT e÷qe⁄\+<ä] es¡≈£î
#π̊sÃ @sêŒ≥T ≈£L&Ü Äj·Tq #˚j·÷*.
düJ$>± Ò̋ìyê&ÉT, J$‘êìøÏ eT÷\ düs√es¡+ ø±ìyê&ÉT Äsê<Ûä́
<Ó’e+ ø±C≤\&ÉT.
#·#̊Ãyê&ÉT, #·+|üã&̊yê&ÉT, ‘·q J$‘êìøÏ s¡ø£åD ø£*Œ+#·Tø√ Ò̋ì yê&ÉT
Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ø± Ò̋&ÉT.
n+<ä]ø£Hêï >=|üŒyê&ÉT, n+<ä]ô|’Hê Wqï‘·́ + (Supreme) ø£\yê&˚
ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+.
<√cÕ\ìï+{Ïø° nr‘·T&ÉT, |ü$Á‘·T&Ó’qyê&˚ ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+.
düeTdüÔ düTÔ‹ k Ǫ̂Á‘ê\≈£î, Á|üX¯+dü\≈£î ns¡TΩ&Ó’qyê&˚ Äsê<ÛäT´&ÉT.
ìs¡s¡úø£eTsTTq, ns¡∆s¡Væ≤‘·eTsTTq |üì @B #˚j·Tìyê&˚ ì» Äsê<Ûä́
<Ó’e+ ø±>∑\&ÉT.
Á|ü‹ <ëìì >∑T]+∫ |üP]Ô>± m]– ñqïyê&˚ ì» Äsê<Ûä´<Ó’e+
ø±>∑\&ÉT. düe÷#ês¡+ Ò̋ìyê&ÉT Äsê<Ûä́  <Ó’e+ m{≤¢ ne⁄‘ê&ÉT?
J$‘·|ü⁄ düø£\ ã\V”≤q‘·\T, nø£ÿs¡\T, nX¯ø£Ô‘·\≈£î nr‘·T&Ó’qyê&˚
ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+.
»>∑‹˝Àì düeTdüÔ ÁbÕDÏø√{ÏøÏ ø±e\dæq yê{Ïì düeT≈£Ls¡Ã&É+˝À
m˝≤+{Ï Á|ü‹ã+<Ûäø±ìï m<äTs√ÿ≈£î+&Ü ` ‹s¡T>∑T Ò̋ì $<Ûä+>± `
bÕ\q #˚ùdyê&˚ ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+.
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ì» Äsê<Ûä´ <Ó’e+ nsTTqyêì n~Ûø±s¡+ m+‘· nÁ|ü‹Vü≤‘·+>±
ñ+&Ü\+fÒ, Äj·Tq C≤Ø #˚dæq ˇø£ÿ>±H=ø£ÿ Ä»„ ø±s¡́ ìs¡«Vü≤D≈£î
dü]b˛yê*. n+fÒ @<˚ì ˇø£ |üì #˚j·T&ÜìøÏ Äj·Tq Á|üj·÷dü|ü&É
e\dæq n>∑‘·́ + ñ+&É≈£L&É<äT. <̊ì>∑T]+∫ nsTTHê dü+ø£*Œ+#·T≈£îì
ªnsTTb˛μ nq+fÒ #ê\T, n~ nsTTb˛yê\+‘˚.
Äsê<Ûä́  <Ó’e+ nsTTqyê&ÉT m\¢|ü&É÷, Á|ü‹ |üì˝À, düs¡«$<Ûë˝≤
düs¡«dü«‘·+Á‘·T&Ó’ ñ+&Ü*. n˝≤>±≈£î+&Ü ̌ ø£]ô|’ Ä<Ûës¡|ü&É≥+ ≈£L&Ü
ˇø£ ã\V”≤q‘̊. ã\V”≤qT&Ó’qyê&ÉT Äsê<Ûä́ <Ó’e+ ø±C≤\&ÉT. ã\V”≤q‘·
\TqïyêDÏí Äsê~Û+#·≥eT+fÒ eTq*ï eTq+ øÏ+#·|üs¡#·Tø√e≥y˚T.
Äsê<Ûä´ <Ó’e+ düø£\ ˝ÀbÕ\≈£î nr‘·T&ÉT, düø£\ düT>∑TD≤\≈£î
ì\j·TyÓTÆqyê&Ó’ ñ+&Ü*. düèwæº+#˚yê&ÉT n‘·´+‘· X¯øÏÔeT+‘·T&ÉT,
$y˚ø£e+‘·T&ÉT, C≤„q dü+|üqTï&ÉT, düs¡« dü«‘·+Á‘·T&ÉT, dü«j·T+
ìs¡íj·÷~Ûø±], dü«j·T+ e÷s¡Z<äs¡Ù≈£î&ÉT (Self Guided) nsTT ñ+{≤&ÉT.
düèwæº+#˚yê&˚ Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ne⁄‘ê&ÉT.
uÛÑ÷e÷´ø±XÊ\ Äsê<Ûä́  <Ó’ey˚T eTq Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ≈£L&Ü.
ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+ m<äT≥ n+<äs¡÷ nX¯≈£îÔ̋ Ò. Äj·TH˚ düs√«qï‘·T&ÉT
(Dominant)

uÛÑ÷e÷´ø±XÊ\˝À ñqï yê≥ìï+{Ïô|’ |üP]Ô n<äT|ü⁄ n»e÷sTTw”
ø£\yê&˚ Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ø±>∑\&ÉT.
@ n~Ûø±s¡eT÷ Ò̋ìyêìøÏ Äsê<Ûä́  <Ó’e+ nj˚T´ ns¡Ω‘· Ò̋<äT.
»>∑‹ eT]j·TT »>∑‹˝Àì düeTdüÔ JesêX¯ó\ eTqT>∑&É≈£î ø±e\dæq
yê≥ìï+{Ï̇  düeT≈£LπsÃyê&˚ Äsê<Ûä́  <Ó’e+ ne⁄‘ê&ÉT.

Äsê<ÛäT´&ÉT, düÔe˙j·TT&ÉT me&É+fÒ .....
düèwæº+#˚yê&ÉT, düèwæº+#·ã&Éìyê&ÉT.
nìï ˝ÀbÕ\≈£î, <√cÕ\≈£î nr‘·T&ÉT, |ü$Á‘·T&ÉT.
n‘·́ +‘· ã\XÊ*— ã\V”≤q‘· Ò̋ìyê&ÉT.
ˇø£] <äj·÷<ëøÏåD≤´\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&É≈£î+&Ü dü«j·T+>± ì\<=≈£îÿ
≈£îqïyê&ÉT.
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nqX¯«s¡T&ÉT, XÊX¯«‘·+>± ñ+&˚yê&ÉT.
nø£ÿs¡\T rπsÃyê&ÉT. @ nø£ÿsê Ò̋ìyê&ÉT.
dü÷ø£åàÁ<äwüº. Á|ü‹B #·÷ùdyê&ÉT, Á|ü‹B $H˚yê&ÉT.
|üs¡eT |ü$Á‘·T&ÉT.
Ç˝≤+{Ïyê&ÉT e÷Á‘·y˚T |üP»˙j·TT&ÉT. Ç≥Te+{Ï >=|üŒ X¯øÏÔeT+‘·Tì

m<äTf yÓ÷ø£]\¢≥y˚T dü¬s’q~. Ç+<äT˝ÀH˚ e÷qe >ös¡e+ Ç$T&ç ñ+~.
˝À|üeTTqïyê&ÉT |ü$Á‘·T&ÉT ø±C≤\&ÉT. n˝≤+{Ï yêìøÏ kÕcÕº+>∑ Á|üD≤eT+
(düC≤›) #˚dæ eTìwæ ‘·qqT ‘êqT øÏ+#·|üs¡#·T≈£î+{≤&ÉT.
(7) ì» Äsê<Ûä́  <˚e⁄ì nH˚«wüD

ì» Äsê<Ûä́  <Ó’yêìøÏ dü+ã+~Û+∫ eTT+<äT≈£î e∫Ãq ªuÛ≤eqμ eTqdüT≈£î
q#·TÃ‘·T+<ë? n~ eTìwæ eTH√eTj·T uÛ≤yê\≈£î Áù|πs|üD>± ñ+≥T+<ë?
nqï~ Á|üX¯ï. ªÄsê<Ûä́  <Ó’e+ Ç˝≤π> ñ+&Ü*μ nì n+‘·sê‘·à kÕø£ǻ $T∫Ã
q≥¢sTT‘˚, n≥Te+{Ï dü<äTZD kÕ>∑s¡T&ÉsTTq kÕ«$Tì nH˚«wæ+#ê*. eTq
J$‘êìøÏ m+‘√ nedüs¡yÓTÆq á ª<Ó’e+μ mø£ÿ&É, @ dæ<ë∆+‘·+ (Ideology),
@ |ü⁄düÔø£+, @ eT‘·+˝À \_ÛdüTÔ+<√ #·÷&Ü*. yÓTT‘êÔìøÏ ø£èwæ »s¡>±*. ì»
Äsê<Ûä́  <Ó’e+ nH˚«wüD eTìwæì Ä eT÷\ düs√esêìøÏ ‘·|üŒø£ #˚s¡TdüTÔ+~.
nø£ÿ&çøÏ #̊s¡T≈£îqï|ü&ÉT n‘·ì eTqdüT≈£î XÊ+‹, HÓeTà~ \_ÛdüTÔ+~. |ü]XÀ<Ûäq,
e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ ì$T‘·Ô+ H˚qT sêdæq eTs√ |ü⁄düÔø£+ ªªÄsTTj˚T eTÄã÷<Ó
Vü≤FF ùd eTT˝≤U≤‘Y ø°õj˚Tμμ (ñs¡÷›) n<Ûä́ j·Tq+ #˚j·Te#·TÃ.

ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+ nH̊«wüD˝À nes√<Ûä+>± e÷πs ø±s¡ø±\ (Factors)

|ü≥¢ ø£&ÉT nÁ|üeT‘·Ô+>± ñ+&Ü*. Ò̋≈£î+fÒ eTìwæ á nH˚«wüD≤ e÷s¡Z+˝À
yÓqTø£ã&çb˛‘ê&ÉT. ̋ Ò<ë nH̊«wæ+∫q|üŒ{Ïø° d”«ø±s¡ uÛ≤>±´ìøÏ H√#·Tø√≈£î+&Ü
b˛‘ê&ÉT. sêqTqï n<Ûë´j·T+˝À Á|ü‹ã+<Ûäø±\T>± |ü]D$T+#̊ Ä $wüj·÷ Ò̋
Á|ükÕÔ$+#·ã&Ü¶sTT. n+<äTπø á n<Ûë´j·÷ìøÏ ªª‘·kÕà‘Y C≤Á>∑‘·Ô!μμ nì
HêeTø£s¡D+ #˚j·T≥+ »]–+~.
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‘·kÕà‘Y C≤Á>∑‘·Ô!

kÕ<Ûës¡D #·s¡Ã
dü‘ê´H˚«wüD : Á|ü‹ã+<Ûäø±\T
(1) ãT~∆ì ñ|üjÓ÷–+#·≥+
(2) ‘·|ü&ÉT Á|üe÷D+ ` kÕ|òü\´j·T‘·ï+ô|’ <ëì Á|üuÛ≤e+
(3) ‘Ó*j·Tø£b˛e≥+ ` yê‘êes¡D Á|üuÛ≤e+
(4) kÕ≈£î\ e\j·T+ : düHêàs¡Z+ bı+<ä≥+˝À yÓ’|òü̋ ≤´ìøÏ ̌ ø£ ø±s¡D+
(5) eTH√yê+#Û·\ <ëdǘ +, ÁbÕ|ü+∫ø£ yê´yÓ÷Vü≤+
(6) dü+≈£î∫‘· dü«uÛ≤e+, <äTs¡_Ûe÷q+
(7) ‘·q≈£î ‘Ó*dæ+<˚ düs¡«dü«eTì ‘·\b˛j·T≥+
(8) >∑s¡«+, nVü≤+ø±s¡+
(9) ô|<ä›\ |üP»
(10) }Vü‰>±Hê\T
(11) ãT~∆ì dü]>±Z ñ|üjÓ÷–+#·Tø√ø£b˛e≥+
(12) ô|&É<ë] |ü{Ïº+#˚yês¡T
(13) ø£wüºø±˝≤ìï C≤„|üø£+ #˚düT≈£î+≥÷ ñ+&É+&ç
(14) <̊e⁄ì @ø£‘ê«ìï (‘ÍV”≤<éì) qeTàìyês¡T, ãVüQ<Ó’eyê<äq (wæsYÿ)ì

ne\+_+#˚yês¡T düHêàs¡Z+ bı+<ä̋ Òs¡T
(15) |üs¡̋ Àø±ìï ‹s¡düÿ]+#˚yês¡T düHêàs¡Z+ bı+<ä̋ Òs¡T

|ü<äe n<Ûë´j·T+ :



207eTìw”! ˙ düèwæºø£s¡ÔqT ‘Ó\TdüTø√

‘·kÕà‘Y C≤Á>∑‘·Ô!
XÊX̄«‘·+>± qwüº+ ø£*–+#̊, dü‘ê´ìøÏ <ä÷s¡+ #̊ùd, n|üe÷s¡Z+ yÓ’|ü⁄q≈£î

rdüT≈£îb˛j˚T edüTÔe⁄ |ü≥¢ nÁ|üeT‘·Ô+>± ñ+&Ü*.
kÕ<Ûës¡D #·s¡Ã

düèwæºø£s¡Ô, Äsê<Ûä́  <Ó’e+ nsTTqyê&ÉT dü«j·T+>± ‘·qqT |ü]#·j·T+
#˚düTø√yê\ì, Äj·Tq ‘·|üŒ y¬̊ses¡÷ Äj·Tq >∑T]+∫q |üP]Ô |ü]#·j·T+
#˚sTT+#·̋ Òs¡ì ùV≤‘·Te⁄ (Logic) n+≥T+~. Ç+ø± ùV≤‘·Te⁄ nH˚<˚$T≥+fÒ,
Äj·Tq ̌ ø√ÿ e´øÏÔøÏ yπ̊s«s¡T>± |ü]#·j·T+ #˚j·T≈£î+&Ü $düÔè‘· ÁbÕ‹|ü~ø£ô|’
‘·q Á|üuÀ<Ûäq\qT Á|üe÷Dã<ä∆yÓTÆq $<Ûëq+ (Authentic Source) <ë«sê
ms¡Tø£|üs¡TkÕÔ&ÉT. Á|ü‹ eTìwæ (Ád”Ô, |ü⁄s¡Twüß&ÉT) Bì<ë«sê ‘·q düèwæºø£s¡Ô≈£î
dü+ã+~Û+∫q |ü]C≤„Hêìï Ä]®+#·>∑\&ÉT ` n+fÒ Äj·Tq≈£î ÇwüºyÓTÆq<˚<√,
Çwüº+ Ò̋ì<˚<√, ‘·q J$‘· \ø£ǻ y˚T<√ ‘Ó\TdüTø√>∑\T>∑T‘ê&ÉT. eTqTwüß\
eT<Ûä́  |üs¡düŒs¡ dü+ã+<Ûë\ >∑T]+∫,  eTìwæøÏ  ˝≤uÛÑqcÕº\T  m+<äT˝À
ñHêïjÓ÷, @ $<Ûëq+ e\¢ eTìwæ düTKe+‘·yÓTÆq J$‘·+ >∑&ÉT|ü⁄‘ê&√,
eTs¡D≤q+‘·s¡+ @eTe⁄‘·T+<√ ‘Ó\TdüT≈£î+{≤&ÉT.

XÊX¯«‘·yÓTÆq (Permanent) á düHêàs¡Z kÕ<ÛäHêìï nH˚«wæ+∫ ‘·<ë«sê
\_› bı+<ä≥eTH˚~ eTìwæ ø£èwæô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+~. n+<äT≈£î>±qT
nedüs¡yÓTÆq edüTÔe⁄\T, kÂø£sê´\T (Pre-Requisites) ≈£L&Ü n‘·ìøÏ
düeT≈£Ls¡Ãã&Ü¶sTT. $C≤„q düs√es¡+ (Source) e´øÏÔøÏ ‘Ó*j·T|üs¡#·ã&ç+~.
e´øÏÔøÏ Ä eT÷\ düs√es¡+ es¡≈£î #˚s¡T≈£îH˚ e÷s¡Z+ ≈£L&Ü dü÷∫+#·ã&ç+~.
Ä düHêàs¡Z düs√es¡+ <Ó’eÁ>∑+<∏ä+ nsTT ñ+&Ü*. n~ |üsƒ¡˙j·TyÓTÆq<Ó’
ñ+&Ü*. Ä Á>∑+<∏ä+ me]<ë«sê n+<äCÒj·Tã&ç+<√ n‘·qT |ü⁄s¡Tc˛‘·ÔeTT&Ó’
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ñ+&Ü*. HÓ’‹ø£‘· Ø‘ê´ n‘·qT n‘·T´qï‘· •Ksêq ñ+&Ü*. n‘·qT
dü‘·́ dü+<ÛäT&Ó’ ñ+&Ü*. ‘·q≈£î n|üŒ–+#·ã&çq <ëìì m˝≤+{Ï ôV≤#·TÃ‘·>∑TZ\T
˝Ò≈£î+&Ü ` j·T<Ûë‘·<∏ä+>± ` e÷qyê[øÏ n+<äCÒùd ìC≤sTTr|üs¡T&Ó’
ñ+&Ü*. ‘êqT dü«j·T+>± Ä Á>∑+<∏ä+ Á|üø±s¡+ Ä#·]+∫ n+<ä]ø°
nqTdüs¡D°j·T+>± ì\yê*. ‘·q ÁøÏj·÷‘·àø£ J$‘·+ <ë«sê düèwæºø£s¡Ô
n_ÛeT‘êìï, ñ|ü<˚XÊ\qT düŒwüº+>± #ê{Ï#ÓbÕŒ*. n‘·ì ÁøÏj·÷‘·àø£ q&Ée&ç
Ä Á>∑+<∏ä Á|üuÀ<Ûäq\≈£î Á|ü‹_+ã+>± ñ+&Ü*.

á ÁbÕ<∏ä$Tø£, ùV≤‘·Tã<ä∆yÓTÆq ne>±Vü≤q (Logical Understanding)

‘·s¡Tyê‘· ì» Äsê<Ûä́  <Ó’e+ nH˚«wüD düT\uÛÑ‘·s¡yÓTÆ b˛‘·T+~. Ç+‘·ø° Ä
Äø±X¯ Á>∑+<∏äy˚T<√, <ëìì ‘·q uÛÑT»düÿ+<Ûë\ô|’ yÓ÷düT≈£îe∫Ãq  Ä X¯óuÛ≤‘·à
@<√ ‘Ó\TdüTÔ+~. á Á>∑+<∏ä+ \_Û+∫q ‘·s¡Tyê‘·, ì» Äsê<Ûä́  <Ó’yêìøÏ
ñ+&Ée\dæq Á|üe÷D+ (Criteria) Ä Á>∑+<∏ä+˝À $e]+#·ã&ç+<√ Ò̋<√
|ü]o*+#ê*. ne⁄qì düe÷<Ûëq+ eùdÔ, n~ ì»+>± <Ó’eÁ>∑+<∏äy˚Tqì
ìsê∆]+#·Tø√yê*. nsTT‘˚ á nH˚«wüD˝À ñqï e´øÏÔøÏ Ç+{≤ ãj·T{≤
mH√ï n&É¶+≈£î\T m<äTs¡e⁄‘êsTT. kÕeT <ëq uÛÒ<ä <ä+&√bÕj·÷\T n‘·ìô|’
Á|üjÓ÷–+#·ã&É‘êsTT. ªdüHêàs¡Zy˚Tμ \ø£ǻ +>± ô|≥Tº≈£îqï e´øÏÔ á dü+<äs¡“¤+>±
nÁ|üeT‘·Ô+>± ñ+&Ü*. dü+j·TeTq+‘√ e´eVü≤]+#ê*. Ä nes√<Ûë\T
@$T{À Ç|ü&ÉT ekÕÔsTT.

dü‘ê´H˚«wüD ` nes√<Ûë\T
düHêàs¡Z <äs¡Ùq+˝À m<äTs¡j˚T´ Á|ü‹ã+<Ûäø±\T, n|üe÷s¡Z+ yÓ’|ü⁄q≈£î

˝≤≈£îÿb˛j˚T ø±s¡ø±\T (Factors) ø=ìï Çø£ÿ&É Á|ükÕÔ$+#·ã&ÉT‘·THêïsTT `
yêdüÔyêìï ‘Ó\TdüT≈£îqï MT<ä≥, <ëìì d”«ø£]+#·&É+˝À n&É¶+øÏ>±

‘·j·÷s¡j̊T´ edüTÔe⁄ Ò̋y√ <äèwæº̋ À ô|≥Tºø√yê* ̀  eTìwæ m+‘· Á|üj·T‹ï+∫Hê
dü‘ê´ìï ÄkÕ«~+#·̋ Òø£ b˛e{≤ìøÏ Á|ü<Ûëq ø±s¡D+ ny˚ ø±ã{Ïº, yê{Ï|ü≥¢
C≤Á>∑‘·Ô|ü&É‘ê&ÉT.
(1) ãT~∆ì ñ|üjÓ÷–+#·≥+

á dü+<äs¡“¤+>± eTìwæ <Ó’e Á|ükÕ~‘·eTsTTq n‘·́ +‘· eTTK´yÓTÆq
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edüTÔe⁄qT ̀  n+fÒ ªãT~∆μì ̀  dü~«ìjÓ÷>∑+ #˚düTø√yê*. n+‘·s¡Z‘·yÓTÆq á
$\TyÓ’q eT÷\<ÛäHêìï  (Great  Asset) >∑qø£ dü]>±Z ñ|üjÓ÷–+#·Tø√ø£b˛‘˚
‘·ù|Œ<√ ̀  ̌ ù|Œ<√, dü‘·́ ẙT<√ ̀  ndü‘·́ ẙT<√ |ü]øÏ+∫ dü‘ê´ìï Á>∑Væ≤+#·≥+
eTìwæøÏ ø£wüºyÓTÆb˛‘·T+~. eT÷s¡Tâ\ e÷~]>± n‘·qT Á|ü|ü+#·+˝À n+<ä+>±,
Äø£s¡̧D°j·T+>± ø£ì|æ+∫q Á|ü‹ <ëì yÓqTø£|ü&ç dü‘ê´ìøÏ <ä÷s¡yÓTÆb˛‘ê&ÉT.
|ü]düsê\T,  Ør ]yêE\T  e÷]‘˚ ‘êqT ≈£L&Ü yê{Ïø£qT>∑TD+>±
e÷]b˛‘·T+{≤&ÉT.  n‘·ì Ä#·s¡D≤ $<Ûëq+ ≈£L&Ü e÷]b˛‘·÷ ñ+≥T+~.
ø±>±— dü‘·́ + dü<ë ˇø£ÿfÒ nsTT ñ+≥T+~. n~ e÷s¡<äT. ø±\+ e÷]Hê
n~ e÷Á‘·+ n˝≤π> ñ+≥T+~. ̋ Àø£eT+‘ê ‹s¡düÿ]+∫Hêdüπs dü‘·́ + e÷Á‘·+
yÓ\T>=+<äT‘·÷, yÓ’uÛÑy√ù|‘·+>± ì\ã&ç ñ+≥T+~. ‘·qqT qeTàìyê]
$cÕ<ë+‘·+ô|’ $#êsêìï e´ø£Ô|üs¡Tdü÷Ô ñ+≥T+~.
(2) kÕ|òü̋ ≤´ìøÏ ‘·|ü&ÉT Á|üe÷D≤\T

eTqdüT˝À  ‘·|ü&ÉT  Á|üe÷D≤\qT  @s¡Œs¡#·Tø√e≥+  e\¢, Ò̋<ë
düe÷»+˝À Á|üã* ñqï eT÷&ÛÉ $XÊ«kÕ\qT ne\+_+#·≥+ e\¢ eTìwæ
dü‘ê´ìï |ü]øÏ+#̊ $#·ø£åD≤ C≤„Hêìï ø√˝ÀŒ‘ê&ÉT. ‘·‘·Œ¤*‘·+>± n‘·qT dü‘ê´ìï
ø±q Ò̋ø£b˛‘ê&ÉT, dü‘ê´ìï Á>∑Væ≤+#·̋ Òø£b˛‘ê&ÉT. »qT\T düHêàs¡Z>∑eTHêìøÏ,
düèwæºø£s¡Ô kÕMT|ǘ + bı+<ä{≤ìøÏ ‘·eT Äd”Ô n+‘·düTÔ\qT, dæ]dü+|ü<ä\qT
Á|üe÷D+>± uÛ≤$kÕÔs¡T. á ‘·|ü&ÉT uÛ≤eq eTìwæì eT+∫ e÷≥ô|’ ∫+‘·q
#˚dæ, kÕ|òü\´+ bı+<ä>∑*π> e÷sêZìøÏ <ä÷s¡+ #˚ùddüTÔ+~. eTs¡D≤q+‘·s¡+
eTìwæ ‹]– Ò̋|üã&çq|ü&ÉT n‘·ì •øå± ãVüQe÷Hê\≈£î á ÁbÕ|ü+∫ø£
J$‘·+˝À ªÄ#·s¡D˝Òμ ÁbÕ‹|ü~ø£ ø±yê\ì ãT~∆ n+≥T+~— n+‘˚>±ì
dæ]dü+|ü<ä\T, n+‘·düTÔ\T kÕ|òü̋ ≤´ìøÏ ÁbÕ‹|ü~ø£ ø±e⁄. düèwæºø£s¡Ô düìï~Û̋ À
eTìwæ ø£*Œ+#·T≈£îqï á ø±\Œìø£ uÛ≤yê\T d”«ø±s¡jÓ÷>∑́ + ø±C≤\e⁄. ‘·kÕà‘Y
C≤Á>∑‘·Ô!

(3) nC≤„q+, |ü]düsê\ Á|üuÛ≤e+
kÕ<Ûës¡D+>± eTìwæ ‘êqT #·÷dæq yê{Ïì, ‘êqT ‘Ó\TdüT≈£îqïyê{ÏH˚

d”«ø£]+∫ ne\+_kÕÔ&ÉT. ny˚ dü¬s’qeì uÛ≤$kÕÔ&ÉT. m+<äTø£+fÒ dü‘·́ +
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n‘·ì eTT+<äT≈£î sêH˚̋ Ò<äT. dü‘·́ + es¡≈£î n‘·qT #˚s¡Tø√ Ò̋ø£b˛e{≤ìøÏ ̌ ø£
Á|ü<Ûëq ø±s¡D+ ‘Ó*j·Tø£b˛e≥y˚T. <ë+‘√bÕ≥T eTìwæ ‘êqT ìedæ+#˚
|ü]düs¡ ÁbÕ+‘êìøÏ düVü≤»+>±H̊ Á|üuÛ≤$‘·T&Ée⁄‘ê&ÉT. n+<äTπø n‘·qT dü‘·́ +
$wüj·T+˝À  <̊e⁄&ç∫Ãq ‘Ó*$‘̊≥ Ò̋ï ñ|üjÓ÷–+∫, ∫+‘·q #̊j·÷*. dü‘ê´ìï
nH˚«wæ+#ê*. dü»®qT\ <ë«sê dü‘·́ C≤„q+ Ä]®+#ê*. dü<ä«s¡ÔqT\ düVü≤#·s¡́ +
bı+<ë*. n|ü&˚ n‘·ì˝Àì eTH√eTj·T uÛ≤yê\T, Ä˝À#·q\T dü¬s’q~X¯̋ À
Á|ües¡∆e÷qeTe⁄‘êsTT. J$‘·|ü⁄ sê#·u≤≥ @<√ eTìwæøÏ ns¡∆eTe⁄‘·T+~.
n˝≤π> n‘·qT <Ûë]àø£ Á>∑+<∏ë\qT n<Ûä́ j·Tq+ #̊dü÷Ô  ñ+&Ü*. á n<Ûä́ j·Tq+
e\¢ eT+N #Ó&ÉT\ eT<Ûä́  $#·ø£åDqT bÕ{Ï+#˚ C≤„q+ ô|+bı+<äT‘·T+~.
Á>±Vü≤´X¯øÏÔ |ü<äTHÓ≈£îÿ‘·T+~. ‘·~“¤qï+>± #Ó&ÉT yê‘êes¡D+˝À, #Ó&ÉT
düVü≤#·s¡́ +˝À ñ+fÒ eTìwæ e÷s¡Z$V”≤q‘·̋ À ãVüQ<ä÷s¡+ es¡≈£î yÓ[flb˛‘ê&ÉT.
n+<äTπø ∫‘·ÔX¯ó~∆‘√ ~e´ Á>∑+<∏ä |üsƒ¡q+ #˚j·÷*. X¯óuÛ≤‘·à\ nH˚«wüD˝À
ñ+&Ü*. dü»®qT\ kÕ+>∑‘·́ + ø=s¡≈£î |ü]‘·|ædü÷Ô ñ+&Ü*. n+<äTπø C≤Á>∑‘·Ô,
nÁ|üeT‘·Ô‘· #ê˝≤ nedüs¡+.
(4) ≈£î+{ÏkÕ≈£î\T : düHêàsêZe\+ãq˝À Á|ü<Ûëq n&É¶+øÏ

n<äT“¤‘ê\, eTVæ≤eT\ <äèwæºø√D+‘√ $wüj·÷ìï #·÷&É≥+, n~
n<äT“¤‘·yÓTÆq<Ó’ ñ+fÒ d”«ø£]+#·≥+, Ò̋<ä+fÒ  ‘·èD°ø£]+#·≥+ ˇø£ |ü<ä∆‹.
ÁbÕ|ü+∫ø£ J$‘·|ü⁄ ‘·fīó≈£îu…fīó≈£î˝À¢, uÛÀ>∑$˝≤kÕ\˝À eTTì– ñ+&É>√πsyês¡T,
düèwæºø£s¡Ô ‘·s¡|òü⁄q Á|üuÛÑ$+|üCÒj·Tã&çq |ü⁄s¡Tc˛‘·ÔeTTì Á|üe#·Hê\qT $qs¡T.
Ä Á|üe#·Hê\˝À e÷s¡ZuÀ<Ûäq, CÀ´‹ ñqï|üŒ{Ïø° yê{Ïì d”«ø£]+#·s¡T.
m+<äTø£+fÒ <Ó’euÛ≤eq, n~ ø√πs n+XÊ\T yê] ÁbÕ|ü+∫ø£ Á|üjÓ÷»Hê\≈£î
n&=¶kÕÔsTT. yê] eTH√yê+#Û·\≈£î n$ $|òü÷‘·+>± |ü]D$TkÕÔsTT. n+<äTe\¢
dü‘ê´ìï d”«ø£]+#·eTì nq>±H˚ ø£åD≤˝À¢ yê] eT~˝À ≈£î+{ÏkÕ≈£î\ C≤_‘ê
‘·j·÷¬s’b˛‘·T+~. ìC≤ìøÏ yê{ÏøÏ @ Ä<Ûës¡eT÷ ñ+&É<äT. nsTTq|üŒ{Ïø°
e÷qe⁄&ÉT Ä kÕ≈£î\ e\j·T+˝À ‘˚*>±Z ∫≈£îÿ≈£îb˛‘ê&ÉT. n˝≤+{Ï
≈£î+{ÏkÕ≈£î\˝À ø=ìï Çø£ÿ&É ù|s=ÿqã&ÉT‘·THêïsTT. dü‘·́ ø±eTT≈£î\T yê{Ï|ü≥¢
ø£&ÉT C≤Á>∑‘·Ô>± ñ+&Ü*.

ñ|ü<˚X¯+, dü‘·́ yê≈£îÿ d”«ø£]+#·ø£b˛e{≤ìøÏ >∑\ ø±s¡D≤\˝À ˇø£fÒ
eT+fÒ, »qT\T ñ|ü<˚X¯+ #˚ùd yê&Óe&√ #·÷kÕÔs¡T. n+‘·>=|üŒ dü+<˚XÊìï
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‘·eT˝≤+{Ï ̌ ø£ kÕ<Ûës¡D eTìwæ n+<äCÒj·T≥+ yê]øÏ s¡T∫+#·<äT. eTTK´+>±
düe÷»+˝Àì <Ûäì≈£î\T, eTsê´<ädüTÔ\T ̀  ÁbÕ|ü+∫ø£ <äèwæº‘√ ̀  ̌ ø£ kÕe÷q´
e´øÏÔ Ç#˚Ã dü+<˚XÊìï n+^ø£]+#·{≤ìøÏ yÓqTø±&É‘ês¡T. n+^ø£]ùdÔ n~
‘·eT≈£î HêyÓ÷w” nqT≈£î+{≤s¡T. eT] #·÷&ÉuÀ‘˚ Ä dü+<˚XÊìï n+<äCÒdüTÔqï
e´øÏÔ HÓ’‹ø£+>±q÷, e÷qe‘· Ø‘ê´qT n‘·T´qï‘· kÕúq+˝À ñ+{≤&ÉT. ø±ì
Ä dü+<̊XÊìï ìsêø£]+#̊yês¡T @eT+{≤s¡+fÒ, HÓ’‹ø£+>± n‘·HÓ+‘· ~>∑C≤]q
yê&Ó’Hê |òüs¡yê Ò̋<äT. ø±ì e÷ C≤‹øÏ Hêj·T≈£î&Ó’ ñ+&Ü*. ø±ì e÷qyê[øÏ
e÷qe‘ê dü+<˚XÊìï n+<äCÒùd e´øÏÔ HÓ’‹ø£+>± n‘·T´‘·ÔeTT&Ó’ ñ+&Ü*.

eTqdüT yÓ‹πø kÕ≈£î\T $∫Á‘·+>± ñ+{≤sTT. m<äT{Ï yê]ì
njÓ÷eTj·T+˝À |ü&Éy˚j·T≥+ <ëì ñ<›̊X¯yÓTÆ ñ+≥T+~. n+fÒ ne‘·*
e´≈£îÔ\qT ø£Hé|òüP´dt (Confuse) #˚dæy˚j·÷*. Ä dü+<˚X¯Vü≤s¡T&ÉT düèwæºø£s¡Ô
‘·s¡|òü⁄q e∫Ãq e´øÏÔ ø±&ÉT, me]e<ä›H√ ø=ìï $wüj·÷\T H˚s¡TÃ≈£îì e∫Ã,
MT≈£î @ø£s¡Te⁄ ô|&ÉT‘·THêï&ÉT nì qeTàã\T≈£î‘ês¡T. ø±ì yêdüÔyêìøÏ Ä
e´øÏÔ Ç|üŒ{Ï es¡≈£L Ä »qT\ eT<Ûä́ q |ü⁄{Ïº ô|]–qyê&˚. nø£ÿ&ç Á|ü»\≈£î,
Ä ‘Ó>∑yê]øÏ n‘·ì >∑T]+∫ u≤>± ‘Ó\TdüT, n‘·qT ìC≤sTTr|üs¡T&Éì. ø±ì
dü‘·́  $wüj·T+ nD>±] ñ+&É<äT. ø±\Œìø£ Äs√|üD\T ù|\e+ (Vague) >±
ñ+{≤sTT.

eT‘·+ $wüj·T+˝À n<äT“¤‘ê\qT ø√s¡T≈£îH˚ e÷qe ã\V”≤q‘· ≈£L&Ü
dü‘·́  d”«ø±sêìøÏ <ä÷s¡+>± ñ+#·T‘·T+~. ‘·kÕà‘Y C≤Á>∑‘·Ô!

düèwæºø£s¡Ô ‘·s¡|òü⁄q dü+<˚X¯+ n+<äCÒùdyê&ÉT <Ó’e<ä÷‘· nsTT ñ+&Ü*,
e÷qee÷Á‘·T&ÉT  ø±&ÉT  nì  eT]ø=+<äs¡T  n_ÛÁbÕj·T|ü&ÉT‘·T+{≤s¡T.
n<äT“¤‘ê\‘√, ndüVü≤»eTsTTq Ä˝À#·q\‘√ dü‘·́ d”«ø±sêìï eTT&çô|{Ïº πøe\+
$q≥+ es¡πø ‘·eT |üì n˙, Ä#·s¡D ‘·eT u≤<Ûä́ ‘· ø±<äì ‘·\b˛düTÔ+{≤s¡T.
Ä#·s¡D >∑T]+∫ #Ó_‘˚, Ä dü+<˚X¯ yêVü≤≈£î&ÉT e÷qee÷Á‘·T&ÉT ø±&ÉT ø£<ë,
eT]  y˚TyÓT˝≤  Ä#·]+#˚~?  nq+{≤s¡T.  ø£qTø£  dü+<˚XÊìï ‘Ó#˚Ãyê&ÉT
neX¯́ +>± e÷qe⁄&Ó’ ñ+&Ü*. e÷qe J$‘·+ e÷Á‘·y˚T eTs√ eTìwæøÏ
Ä<äs¡ÙÁbÕj·T+ ø±>∑\T>∑T‘·T+~. <Ó’e<ä÷‘· J$‘·+>±˙, eTπs Ç‘·s¡ J$‘·+>±˙
eTìwæøÏ Ä<äs¡ÙÁbÕj·T+ ø±C≤\<äT.



212 eTìw”! ˙ düèwæºø£s¡ÔqT ‘Ó\TdüTø√

(5) eTH√yê+#Û·\ <ëdǘ +, ÁbÕ|ü+∫ø£ yê´yÓ÷Vü≤+
@ dü‘ê´ìï d”«ø£]+#·≥+ e\¢ eTìwæ ø√¬sÿ\ô|’, dü«˝≤uÛ≤\ô|’ <Óã“|ü&̊˝≤

ñ+≥T+<√, <ëì e´eVü‰s¡+˝À eTìwæ ≈£î+{Ï kÕ≈£î\T yÓ<äøÏ ‹s¡düÿ]kÕÔ&ÉT.
á ‹s¡kÕÿs¡ yÓ’K]˝À ‘·s¡ÿ+ (Logic) ñ+&É<äT, πøe\+ Vü≤sƒ¡+, eT+≈£î‘·q+
ñ+≥T+~. ‘·eT eTH√yê+#Û·\≈£î u≤ìdü̋ …’ Á|ü|ü+#·+ yÓqTø£ |üs¡T¬>‘Ô̊ yê]øÏ
düèwæºø£s¡Ô >∑T]+∫>±˙, rs¡TŒ~q+ Hê{Ï ªHê´j·T+μ >∑T]+∫>±˙ #Ó_‘̊ yê]˝À
ø£\es¡+ yÓTT<ä\e⁄‘·T+~. –+E≈£î+{≤s¡T. n+<ä] #˚wüº\qT >∑eTìdüTÔqï
düèwæºø£s¡Ô m<äT≥ n+<äs¡÷ ̌ ø£Hê&ÉT ‘·eT J$‘·|ü⁄ ̋ …ø£ÿ Çe«e\dæ ñ+≥T+<äì,
ì\Bdæ eTØ …̋ø£ÿ rdüTø√e≥+ »s¡T>∑T‘·T+<äì, kÕøå±´<Ûësê\T düsTT‘·+
düeT]Œ+#·ã&É‘êj·Tì, Ä ‘·s¡Tyê‘·H̊ ãVüQe÷q+ y=dü>∑≥yÓ÷ •øÏå+#·≥yÓ÷
»s¡T>∑T‘·T+<äì ‘ÍV”≤<é (<˚e⁄ì @ø£‘·«|ü⁄) $XÊ«dü+ n+{À+~. n+<äTπø
yês¡T düèwæºø£s¡Ô‘√ bÕ≥T eT]ø=+<äs¡T <˚e⁄fi¯¢qT ≈£L&Ü uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>±
#˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡T. Ä uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ‘·eTqT düèwæºø£s¡Ô $~Û+#˚ •ø£å qT+&ç
ø±bÕ&ÉT≈£î+{≤s¡qï ÄX¯‘√H˚ yês¡̋ ≤ #˚kÕÔs¡T. á ndü‘ê´\ (wæsYÿ, ≈£îÁ|òt)
Ädüsê˝À ‘·eTqT ‘êeTT yÓ÷dü|ü⁄#·TÃ≈£î+≥÷ Ç‘·s¡T\ Vü≤≈£îÿ\qT kÕ«Vü‰
#̊j·÷\qT≈£î+{≤s¡T. Ç‘·s¡T\ô|’ E\T+ #̊j·T<ä\TkÕÔs¡T. á ndü‘·́ + yê]ì
dü‘ê´ìøÏ <ä÷s¡+ #˚düTÔ+~. eTH√yê+#Û·\ <ëdǘ + yêfi¢̄qT <Ó’e<ëkÕ´ìøÏ
<ä÷s¡+ #̊düTÔ+~. n~ yêfī¢qT s¡TEe÷sêZq b˛≈£î+&Ü Ä|ü⁄‘·T+~. n|üe÷s¡Z+
yÓ’|ü⁄q≈£î rdüT≈£îb˛‘·T+~. ‘·kÕà‘Y C≤Á>∑‘·Ô! eTH√yê+#Û·\ yÓqTø£b˛j˚Tyê&ÉT
düHêàs¡Z+ bı+<ä˝Ò&ÉT. ˇø£y˚fi¯ n‘·qT düHêàs¡Z+ô|’ ñ+fÒ eTH√yê+#Û·\
nqTdüs¡D n‘·ìï e÷s¡ZÁuÛÑwüßºDÏí #˚düTÔ+~.

eTH√yê+#Û·\ <ëdǘ + m+‘· Á|üe÷<äø£s¡yÓTÆq<ä+fÒ, C≤„ì nsTTq eTìwæ
düsTT‘·+ yê{Ï e÷j·T˝À|ü&ç e÷s¡Z+ ‘·|ü‘ê&ÉT. düèwæºø£s¡Ô nH˚yê&ÉTHêï&Éì,
rs¡TŒ~Hêìï m<äTs√ÿe\dæ ñ+<äì C≤„q+ n+≥T+~. ø±ì eTH√yê+#Û·\
<ëdǘ + n‘·ìøÏ nuÛÑj·T+ Çdü÷Ô ñ+≥T+~ ` rs¡TŒ~q+ dü+>∑‹ ‘·s¡Tyê‘·
Ä˝À∫+#·e#·TÃ. Çø£ÿ&ç uÛÀ>∑$˝≤kÕ\qT EÁs¡T≈£îH̊ neø±XÊìï C≤s¡$&Ée≈£î
nì eTH√yê+#Û·\T eTuÛÑ́ ô|&É‘êsTT.
(6) dü+≈£î∫‘· dü«uÛ≤e+, <äTs¡_Ûe÷q+

Ç$ eTìwæ ã\V”≤q‘·\T. dü+≈£î∫‘· dü«uÛ≤yêìøÏ >∑T¬s’, <äTs¡_Ûe÷q+‘√
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e´eVü‰s¡+ #˚ùd eTìwæ mH√ï eTTK´eTsTTq yê{Ïì d”«ø£]+#·̋ Òø£b˛‘ê&ÉT.
ø£&É≈£î n‘·qT ‘·q J$‘·+˝À m+‘√ ø°\ø£eTsTTq ì» Äsê<Ûä́  <Ó’yêìï,
düèwæºø£s¡ÔqT ≈£L&Ü ̌ |ü≈£îH̊+<äT≈£î ìsêø£]kÕÔ&ÉT. m+<äTø£j·÷´ n+fÒ Äsê<Ûä́
<Ó’e+ Á|ükÕÔeq ‘êqT nqTdü]+#˚ Á>∑+<∏ë\˝À Ò̋<äì, Ä Á|üeø£Ô ‘·q C≤‹
yê]˝À Á|üuÛÑ$+#·̋ Ò<äì n+{≤&ÉT. <äTs¡_Ûe÷Hê\˝À eT‘· <äTs¡_Ûe÷q+,
es¡Z <äTs¡_Ûe÷q+, uÛ≤cÕ <äTs¡_Ûe÷q+, C≤‹ <äTs¡_Ûe÷q+ eT]+‘·
Á|üe÷<äø£s¡yÓTÆq$. dü‘·́  d”«ø±s¡+˝À Ç$ Á|ü<Ûëq nes√<Ûë\T>± ñ+{≤sTT.
Ç~ dü‘·́ eTì <äè&ÛÉqeTàø£+ ø£*–q MT<ä≥ ≈£L&Ü eTìwæ <ëìì Á>∑Væ≤+#·&ÜìøÏ
eTT+<äT≈£î sê&ÉT. Ä $<Ûä+>± n‘·qT m+‘√ neT÷\´yÓTÆq edüTÔe⁄≈£î <ä÷s¡yÓTÆ
•øå±s¡TΩ&Ée⁄‘ê&ÉT.

>∑+;Ûs¡+>±, $XÊ\ Vü≤è<äj·T+‘√ Ä˝À∫+∫q|ü&ÉT ne>∑‘·eTj˚T´
$wüj·T+ @$T≥+fÒ, dü‘·́ + mø£ÿ&É \_Û+∫Hê dü‘·́ y˚T. n~ m|üŒ{Ïø° eTq≈£î
e´øÏÔ>∑‘·+>± y˚T\T #˚düTÔ+~. ˝≤uÛÑ<ëj·Tø£yÓTÆq edüTÔe⁄ mø£ÿ&É \_Û+∫Hê
n~ ˇø£|ü&ÉT eTq+ b˛>=≥Tº≈£îqï edüTÔy˚ nì uÛ≤$+#ê*. Ç<˚ $»„‘·.
Ç‘·s¡ C≤‘·T\T, Ç‘·s¡ <˚XÊ\T Ä$wüÿ]+∫q edüTÔe⁄\qT d”«ø£]+∫, yê{Ï
<ë«sê \_› bı+<ä≥+ e+{Ï<˚ sTTBqT. eTq+ Ä edüTÔe⁄\qT Á‘√dæ|ü⁄#·Ã≥+
Ò̋<äT. ̌ ø£ẙfī Ä edüTÔe⁄\qT <äTs¡_Ûe÷q|ü⁄ ø£fīfl<ë›\‘√ #·÷ùdÔ yê{Ï ̋ ≤uÛ≤\≈£î

<ä÷s¡eTj˚T´~ ≈£L&Ü eTqy˚T. ø£qTø£ Ç˝≤+{Ï e÷qdæø£ ã\V”≤q‘·\ qT+&ç
‘·|æŒ+#·T≈£î+≥÷ ñ+&Ü*. @ e´eVü‰s¡+˝ÀqsTTHê <äTs¡_Ûe÷Hêìï <ä]øÏ
sêìe«sê<äT. nq´<Ûë Äqø£ qwüºb˛j˚T~ eTqy˚T. eTq ne÷j·Tø£‘·«+,
kÕ<ÛäT dü«uÛ≤e+ eTq≈£î @ $<Ûä+>±q÷ ˝≤uÛÑ+ #˚≈£Ls¡Ã<äT. ‘·kÕà‘Y C≤Á>∑‘·Ô!
(7) ‘·eT≈£î ‘Ó*dæ+<˚ düs¡«dü«eTì ‘·\b˛j·T≥+ ..... nqT´\T

#Óù|Œ<ëìì |ü]Vü≤dæ+#·≥+ nuÛ≤>±´ìøÏ Äqyê\T. ‘·kÕà‘Y C≤Á>∑‘·Ô!
dü‘ê´ìï XÀ~Û+∫, |ü]øÏ+#̊ã<äT\T ‘·q≈£î ‘Ó*dæ+<̊ ẙ<äeTì ‘·\b˛dæ

eTìwæ ≈£L|üdüúeT+&É÷ø£+˝≤ e´eVü≤]kÕÔ&ÉT. á yÓ’K] n‘·ìï dü‘ê´ìøÏ
H√#·Tø√≈£î+&Ü #˚düTÔ+~. n‘·qT –]^düT≈£îqï |ü]~Û̋ À|ü̋ Ò ñ+{≤&ÉT. mes¡T
dü‘ê´ìï $X̄<ä|üs¡∫Hê m>∑‘ê[ #̊kÕÔ&ÉT. Ä $<Ûä+>± n‘·qT ‘·q J$‘·+˝Àì
n‘·́ +‘· $\TyÓ’q edüTÔe⁄qT b˛>=≥Tº≈£î+{≤&ÉT.
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eTìwæ ‘·q ‘·‘·«y˚T<√ ‘·q<˚qì, ôd’qT‡, Á|ü|ü+#· $<ä́ Ò̋ düs¡«dü«eTì,

‘·q ù|cÕ«\T ø£*Œ+∫q ø£≥Tºø£<∏ä̋ Ò dædü̋ …’qeì uÛ≤$+∫, düèwæºø£s¡Ô e<ä› qT+&ç
e∫Ãq C≤„Hêìï ø={Ïºy˚XÊ&ÉT. n˝≤+{Ï e´øÏÔøÏ e÷s¡ZuÀ<Ûäq m˝≤ \_ÛdüTÔ+~?
J$‘· kÕ|òü̋ ≤´ìøÏ #π̊sÃ sê#·u≤≥ m˝≤ ø±qedüTÔ+~?
(8) >∑sê«Vü≤+ø±s¡+

>∑]«wüßº\T, nVü≤+uÛ≤e+ ø£\yês¡T düHêàs¡Z+ bı+<ä̋ Òs¡T. dü‘·́ + ‘·eT
n;ÛcÕºìøÏ nqT>∑TD+>± ñ+<ë? Ò̋<ë? nì yêfi¯ófl #·÷kÕÔs¡T. Ä dü‘ê´ìï
düeT]Œ+#˚ e´øÏÔ ÁbÕ|ü+∫ø£+>± @ ÁX‚DÏøÏ #Ó+~qyê&ÉT? kÕe÷õø£+>± @
es¡í+‘√ dü+ã+<Ûä+ ñqïyê&ÉT? nì ÄsêrkÕÔs¡T. ∫‘·ÔX¯ó~∆‘√, eT+∫
dü+ø£\Œ+‘√ e÷≥ $H˚yê]øÏ ‘=+<äs¡>±H˚ $wüj·T+ ns¡∆yÓTÆb˛‘·T+~. <ëìì
d”«ø£]+#·&ÜìøÏ yês¡T n&ÉT>∑T eTT+<äT≈£î ẙkÕÔs¡T. >∑sê«Vü≤+ø±s¡+‘√ $wüj·T+
$q≈£L&É<äì, d”«ø£]+#·≈£L&É<äì eTT+<äTqT+#˚ nqT≈£îqïyês¡T $Hêï
$qø£b˛sTTHê ˇø£ÿfÒ. m+<äTø£+fÒ dü‘·́ + ‘·eT eTT+<äT≈£î e#˚Ãdæq|üŒ{Ïø°
yê] nVü≤+uÛ≤e+ yê]ì ‘·\ e+#·ìe«<äT. n+<äTπø yês¡T ne‘·* yê]ì
U≤‘·s¡T #̊j·Ts¡T. n<̊ dü‘·́ d”«ø±s¡+ $wüj·T+˝À Á|ü<Ûëq n&É¶+øÏ>± ì\TdüTÔ+~.
yês¡T ndü‘·́ yê<äT\T. düNÃ\‘· yê]øÏ –≥º<äT. yês¡T <äTs¡«s¡ÔqT …̋’ ñ+{≤s¡T.
n+<äTe\¢ ˙r ìj·Te÷\qT yês¡T düT‘·sêeT÷ Çwüº|ü&És¡T. Ç˝≤+{Ïyês¡T
‘·eTqT ‘êeTT düs√«‘·ÔeTT\T>± }Væ≤+#·T≈£î+≥÷ ñ+{≤s¡T. ̌ ø£] eTT+<äT
e+>∑{≤ìøÏ, $<Û̊j·T‘· ø£qãs¡#·{≤ìøÏ yê]øÏ eTqkı|üŒ<äT. düèwæºø£s¡Ô e<ä›
qT+&ç e∫Ãq dü+<˚XÊìï n+^ø£]+∫, $<Û̊j·T‘· #·÷|ü≥+ ‘·eT kÕúsTTøÏ
XÀuÛ≤j·Te÷q+ ø±<äì, ‘·eT kÕúsTT ª<ëdǘ + kÕúsTTμø£Hêï ñqï‘·yÓTÆq<äì
yês¡T ‘·\b˛kÕÔs¡T.

‘Ó*‡+<˚$T≥+fÒ >∑s¡«+ eTìwæì dü‘·́ + d”«ø£]+#·≈£î+&Ü Ä|ü⁄‘·T+~.
H˚qT ñqï‘· ÁX‚DÏøÏ #Ó+~qyêDÏí, n˝≤+≥|ü&ÉT ˇø£ kÕ<Ûës¡D eTìwæ
n+<äCÒùd dü+<˚XÊìï n+^ø£]+#·≥+ Hê ô|<ä›]ø±ìøÏ ‘·>∑<äT. Á|ü|ü+#·+˝À
@ ôVA<ë ≈£L&Ü ˝Òì e´øÏÔ #Óù|Œ~ H˚qT $q≥y˚T$T{Ï? nì n‘·qT
}Væ≤kÕÔ&ÉT. yêdüÔyêìøÏ dü‘·´ dü+<˚XÊìï n+<äCÒùd e´øÏÔ HÓ’‹ø£+>±q÷,
e÷qe‘· Ø‘ê´qT n+<ä]ø£Hêï ñqï‘· kÕúsTTøÏ #Ó+~qyê&Ó’ ñ+{≤&ÉT. dü‘·́
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‹s¡kÕÿs¡T\T uÛ≤$düTÔqï≥T¢ n‘·qT uÛÖ‹ø£+>± kÕe÷q´ eTìùw nsTT
ñ+&=#·TÃ. ø±ì <˚e⁄ì <äèwæº˝À n‘·ì kÕúsTT,  kÕúq+ #ê˝≤ >=|üŒ<Ó’
ñ+≥T+~. >∑s¡«+ eTìwæì dü‘·́ +ô|’ jÓ÷#·q #˚j·T≈£î+&Ü ì\Te]düTÔ+~.
dü‘·´+ d”«ø£]+#·≈£î+&Ü Ä|ü⁄‘·T+~. |ò ü*‘·+>± n‘·qT dü‘ê´ìøÏ
<ä÷s¡eTe⁄‘ê&ÉT. e÷s¡Z$V”≤q‘·≈£î ˝Àqe⁄‘ê&ÉT. ‘·kÕà‘Y C≤Á>∑‘·Ô! >∑sê«ìï
<ä]øÏ sê˙j·Tø£+&ç.
(9) ô|<ä›\|üP»

dü‘·́  ‹s¡kÕÿsêìøÏ eTs√ eTTK´ ø±s¡D+ |üPØ«≈£î\ n+<ÛëqTø£s¡D.
e÷ ‘ê‘·\T ‘·+Á&ÉT\T @+ #̊ùdyês√ ẙTeT÷ n<̊ #̊kÕÔ+. n~ ‘·|üŒsTTHêdüπs.
@~ ‘·|ü, @~ ˇ|ü nì Ä˝À∫+#ê*‡q u≤<Ûä́ ‘· e÷ô|’ Ò̋<äT, ‘ê‘·\
ø±\+ qT+&ç q&ÉTdü÷Ô ek˛Ô+~ >∑qø£ n~ dü¬s’q<˚ nsTT ñ+≥T+~.
yêfi‚fleTsTTHê eT÷s¡Tâ˝≤? ø±s¡Tø£<ë! á $<Ûä+>± |üPØ«≈£î*ï >∑T&ç¶>±
nqTdü]+#·≥+, ãT~∆ì ñ|üjÓ÷–+#·ø£b˛e≥+ n+fÒ dü‘·́ + qT+&ç ‘·eTqT
‘êeTT e+∫+#·Tø√e≥y˚T.

eTìwæøÏ ‘·q ‘ê‘·eTT‘êÔ‘·\ Ä#êsê\ |ü≥¢ düVü≤»+>±H̊ Áù|e÷_Ûe÷Hê
\T+{≤sTT. nsTT‘˚ Ä Ä#ês¡+ (Tradition) Ò̋ø£ eT‘·+ dü¬s’q<˚Hê? ø±<ë?
nH˚~ >∑eTHês¡Ω n+X¯+. n$ e÷qe HÓ’C≤ìøÏ nqT>∑TD+>± ñHêïj·÷?
˝Ò<ë? uÖ~∆ø£+>± n$ $T+>∑T&ÉT|ü&ÉT‘·THêïj·÷? ˝Ò<ë? nH˚~ ≈£L&Ü
#·÷&Ü*. πøe\+ ‘ê‘·eTT‘êÔ‘·\ Ä#ês¡ dü+Á|ü<ëj·÷ …̋’q+‘· e÷Á‘êq n$
ì»yÓTÆqeqï <ëìøÏ Á<ÛäTMø£s¡D ø±<äT. n$ ‘·|üŒsTTq|ü&ÉT yê{Ï |ü]D≤e÷\T
≈£L&Ü <äTwüŒ]D≤e÷\ s¡÷|ü+˝À yÓ\Te&ÉT‘êsTT. n$ |üPØ«≈£î\‘√ bÕ≥T
es¡Ôe÷q+˝À ñqïyê]˙, uÛ≤$‘·sê\ yê]ì ≈£L&Ü ì\Te⁄Hê eTT+∫ẙkÕÔsTT.

ªªe÷ |üPØ«≈£î\T á |üìì #˚düTÔ+&É>± y˚TeTT ø£fi≤¢sê #·÷XÊeTT,
ø±ã{Ïº y˚TeTT ≈£L&Ü <ëìì #˚kÕÔeTTμμ nì »qT\T Ç#˚Ã düe÷<Ûëq+
düùV≤‘·Tø£+ ø±<äT. e÷ ‘ê‘·eTT‘êÔ‘·\T m&É¢ã+&çô|’ Á|üj·÷D+ #˚ùdyês¡T
>∑qø£ y˚TeT÷ n˝≤π> Á|üj·÷DÏkÕÔ+ nì á dü+<äs¡“¤+>± yês¡qs¡T. ô|’>±
yês¡T y˚>∑+>± yÓfi‚fl ø±s¡¢̋ À, $e÷Hê\˝À Á|üj·÷DÏkÕÔs¡T. eTs¡̋ ≤+≥|ü&ÉT
düèwæºø£s¡Ô $wüj·T+˝À m+<äTøÏ+‘· #ê<ädüÔ+, m+<äTøÏ+‘· dü+≈£î∫‘· ãT~∆?

‘ê‘·eTT‘êÔ‘·\T @<˚ì $wüj·TyÓTÆ |ü]XÀ<Ûäq #˚dæ, düHêàs¡Z+ bı+~
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ñ+fÒ, eTq |ü]XÀ<Ûäq˝À ≈£L&Ü n~ ìCeTì ‘̊*‘̊ eTq+ #Óù|Œ Ä e÷≥˝À
ns¡∆eTT+≥T+~. nq´<Ûë ñ+&É<äT. n+<äTπø |üPØ«≈£î\ n+<ÛëqTdüs¡D |ü≥¢
ø£&ÉT C≤Á>∑‘·Ô>± ñ+&Ü*.
(10) }Vü≤\T, n+#·Hê\T

nH˚ø£eT+~ e÷s¡Z$V”≤q‘·≈£î >∑\ eTTK´ ø±s¡D≤\˝À Ç<=ø£{Ï. yês¡T
C≤„q+ô|’ Ä<Ûës¡|ü&É≈£î+&Ü }Vü‰ÁkÕÔ\T dü+~Ûdü÷Ô ñ+{≤s¡T. πøe\+ }Vü≤\T,
n+#·Hê\ Ä<Ûës¡+>± eTìwæ j·T<ësêúìï #̊s¡Tø√ Ò̋&ÉT. yêdüÔ$ø£ C≤„q+ e÷Á‘·ẙT
j·T<ës¡∆+ yÓ’|ü⁄q≈£î e÷s¡Z+ #·÷|ü⁄‘·T+~. πøe\+ ø±øÏ ̋ …ø£ÿ\ô|’, >±*ẙT&É\ô|’
Ä<Ûës¡|ü&˚yês¡T n|üe÷s¡Z+˝À ãVüQ<ä÷s¡+ yÓ[flb˛‘ês¡T. yês¡T J$‘·|ü⁄
sê#·u≤≥qT bı+<ä˝Òs¡T. $$<Ûä ‘·‘ê«\T, dæ<ë∆+‘ê\T, dü+$<ÛëHê\T
(Phylosophies, Theories, Constitutions) Ç˝≤+{Ï }Vü≤\ e\¢ »ì+∫qẙ.
e÷qe⁄ì HÓ’‹ø£ |ü⁄s√>∑‹˝À yê{Ï bÕÁ‘· n+‘·+‘· e÷Á‘·y˚T. ô|’>± n$
e÷qe‘· bÕ*≥ $HêX¯ø£s¡yÓTÆq$.

C≤„q dü+|üqTï&ÉT e÷Á‘·y˚T düHêàs¡Z+ #·÷|æ+#·>∑\T>∑T‘ê&ÉT. Ä düHêàs¡Z
<äs¡Ù≈£î&ÉT mes√ ø±<äT, eTq*ï düèwæº+∫qyê&ÉT e÷Á‘·y˚T. nb˛Vü≤ e\¢H√,
ÁuÛÑeT\ e\¢H√ Ò̋ø£ eTH√yê+#Û·\ eT÷\+>±H√ eTìwæ mH√ï $wüj·÷\˝À
}Vü≤\ô|’ ì*∫ ñ+{≤&ÉT. C≤„q+‘√ >±˙, ãT~∆‘√ >±˙ yê{Ï¬ø˝≤+{Ï
dü+ã+<Ûä+ ñ+&É<äT.  j·T<ës¡ú+ ã≥ºãj·T …̋’q s√Eq n$ e{Ïº ÁuÛÑeT\qï
dü+>∑‹ $~‘·yÓTÆb˛‘·T+~. C≤Á>∑‘·Ô! }Vü≤\ yÓqTø£ |üs¡T¬>‘·Ô≈£L&É<äT. ~e´
C≤„q+ e÷Á‘·y˚T ø±+‹eT+‘·yÓTÆq~. n<˚ düHêàs¡Z+ yÓ’|ü⁄q≈£î <äs¡Ùø£‘·«+
eVæ≤düTÔ+~.
(11) ãT~∆ì dü]>±Z ñ|üjÓ÷–+#·Tø√ø£b˛e≥+

ãT~∆ì dü~«ìjÓ÷>∑+ #˚düTø√ìyês¡T ˝Òø£ <äT]«ìjÓ÷>∑|ü]#˚yês¡T
düHêàs¡Z+ bı+<ä̋ Òs¡T. Á|ü»\T dü¬s’q ìs¡íj·÷ìøÏ sê Ò̋ø£b˛e{≤ìøÏ >∑\ ˇø£
ø±s¡D+ ãT~∆ì ñ|üjÓ÷–+#·Tø√ø£ b˛e≥y˚T. eTìwæ ìs¡à\yÓTÆq eTqdüT‡‘√,
Ä˝À∫+#̊ã<äT\T uÛ≤yê\T, uÛ≤eq\T, <äTs¡_Ûe÷Hê\T, sê>∑<̊«cÕ\T, Ä#ês¡
dü+Á|ü<ëj·÷\T, eTH√yê+#Û·\T, ÁbÕ|ü+∫ø£ Á|üjÓ÷»Hê\T, düTBs¡È Äj·TTwüß¸
bı+<ë\qï ø√]ø£ ` yÓTT<ä̋ …’q yê{ÏøÏ Á|üuÛ≤$‘·T&Ó’ dü‘ê´ìï ne˝Àø£q+
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#˚kÕÔ&ÉT. dü÷ú\ <äèwæº‘√ <ëìì Á‘√dæ|ü⁄#·TÃ‘ê&ÉT. ô|’q ù|s=ÿqã&çqe˙ï
dü‘ê´ìøÏ n&É¶+øÏ>± ì\TkÕÔsTT. ∫+‘·q #˚düTÔqï düeTj·T+˝À ãT~∆øÏ ã<äT\T
n‘·qT eTT+<äT>± @s¡Œs¡#·T≈£îqï uÛ≤yê\T n‘·ìï XÊdædü÷Ô ñ+{≤sTT.
n+<äTe\¢ ìs¡íj·T+ ãT~∆ ¬>’ø=H˚<Ó’ ñ+&É<äT, uÛ≤yê\T, ø√¬sÿ˝Ò rs¡TŒ
$ì|ækÕÔsTT.

eT+N  #Ó&ÉT\qT,  ñ∫‘êqT∫‘ê\qT  |ü]øÏ+#·&ÜìøÏ  ãT~∆ì
ñ|üjÓ÷–+#·ì eTìwæ |üX¯óe⁄\‘√ düe÷q+. ô|’>± n‘·qT |üX¯óe⁄\ø£Hêï
V”≤q+. m+<äTø£+fÒ |üX¯óe⁄\≈£î ãT~∆ì ñ|üjÓ÷–+#˚ neø±X¯+ (Choice)

ñ+&É<äT.  @  e´ø£ÔsTT‘ ̊  dü‘ê´H˚«wüD˝À  ìsê≥+ø£+>±  ‘·q  ãT~∆ì
dü~«ìjÓ÷>∑|üs¡#·T≈£î+{≤&√, eT¬se&ÉT á e´eVü‰s¡+˝À <äTs¡_Ûe÷Hê\≈£î,
sê>∑<̊«cÕ\≈£î nr‘·+>± eTdü\T≈£î+{≤&√ n‘·ìøÏ yêdüÔ$ø£ C≤„q+ ÁbÕ|üÔeTe⁄
‘·T+~.
(12) ô|&É<ë] |ü{Ïº+#˚yês¡T

ô|&É<ë] |ü{Ïº+#˚yês¡T kÕ<Ûës¡D+>± ÁbÕ|ü+∫ø£ Hêj·Tø£eTqT´˝…’
ñ+{≤s¡T.  ø=+<äs¡T <Ûë]àø£ Hêj·T≈£î\T ≈£L&Ü ñ+{≤s¡qTø√+&ç!

eTìwæ j·T<ësêúìï Á‘√dæ|ü⁄#·Ã&ÜìøÏ >∑\ ø±s¡D≤\˝À ˇø£fÒeT+fÒ,
n‘·qT ‘·q ø±\|ü⁄ dü»®qT\≈£î, dü+düÿs¡Ô\≈£î, dü‘·´ dü+<˚X¯ Á|ü<ë‘·\≈£î
ÁbÕ<Ûëq´‘· Çe«&ÜìøÏ, yê] Hêj·Tø£‘ê«ìï •s¡kÕeVæ≤+#·&ÜìøÏ e÷qdæø£+>±
dæ<ä∆+>± ñ+&É&ÉT. yê] |ü\T≈£î\qT Á‘√dæ|ü⁄#˚Ã+<äT≈£î ‘·–q Ä<Ûësê\qT,
s¡TEe⁄\qT düeT]Œ+#̊ã<äT\T <äT]«eTs¡Ù≈£î ~>∑T‘ê&ÉT. yê]ì e÷+Á‹≈£î\˙,
nãB∆≈£î\ì, ÁbÕ|ü+∫ø£ Á|üjÓ÷»Hê\qT Ä•+#˚yês¡ì ˙˝≤|üì+<ä\T
yÓ÷|ü⁄‘ê&ÉT. n‘·ì á nqT∫‘· <Û√s¡DÏ dü‘·́ d”«ø±s¡+˝À n‘·ìøÏ nes√<Ûä+>±
e÷s¡T‘·T+~.

Ç˝≤+{Ï yÓøÏ* #̊wüº\≈£î ̌ &ç>∑fÒºyê]˝À ÁbÕ|ü+∫ø£ Hêj·T≈£î\T eTT+<äT
es¡Tdü̋ À ñ+{≤s¡T. dü‘ê´ìï ̌ |üø√ø£b˛e{≤ìøÏ kÕ≈£î\T, e+ø£\T #·÷bÕ*.
m<äT{Ïyê]ô|’ ì+<ä\TyÓ÷|æ Á|üC≤u≤VüQfī´+˝À nqTe÷Hê\ ;C≤\T Hê{≤*.
Ä $<Ûä+>± yês¡T ≈£L&Ü dü‘ê´ìøÏ <ä÷s¡eTyê«*. ‘·eT ©&ÉsYwæ|t e÷Á‘·+
q&ÉTdü÷Ô ñ+&Ü*. dü+<˚X¯ Á|ü<ë‘·ô|’ nã<ä∆|ü⁄ Äs√|üD\T #˚dæ n‘·ì
e´øÏÔ‘ê«ìøÏ ø£fi¯+ø£+ n+≥>∑fÒº Á|üj·T‘·ï+ #˚kÕÔs¡T. n˝≤#˚ùdÔ n‘·ì e÷≥≈£î
$\Te ñ+&É<äì nqT≈£î+{≤s¡T. dü‘·́ + |ü*πøyê] e÷≥\ô|’ ÄX¯Ãsê´ìï
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yÓ*ãT∫Ã Á|ü»*ï dü+~>∑∆+˝À |ü&Éy˚düTÔ+{≤s¡T. Ç˝≤ #˚j·T≥+ e\¢ Á|ü»\T
dü‘ê´ìøÏ <ä÷s¡+>± ñ+{≤s¡ì Ä•kÕÔs¡T.

eTs√ yêdüÔe+ ≈£L&Ü >∑eTHês¡Ωy˚T `

dü‘ê´ìï, düèwæºø£s¡ÔqT ‹s¡düÿ]+#̊yês¡T ô|&É<ë]|ü{Ïºq ø±s¡D+>± @<Ó’Hê
Ä|ü<ä̋ À ∫≈£îÿ≈£îqï|ü&ÉT ‘·eTqT ô|&É<ë] |ü{Ïº+∫q yê]ì ‘·÷\Hê&ÉT‘ês¡T.
ø±ì ˝≤uÛÑy˚TMT ñ+&É<äT. m+<äTø£+fÒ e÷s¡Z+ ‘·|æŒqyê]øÏ ≈£L&Ü ãT~∆,
‘Ó*$‘˚≥\T,  m+|æø£  ùd«#·Ã¤  Çe«ã&Ü¶sTT.  ø±ì yês¡T yê{Ïì
ñ|üjÓ÷–+#·Tø√<äT dü]ø£<ë yê{Ïì <äT]«ìjÓ÷>∑|üs¡#·T≈£îHêïs¡T. ‘·eT
eTH√yê+#Û·\T ‘·eT Hêj·T≈£î\ e<ä›H˚ HÓs¡y˚s¡T‘êj·Tì yês¡T uÛ≤$+#ês¡T.
n+<äTπø >∑T&ç¶>± yê] yÓ’|ü⁄q≈£î b˛j·÷s¡T. Ç|ü&˚yÓ÷ ‘·eT Hêj·T≈£î Ò̋ï
Ä&çb˛düT≈£î+≥THêïs¡T. Á|üjÓ÷»qy˚T$T{Ï? •ø£åqT nqTuÛÑ$+#·ø£ ‘·|üŒ<äT.
Á|ü‹ e´ø°Ô ‘êqT #˚düT≈£îqï <ëìøÏ dü«j·T+>± u≤<ÛäT´&ÉT.

eTs√yÓ’|ü⁄ yê] ©&És¡¢qT ≈£L&Ü #·÷&É+&ç. ‘·eT nqTj·÷j·TT\qT
<ë]  ‘·|æŒ+#·&ÜìøÏ  yês¡T  ‘·eT  ãT~∆ì  ñ|üjÓ÷–+#ês¡T.  ø±ì dü¬s’q
~X̄˝À e÷Á‘·+ ñ|üjÓ÷–+#·̋ Ò<äT. ‘êeTT e÷s¡Z+ ‘·|æŒq~ ø±≈£î+&Ü ‘·eTqT
qeTTà≈£îqï yê]ì ≈£L&Ü e÷s¡ZÁuÛÑwüßº*ï #˚XÊs¡T. m+<äTø£+fÒ yês¡T ‘·eT
|ü<äe⁄*ï ø±bÕ&ÉTø√e&ÜìøÏ n˝≤ #̊XÊs¡T. eTH√yê+#Û·\ <ëdǘ +, ÁbÕ|ü+∫ø£
yê´yÓ÷Vü≤+ yêfi¯flqT ãT~∆ >∑&ç¶‹H˚̋ ≤ #˚dæ+~. BìøÏ ã<äT\T yês¡T ãT~∆ì
dü~«ìjÓ÷>∑+ #˚düT≈£îì ñ+fÒ yês¡T dü«j·T+>± düHêàsêZq ñ+&É≥y˚T>±ø£,
‘·eT nqTj·÷j·TT\≈£î ≈£L&Ü <ë] #·÷|æ+#·>∑*π>yês¡T. n+<äTπø kÕ«s¡∆|üs¡T …̋’q
Hêj·T≈£î\ ≈£îj·TT≈£îÔ\ |ü≥¢ C≤Á>∑‘·Ô>± ñ+&Ü*.
(13) ø£wüºø±˝≤ìï >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*

ø£wüºø±˝≤ìï C≤„|üø£+ ñ+#·Tø√+&ç, dü¬s’q Jeq e÷s¡Z+ bı+<äT‘ês¡T,
ì» Äsê<Ûä́  <Ó’yêìï #˚s¡T≈£î+{≤s¡T. Ä|ü<ä̋ À¢ ∫≈£îÿ≈£îqï|ü&ÉT ø£\‘· #Ó+~q
eTqdüT‘√ eTìwæ ` nÁ|üj·T‘·ï+>± ` <˚ì yÓ’|ü⁄q≈£î eTs¡* yÓTTs¡ô|≥Tº
≈£î+{≤&√, n<̊ dü‘·́ +. Ä|ü<ä ‘=\–b˛>±H̊ eT÷s¡â‘·«+ ÄeVæ≤düTÔ+~. nC≤„q+
ÁbÕã\´+ eVæ≤düTÔ+~. eT∞¢ |üPØ«≈£î\ |ü≥¢ >∑\ n+<ÛëqTdüs¡D Äs¡+π>Á≥+
#˚düTÔ+~. n+‘˚, eTìwæ eT∞¢ wæsYÿ yÓ’|ü⁄q≈£î yÓ[flb˛‘ê&ÉT.
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n‘·qT qeTTà≈£îqï e´≈£îÔ\T, X¯≈£î Ô\T n+<äs¡÷ ø£wü ºø±\+˝À
ìdü‡Vü‰j·TT\T>± ø±qekÕÔs¡T. Ä düeTj·T+˝À eTìwæ ‘·q <Ûäsêàìï düèwæºø£s¡Ôπø
Á|ü‘̊´øÏ+#·T≈£îì BHê‹Bq+>± ẙ&ÉT≈£î+{≤&ÉT. n‘·qT >∑qø£ Ä øÏ¢wüº düeTj·÷ìï
>∑Ts¡TÔ+#·T≈£îH̊ ≥≥¢sTT‘̊ düHêàs¡Z+ qT+&ç yÓ’<=\>∑&ÉT. n‘·ìøÏ #ê˝≤ düŒwüº+>±
‘êqT |üj·Tì+#·e\dæq sê#·u≤≥ ø±qedü÷Ô ñ+≥T+~. nsTT‘̊ ø£wüºø±˝≤ìï
$düà]+∫q ø±s¡D+>± n‘·qT s¡Vü≤<ë]ì ø±q˝Òø£b˛‘ê&ÉT. n+fÒ `
>∑&ÉT¶ø±\+ >∑&É∫b˛>±H˚ y˚]‘·s¡T\qT <Ó’e‘·«+˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT*ï #˚kÕÔ&ÉT,
yê] dæbòÕs¡düT‘√, yêfi¯fl dü‘êÿsê´\ yêkÕÔ‘√ (Á|üfi¯j·T~Hêq) $eTTøÏÔ
bı+<äe#·Ãì Ä•kÕÔ&ÉT. á BÛe÷‘√H˚ eTH√yê+#Û·\ <ëdüT&ÉT>± ‘·j·÷¬s’
J$‘·+ >∑&ÉT|ü⁄‘ê&ÉT.
(14) <˚e⁄ì @ø£‘ê«ìï qeTà≈£î+&Ü, ãVüQ<Ó’eyê<ëìï ne\+_+∫q

yês¡T düHêàs¡Z+ bı+<ä̋ Òs¡T
eTìwæøÏ nã<ë∆\T, #Ó&ÉT#˚wüº\T, e´s¡∆ Áù|˝≤|üq\ e\¢ m+‘√

Äq+<ëqTuÛÑ÷‹ ø£\T>∑T‘·T+~. n+<äTπø á $wüj·÷\˝À m˝≤+{Ï n&ÉT¶
ñ+&É≈£L&É<äì n‘·qT ø√s¡T≈£î+{≤&ÉT. nsTT‘˚ <˚e⁄ì @ø£‘·«|ü⁄ (‘ÍV”≤<é)
$XÊ«dü+ á e÷s¡Z+˝À n‹ ô|<ä› nes√<Ûä+>± ñ+≥T+~. düèwæºø£s¡Ô ˇø£ÿ&˚,
Äj·TH˚ kÕ«$T, j·T»e÷ì, Äj·TH˚ bÕ\≈£î&ÉT b˛wü≈£î&ÉT, ø£qTø£ Äj·TH˚
ì»+>± Äsê<Ûä́ <˚e⁄&ÉT nì ª‘ÍV”≤<éμ n+≥T+~. ø£qTø£ Ä @¬ø’ø£ <Ó’e+
m<äT≥ e+>±\ì, Äj·Tq ˇø£ÿ&çπø $<Û̊j·T‘· #·÷bÕ\ì, Äj·Tq ˇø£ÿ&ç
düeTø£å+˝ÀH̊ ‘·eT J$‘·ø±\|ü⁄ ø£s¡à\≈£î »yêãT Ç#·TÃø√e\dæ ñ+<äì ‘ÍV”≤<é
(<˚e⁄ì @ø£‘·«|ü⁄) $XÊ«dü+ n+{À+~.

ˇø£ÿ&Ó’q Ä düèwæºø£s¡Ô≈£î $<Û̊j·T‘· #·÷|ü<ä\#·ìyês¡T, ‘·eT n$<Ûj̊·T‘ê
yÓ’K] ø±s¡D+>± »yêãT<ëØ uÛ≤eq≈£î uÛÑj·T|ü&˚yês¡T <=&ç¶<√e\T
yÓ‘·T≈£î‘ês¡T. düèwæºø£s¡Ô≈£î düVü≤es¡TÔ*ï ø£*Œ+∫ yê] düVü‰sê (Coverage)

bı+<ä>√sêÔs¡T. ÁbÕ|ü+∫ø£ J$‘·+˝À ‘·eT e\¢ »]–q <äTsê>∑‘ê\ eT÷\+>±
rs¡TŒ~Hêq $~Û+#·ã&˚ •ø£å qT+&ç á ø±\Œìø£ <Ó’yê\T ø±bÕ&É‘êj·Tì,
‘·eTø√dü+ düèwæºø£s¡Ô≈£î dæbòÕs¡düT #˚kÕÔj·Tì qeTTà‘ês¡T. n+<äTπø yês¡T
düèwæºø£s¡Ôø£Hêï n~Ûø£+>± ‘·eT ø±\Œìø£ uÛ≤>∑kÕ«eTT\ |ü≥¢ ÁX¯<ë∆uÛÑ≈£îÔ\qT
#·÷|ü⁄‘ês¡T.  yÓTT≈£îÿã&ÉT\  <ë«sê  yê]ì  dü+‘·Twüº|ü]#˚  Á|üj·T‘êï\T
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#˚düTÔ+{≤s¡T. n+<äTπø yê] }düT sê>±H˚ Äq+<ä+‘√ yê] yÓTTVü‰\T
$#·TÃ≈£î+{≤sTT. ø±ì ˇø£ÿ&Ó’q düèwæºø£s¡Ô Á|ükÕÔeq e∫Ãq|ü&ÉT, Äj·Tq≈£î
uÛ≤>∑kÕ«eTT\T mes¡÷ ˝Òs¡ì #Ó|æŒq|ü&ÉT yê] eTTK ø£e[ø£\T e÷]
b˛‘êsTT. ndüVü≤q+ e´ø£ÔeTe⁄‘·T+~.

ˇø£yÓ’|ü⁄ düèwæº jÓTTø£ÿ düŒwüºeTsTTq, düVü≤»eTsTTq, düeT‘·«+‘√ ≈£L&çq
ñ|ü<̊XÊ\T, eTs√yÓ’|ü⁄ Äj·Tq ‹s¡T>∑T Ò̋ì o\‘· |ü≥¢ qeTàø£+ ̀  Ç$ ¬s+&É÷
ø£\dæ eTìwæì düHêàs¡Z+ô|’ q&ç|ækÕÔsTT— n‘·ì J$‘êìï r]Ã~<äT›‘êsTT.
ø±ã{Ïº <˚e⁄ì @ø£‘·«|ü⁄ $XÊ«dü+ <ë«sêH˚ eTìwæøÏ e÷s¡ZuÀ<Ûäq \_ÛdüTÔ+~.
n+<äT˝À @ s¡ø£+>±, @ yÓ÷‘ê<äT˝À ø£©Ô #˚dæHê n~ e÷s¡ZÁuÛÑwüº‘·≈£î
<ë]rdüTÔ+~, C≤Á>∑‘·Ô!
(15) |üs¡̋ Àø±ìï ‹s¡düÿ]+#˚yês¡T düHêàs¡Z+ bı+<ä̋ Òs¡T

düèwæºø£s¡Ô, Äsê<Ûä́  <˚e⁄ì ˇø£ $•wü̃ >∑TD+ @$T≥+fÒ, Äj·Tq ‘·q
<ëdüT\ eT<Ûä́ q Hê´j·T+ #˚kÕÔ&ÉT. Hê´j·T+ ø√dü+ ˇø£ s√E, ˇø£#√≥T
ìsê∆]‘·yÓTÆ ñ+&Ü*. nø£ÿ&É ‹s¡T>∑T Ò̋ì Hê´j·Tìs¡íj·T+ »s¡>±*. e÷qe
HÓ’»+ rÁe+>± ø±+øÏå+#˚ n+X¯+ Hê´j·T+. n~ »]–rsê*. n~ á
ÁbÕ|ü+∫ø£ J$‘·+˝À HÓs¡yπ̊s≥≥T¢ ø£ì|æ+#·<äT. Hê´j·T+ \_Û+#·≈£î+&ÜH˚
mH√ï J$‘ê\T n+‘·yÓTÆb˛‘·T+{≤sTT. n+<äTπø eTs√ J$‘·+ ñ+&Ü*.
eTs√ Á|ü|ü+#·+ ñ+&Ü*. <ëì >∑T]+∫ yÓqTø£{Ï |ü⁄≥\˝À $es¡+>± e∫Ã+~.

n+<äTπø <äTsêàsêZ\≈£î ˇ&ç>∑fÒºyês¡T eTs√ Á|ü|ü+#êìï, rs¡TŒ~Hêìï
yê+∫Û+#·s¡T. m+<äTø£+fÒ |üs¡̋ Àø£+˝À »yêãT<ëØ uÛ≤eq, qs¡ø±–ï j·÷‘·q
uÛÑj·T+ yê] s¡kÕkÕ«<äqqT ˙s¡T>±s¡TdüTÔ+~. ø±>±— |üs¡̋ Àø±ìï $X¯«dæ+#·
>√s¡ì yêìøÏ e÷s¡ZuÀ<Ûäq ÁbÕ|üÔeTe<äT. n‘·qT e÷s¡ZÁuÛÑwüº‘·̋ À ãVüQ<ä÷s¡+
yÓ[flb˛‘ê&ÉT. n‘·qT Á‘√dæ|ü⁄∫Ãq+‘· e÷Á‘êq n~ ‘=\–b˛<äT.

eTs¡D≤q+‘·s¡ J$‘·+, »yêãT Ç#·TÃø√e\dæ ñ+<äqï qeTàø£+
(Hê´j·T+) eTìwæì düHêàsêZq q&ç|ædüTÔ+~. düHêàsêZq q&Éyê\qï n+‘·ÁπsŒs¡D
eTqdüT˝À ø£\T>∑T‘·Tqï≥T¢ eTìwæ nqTuÛÑ÷‹ #Ó+<äT‘ê&ÉT. ‘·‘·Œ¤*‘·+>±
düHêàsêZìï ne\+_kÕÔ&ÉT— <ëìì bı+<äT‘ê&ÉT. e÷s¡Z$V”≤q‘· qT+&ç ‘·qqT
ø±bÕ&ÉT≈£î+{≤&ÉT. eTs√yÓ’|ü⁄q #Ó&ÉT\≈£î ˇ&ç>∑fÒºyês¡T, Ç‘·s¡T\ Vü≤≈£îÿ\qT
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ø±CÒùdyês¡T |üs¡̋ Àø£+ nq>±H˚ »&ÉTdüT≈£î+{≤s¡T. ‘·eTqT ì\Bdæ n&çπ>
s√E sê≈£L&É<äT, •ø£å |ü&É≈£L&É<äqï~ yê] n_Û̋ ≤wü nsTT ñ+≥T+~.

Bì uÛ≤ey˚T$T≥+fÒ, rs¡TŒ~qeTH˚<˚ ˝Ò≈£î+fÒ dü<ë#·s¡D\≈£î
ãVüQe÷q+ ≈£L&Ü ñ+&É<äT. n+fÒ eT+∫ |üqT\T #˚ùdyê], #Ó&ÉT |üqT\T
#̊ùdyê] |üs¡́ ekÕq+ ̌ πø$<Ûä+>± ñ+&ÉuÀ‘√+~, me]ø° @MT \_Û+#·̋ Ò<äT.
dü<ë#ês¡T\≈£î ãVüQe÷qeT÷ \_Û+#·˝Ò<äT, <äTs¡«s¡ÔqT\≈£î •ø£å ≈£L&Ü
$~Û+#·ã&É<äT. Ç<Ó̋ ≤ dü+uÛÑe+? Ç~ Hê´j·TẙTHê? e÷qe dü«uÛ≤e+ BìøÏ
n+^ø£]düTÔ+<ë? rs¡TŒ~Hêìï Á‘√dæ|ü⁄#·Ã&ÉeT+fÒ eTìwæ ‘·qqT ‘êqT
yÓ÷dü|ü⁄#·TÃø√e≥ẙT! Ç~ #Ó&ÉT\ }_˝À ≈£Ls¡T≈£îì dü‘êÿsê´\≈£î, düHêàsêZìøÏ
<ä÷s¡eTe≥ẙT. á Ä˝À#·Hê ø√D+ X̄ó<ä∆ ‘·|ü. Ç~ ̌ ø£$<Ûä+>± düèwæºø£s¡Ôô|’
ì+<äyÓ÷|ü≥+ e+{Ï<˚! Äj·Tq eT+∫ø° #Ó&ÉTø° ˇπø |òü*‘·+ ÇkÕÔ&Éì
uÛ≤$+#·≥y˚T!

á <äèwæºø√D+ |ü≥¢ C≤Á>∑‘·Ô>± ñ+&É+&ç. Ç~ e÷qe⁄DÏí düHêàsêZìøÏ
<ä÷s¡+  #˚j·T&Éy˚T>±ø£  ÇVü≤|üsê\˝À  n‘·ì  $HêXÊìøÏ  ø±s¡DuÛÑ÷‘·+
ne⁄‘·T+~.
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|ü<äø=+&Ée n<Ûë´j·T+ :

ãVüQ|üsêø˘
<ä÷s¡<äèwæº‘√ eTdü\Tø√+&ç

düeTj·÷ìï eè<Ûë #̊j·Tø£+&ç. ‘ê‘ê‡s¡+ #̊j·Tø£+&ç. ‘=+<äs¡>± dü‘ê´ìï
nH˚«wæ+∫, <ëìì ne\+_+#·+&ç. m+<äTø£+fÒ eTs¡D+ sêe≥+ ‘·<∏ä́ +.
ø±ì n~ m|ü&=düTÔ+<√ ‘Ó©<äT. nì•Ã‘·yÓTÆq <ëìô|’ ì•Ã+‘·>± ñ+&Éø£+&ç.
nq´<Ûë eTs¡D düeTj·T+˝À MT n$ẙø£+ô|’ u≤<Ûä|ü&Ü*‡ edüTÔ+~. Á|ü|ü+#êìøÏ
M&√ÿ\T |ü\ø£≥+ ‘·<∏ä́ +. nsTT‘˚ m|ü&ÉT M&√ÿ\T |ü\ø±\qï~ nì•Ã‘·+.
ª‘·kÕà‘Y C≤Á>∑‘·Ô!μ (Beware of) nH̊ n<Ûë´j·T+˝À dü‘ê´ìï #̊s¡T≈£îH̊, düHêàsêZìï
ne\+_+#̊, e÷s¡ZÁuÛÑwüº‘· qT+&ç ‘·|æŒ+#·Tø√e≥+˝À m<äTs¡j̊T´ nes√<Ûë\
>∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√e≥+ »]–+~. Ä ø±s¡ø±\ (Factors) $wüj·T+˝À
nÁ|üeT‘·Ô+>± ñ+&Ü\ì ≈£L&Ü #Ó|üŒ≥+ »]–+~.
C≤Á>∑‘·Ô|ü&É+&ç

á n<Ûë´j·T+˝À kÕe<Ûëq|ü]#˚, ôV≤#·Ã]+#˚ n+XÊ\THêïsTT. á
dü‘ê´ìï ‘Ó\TdüTø√e≥+˝À, |ü]øÏ+#·≥+˝À Ä\dǘ + #˚j·Tsê<äì #Ó|üŒ≥+
e÷ ñ<›̊X¯́ +. m+<äTø£+fÒ á J$‘·+ #ê˝≤ ∫qï~. $<äT´‘Y y˚>∑+‘√ n~
‘·s¡T>∑T‘√+~. nø£kÕà‘·TÔ>± @ ø£åD+˝ÀqsTTHê n~ n+‘·yÓTÆb˛e#·TÃ.
$X̄«dæ+#̊, ‘·eT ‘·|ü\ô|’ |üXÊÃ‘êÔ|ü|ü&̊, dü<ë#·s¡D #̊ùd neø±X̄+ Ç|üŒ{Ïø°
$T–* ñ+~. J$‘·+ n+‘·eTe>±H˚ neø±X¯+ ≈£L&Ü n+‘·yÓTÆb˛‘·T+~.

>∑T+&Ó̋ Àì ÁbÕD+ >=+‘·T <ë{Ïb˛‘·Tqï ø£åD+˝À düHêàs¡Z+ yÓ’|ü⁄q≈£î
eTs¡* sêe≥+ (|üXÊÃ‘êÔ|ü+ #Ó+<ä≥+), yêdüÔyêìï ˇ|üø√e≥+ ($X¯«dæ+
#·≥+) d”«ø±s¡jÓ÷>∑eTe<äT. m+<äTø£+fÒ Ä ø£åD≤˝À¢ eTs¡D≤q+‘·s¡ ˝Àø£+
ø£fi¢̄ eTT+<äT ø£<ä̋ ≤&ÉT‘·÷ ñ+≥T+~. Ä düeTj·T+˝À ªn>√#·s¡+μ nH˚~
ñ+&É<äT. <ë– ñqï<˚B Ä düeTj·T+˝À <ë– ñ+&É<äT. #·÷&É≈£î+&ÜH˚
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$X̄«dæ+#·e\dæq j·T<ës¡ú+ eTT+<äT≈£î e#̊Ãdæ ñ+≥T+~. Ä <äèXÊ´ìï #·÷dæq
‹s¡kÕÿ] düsTT‘·+ n|ü&ÉT n+^ø£]kÕÔ&ÉT.  n‘·ì ‘·\ <ëq+‘·≥<˚ e+–
b˛‘·T+~. ª‘·\e+#·Tμ nì  #ÓbÕŒ*‡q  nedüs¡+ ≈£L&Ü ñ+&É<äT.  ‘·\
e+#ê\qT≈£î+fÒ Ç|ü&˚, düèwæºø£s¡ÔqT #·÷&É≈£î+&ÜH˚ e+#ê*. Ç|ü&ÉT
»s¡T>∑T‘·Tqï |üØø£å n<˚. me&ÉT ‘·q ‘Ó*$‘˚≥*ï, ãT~∆ì ñ|üjÓ÷–+∫
dü‘ê´ìï #˚s¡T≈£î+{≤&ÉT, me&ÉT kÕ|òü̋ ≤´ìï bı+<äT‘ê&ÉT? nqï<˚ Ä |üØø£å.

eTìwæ ̌ |ü≈£îHêï ̌ |üø√ø£b˛sTTHê eTs¡D≤q+‘·s¡+ ‹]– ̋ Ò|üã&É≥
eTH˚~ ‘·<∏ä́ +. á $wüj·÷ìï d”]j·Tdt>± rdüTø√yê*. ̌ ø£y˚fi¯ |ü⁄qs¡T‘êúq+
»]–+<ä+fÒ eT∞¢ J$‘·+ Á|ükÕ~+#·ã&ç+<äqïe÷fÒ. m+<äT≈£î Á|ükÕ~+#·ã&ÉT
‘·T+~ n+fÒ á ÁbÕ|ü+∫ø£ J$‘·|ü⁄ …̋ø£ÿ rdüTø√e{≤ìøÏ. á ÁbÕ|ü+∫ø£
J$‘êìï \ø£ǻ ã<ä∆yÓTÆq J$‘·+>± eT\#·{≤ìøÏ eTs√ J$‘êìï Çe«e\dæq
ÄeX¯´ø£‘· @s¡Œ&ç+~. |üØø£å‘√ ≈£L&çq á J$‘·+ ‘·s¡Tyê‘· |òü*‘·+
‘˚\Ã&ÜìøÏ, eTs√ J$‘·+ ñ+&Ü*‡q nedüs¡+ ñ+~. á j·T<ësêúìï
ms¡Tø£|üs¡#·&Üìπø düèwæºø£s¡Ô ‘·q dü+<̊XÊìï Ç∫Ã dü+<̊X̄Vü≤s¡TDÏí |ü+|æ+#ê&ÉT.
á dü+<˚XÊìï, dü+<˚X¯Vü≤s¡T˝À¢ >∑+;Ûs¡+>± nH˚«wæ+#ê*. á e÷s¡Z+˝À
Á|ü‹ã+<Ûäø±\T>± ñ+&˚ <äTs¡_Ûe÷Hê\T, dü+≈£î∫‘· dü«uÛ≤e+ qT+&ç
‘·|æŒ+#·T≈£î+≥÷ ìwüŒø£åbÕ‘·+>± nH˚«wüD kÕ–+#ê*. ˇø£y˚fi¯ mes¡sTTHê
‘·qqT ‘êqT düèwæºø£s¡Ô jÓTTø£ÿ dü+<̊X̄Vü≤s¡TDÏí nì Á|üø£{Ï+#·T≈£î+fÒ, yêdüÔyêìøÏ
n‘·qT <Ó’e dü+<˚X¯Vü≤s¡T&ÉT ø±ø£b˛sTTq|üŒ{Ïø° ‘êqT #Óù|Œe˙ï düèwæºø£s¡Ô
yê≈£îÿ\ì n+fÒ n‘·qT eTVü‰|üsê<ÛëìøÏ ̌ &ç>∑{ÏºqfÒ¢. ̌ ø£ẙfī n‘·qT ì»+>±
<Ó’e dü+<˚X¯Vü≤s¡T&˚ nsTTe⁄+fÒ, Á>∑+<∏ä+ s¡÷|ü+˝À düèwæºø£s¡Ô e<ä› qT+∫
dü+<˚X¯+ rdüT≈£îìeùdÔ, n{Ïº dü‘·´ dü+<˚X¯Vü≤s¡TDÏí Á‘√dæ|ü⁄#˚Ãyês¡T
eTVü‰|üsê<ÛëìøÏ bÕ\Œ&çqfÒ¢. n+<äTπø ªd”«ø£è‹μ Ò̋ø£ ª‹s¡düÿè‹μ e´eVü‰s¡+
#ê˝≤ düTìï‘·yÓTÆq~,  »]ƒ\yÓTÆqBqT.  ø±ã{Ïº  d”«ø±sêìø£sTTHê Ò̋<ë
‹s¡kÕÿsêìø£sTTHê ≈£L\+ø£wü+>± n<Ûä́ j·Tq+ #˚j·T≥+ nedüs¡+. Á|ü‹
e´ø°Ô ‘·q ìs¡íj·÷ìøÏ, m+|æø£ ùd«#·Ã¤≈£î  dü«j·T+>± u≤<ÛäT´&ÉT. ‘·ù|Œ<√ `
ˇù|Œ<√ |ü]øÏ+#˚ ‘Ó*$&çì düèwæºø£s¡Ô Á|ü‹ eTìwæø° Ç∫Ã ñHêï&ÉT. ø±ã{Ïº
m+|æø£  $wüj·T+˝À  dü«j·T+>± eTìùw u≤<ÛäT´&ÉT. düèwæºø£s¡Ô>±˙, <Ó’e
dü+<˚X¯Vü≤s¡T&ÉT>±˙ BìøÏ u≤<ÛäT´\T ø±s¡T. <Ó’e dü+<˚X¯Vü≤s¡T&ÉT XÊj·TX¯≈£îÔ̋ ≤
ÁX¯$T+∫ düèwæºø£s¡Ô dü+<˚XÊìï <Ó’e<ëdüT\≈£î #˚s¡y˚XÊ&ÉT.  n~ Á|ü|ü+#·+˝À
$düÔ]+∫+~ ≈£L&Ü. ø±ã{Ïº Ç|ü&ÉT C≤|ǘ + #˚dæHê, ìs¡¢ø£ǻ + eVæ≤+∫Hê
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<ëì |ü]D≤eT+ #˚<äT>± ñ+≥T+~. eTs¡D≤q+‘·s¡+ eTs√ Á|ü|ü+#·+˝À
¬s+&˚ ¬s+&ÉT Á|ü<˚XÊ\THêïsTT. ̌ ø£{Ï : dü«s¡Z+, ¬s+&Ée~ : qs¡ø£+. me¬sø£ÿ&É
ñ+&É<ä\TdüTÔHêïs√ ‘=+<äs¡>± ìs¡ísTT+#·Tø√yê*. <ëìøÏ ø±e\dæq ‘·j·÷Ø
#˚düTø√yê*. eT+∫kÕúq+ eT+∫yê] ø=s¡πø. #Ó&É¶kÕúq+ #Ó&É¶yê] ø√düy˚T.
ùV≤‘·Te⁄ (Logic) e\¢ ‘Ó*ùd~ ≈£L&Ü Ç<˚. eTqkÕ‡øÏå #Óù|Œ~ ≈£L&Ü Ç<˚.
dü<ë#êsê\T #˚dæq eTìwæ dü»®qT&ÉT ne⁄‘ê&ÉT. <äTsê>∑‘ê\≈£î bÕ\Œ&çq
yê&ÉT <äTs¡«s¡ÔqT&Ée⁄‘ê&ÉT. eTìwæì #̊dæq düèwæºø£s¡Ô eTìwæøÏ eT+∫ $wüj·÷\T
‘Ó\T|ü⁄‘ê&ÉT. n‘·ì eT+∫ì n_Û\wækÕÔ&ÉT. ø±ã{Ïº Äj·Tìï ‘·q kÕ«$T>±,
dü+s¡ø£å≈£î&ÉT>± n+^ø£]+∫, Äj·Tq≈£î $<Û˚j·T‘· #·÷|ü≥+ e\¢ n‘·qT
eT+∫yê&Ée⁄‘ê&ÉT. eT+∫ kÕúHêìøÏ #˚s¡T≈£î+{≤&ÉT. ˇø£y˚fi¯ düèwæºø£s¡ÔqT
‹s¡düÿ]ùdÔ, Äj·Tq Ä<̊XÊ\qT ñ|ü<̊XÊ\qT m~]ùdÔ n‘·qT #Ó&É¶yê&Ée⁄‘ê&ÉT,
#Ó&É¶ düú̋ ≤ìøÏ #˚s¡T≈£î+{≤&ÉT.  n+<äTπø Ä\dǘ + #˚j·T≈£î+&Ü |ü]o*+∫,
|ü]XÀ~Û+∫ ‘·eT düèwæºø£s¡ÔqT, kÕ«$Tì ‘Ó\TdüTø√yê*.  Äj·Tq Ä<˚XÊ\qT,
ñ|ü<˚XÊ\qT dü+Á>∑Væ≤+#ê*.

|ü]XÀ~Û+∫ dü‘ê´ìï ‘Ó\TdüTø√eTì, dü+Á>∑Væ≤+#·eTì  #Óù|Œ<ä+‘ê
eTq ˝≤uÛÑ+ ø√düy˚T. mes¡T $<Û̊j·T‘· #·÷|æHê, #·÷|üø£b˛sTTHê Äj·Tq
yÓ’uÛÑe+˝À @ ˝À≥÷ sê<äT. Äj·Tq me] nedüs¡eT÷ Ò̋ìyê&ÉT.

eTs¡D≤q+‘·s¡+ ‹]– Ò̋|üã&˚ $wüj·T+ #Ó|üŒã&É≥+˝Àì ñ<›̊X¯+
Hê´j·T dü+kÕú|üqy˚T. J$‘·|ü⁄ …̋ø£ÿ rdüT≈£îì •øå± ãVüQe÷Hê\qT y=düπ>
Á|ükÕÔeq˝Àì Á|ü<Ûëq ñ<›̊X¯+ kÕe<Ûëq|üs¡#·≥y˚T. eTìwæ á yês¡ÔqT @<√
ø±ø£‘ê∞j·TeTì uÛ≤$+∫, <ëìì d”«ø£]+∫Hê ‘·èD°ø£]+∫Hê e÷qe
J$‘·+ô|’ |ü&˚ Á|üuÛ≤e+ @MT ñ+&É<äì nqTø√sê<äT. ì»+ @$T≥+fÒ Bì
Á|üuÛ≤e+ J$‘·|ü⁄ Ä˝À#·q\ô|’ Ä#·s¡D\ô|’ >∑{Ïº>± |ü&ÉT‘·T+~. Bì Á|üuÛ≤e+
e\¢ eTìwæ ‘·q J$‘·+˝À Ä∫ ‘·÷∫ n&ÉT>∑Ty˚kÕÔ&ÉT. <äTsê#·s¡D\ qT+&ç
‘·|æŒ+#·T≈£î+≥÷, dü<ë#·s¡D\qT ne\+_dü÷Ô eTT+<ä&ÉT>∑T y˚kÕÔ&ÉT. ‘êqT
#˚ùd Á|ü‹ |üìøÏ>±qT »yêãT Ç#·TÃø√e\dæ ñ+<äqï uÛ≤eq n‘·ìì
ìj·T+Á‘·D˝À ñ+#·T‘·T+~. dü‘êÿsê´\T #̊dæq yê]øÏ dü‘·Œ¤*‘·+ ÁbÕ|æÔ+#·≥+
düVü≤»+. ‘·~“¤qï+>± ` Ç<ä+‘ê ø±ø£‘ê∞j·Ty˚T nqT≈£îì $#·Ã\$&ç>±
J$‘·+ >∑&ç|æqyê&ÉT, n&É÷¶ Ä|üP Ò̋≈£î+&Ü <äTsê>∑‘ê\≈£î bÕ\Œ&ÉT‘·÷
b˛sTTqyê&ÉT <äTwüŒ¤*‘êìï #·$#·÷&Éø£ ‘·|üŒ<äT.

`' düe÷|üÔ+ '`
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